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Инновационный маркетинг – отдельное направление совре-
менного маркетинга, основанное на применении инновацион-
ных методов и технологий. Ключевым фактором распростране-
ния приемов инновационного маркетинга является тотальная 
цифровизация российского общества. Уход большинства кли-
ентов и потенциальных аудиторий в виртуальное пространство 
вынуждает производителей уходить от традиционных каналов 
маркетинговой коммуникации с потребителями и переходить в 
«онлайн». Цифровые инструменты маркетинга обладают ря-
дом преимуществ: такой маркетинг позволяет осуществлять 
оперативный и прямой контакт с потребителем, является тар-
гетированным и прецизионным. Перечень инновационных ин-
струментов маркетинга сегодня колоссально широк; в рамках 
настоящей статьи были рассмотрены такие средства, как сен-
сорный маркетинг, использование мессенджеров и социальных 
сетей, виртуальная и дополненная реальность, искусственный 
интеллект, дата-аналитика и проч.  
Ключевые слова: маркетинг, инновационный маркетинг, мар-
кетинг инноваций, конкурентоспособность, цифровизация, ис-
кусственный интеллект 
 
 

Современная глобальная экономическая среда характе-
ризуется динамическими темпами внедрения производ-
ственных инноваций, ускорением экономических и тех-
нологических циклов, растущей неопределенностью, 
трансформацией потребительных предпочтений и по-
степенной виртуализацией. В данной связи маркетологи 
предпринимают попытки разработать и имплементиро-
вать новые уникальные решения, которые позволят по-
высить конкурентоспособность предприятий или, по 
крайней мере, удержать ее на прежнем уровне [15, c. 
99]. Сохраняют актуальность тезисы, высказанные клас-
сиком экономической науки Ф. Котлером о том, что ком-
пания, которая не стремится ко внедрению инноваций – 
в плане освоения новых рыночных ниш, товаров, техно-
логий и средств продвижения – практически гарантиро-
ванно потерпит крах [2, с. 42].  

Совокупность новых подходов, практик и инструмен-
тов, применяемых современными маркетологами и 
управленцами компаний, именуется инновационным 
маркетингом. В общем виде инновационный маркетинг 
можно определить как использование новых и нестан-
дартных методов, подходов и инструментов маркетинга 
для достижения конкурентного преимущества на рынке.  

Следует отметить, что единства по поводу концепту-
альной сущности понятия «инновационный маркетинг» 
в отечественной и зарубежной науке не наблюдается. 
Терминологическая категория «инновационный марке-
тинг» может быть связана с инновациями в самих про-
дуктах и технологиях их производства, а также с иннова-
циями в способах оказания услуг, коммуникации с потре-
бителями, изучением рынка и проч. Таким образом, в по-
нятием «инновационный маркетинг» можно вкладывать 
два ключевых аспекта: маркетинг инноваций (т.е. про-
движение новых уникальных продуктов и услуг) и соб-
ственно инновационный маркетинг (набор инновацион-
ных инструментов для исследования рынка, взаимодей-
ствия с аудиториями и т. п.).  

О. П. Михайлова с соавт. отождествляют понятие 
«инновационный маркетинг» с понятием «маркетинг ин-
новаций», определяя его следующим образом: «созда-
ние и предоставление товаров или услуг, которые пред-
лагают потребителям выгоды, воспринимаемые покупа-
телями как новые или более совершенные» [10, с. 64]. 
Схожую дефиницию можно найти и в учебном пособии 
Н. Ф. Пермичева и О. А. Палеевой: «маркетинговая дея-
тельность по созданию и продвижению товаров, услуг, 
проектов и т. п., которые обладают существенно новыми 
свойствами (устойчивыми конкурентными преимуще-
ствами)» [11].  

Ж. А. Ермакова с соавт., в свою очередь, говорят об 
инновационном маркетинге как отдельном направлении 
современного маркетинга, основанном «на применении 
инновационных методов и технологий, свойственных 
маркетингу» [5, с. 50]. Т. Короткова и А. Власов смеши-
вают два данных подхода, указывая на то, что иннова-
ционный маркетинг – это инновационные пути и сред-
ства продвижения инновационных продуктов и услуг [7]. 
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Мы, в свою очередь, будем следовать подходу Ж. А. 
Ермаковой и понимать инновационный маркетинг в ка-
честве инновационного, более эффективного по сравне-
нию с традиционными способа ведения маркетинговой 
деятельности в процессе создания, реализации, про-
движения продукции, а также имплементацию цифро-
вых и иных новых инструментов маркетинга. В контексте 
такого подхода основными элементами инновационного 
маркетинга являются: 

1. Исследование и разработка новых продуктов и 
услуг с учетом потребностей и требований потребите-
лей. 

2. Использование новых технологий и подходов к 
продвижению продуктов и услуг на рынке, например, 
цифровой маркетинг, маркетинг в социальных сетях и 
другие. 

3. Развитие инновационной стратегии, которая поз-
воляет предприятию выделяться на рынке и привлекать 
клиентов. 

4. Создание инновационного бренда, который отра-
жает современные требования потребителей и привле-
кает их внимание. 

5. Анализ и использование дата-аналитики, цифро-
вых данных и метрик для постоянного улучшения мар-
кетинговых стратегий и инновационных проектов. 

Сегодня инновационный маркетинг, безусловно, 
охватывает все сферы ведения бизнеса. Тем не менее, 
разные отрасли по-разному используют потенциал ин-
новационного маркетинга; распределение инновацион-
ного инструментария в различных секторах экономики 
крайне неравномерно. По мнению М. В. Шендо и Е. В. 
Свиридовой, «меньше всего в IT-продуктах нуждается 
строительство, больше всего – торговля»; именно в 
сфере розничной реализации товаров инструментарий 
инновационного маркетинга оказывается наиболее вос-
требованным. Компании-ритейлеры являются в нашей 
стране лидерами в области освоения цифровых инстру-
ментов продаж, рекламы и маркетинга, формируя суще-
ственную долю спроса на услуги по разработке мобиль-
ных приложений, сайтов, продуктов, Интернета вещей, 
облачных сервисов, аналитики, автоматизации, техно-
логий виртуальной реальности [14, с. 66]. 

Одним из факторов распространения приемов инно-
вационного маркетинга является тотальная цифровиза-
ция российского общества. Уход большинства клиентов 
и потенциальных аудиторий в виртуальное простран-
ство вынуждает производителей уходить от традицион-
ных каналов маркетинговой коммуникации с потребите-
лями и переходить в «онлайн», где и находится большая 
часть потребителей [14, с. 66]. Согласно официальным 
данным на 2021 г., количество пользователей Интер-
нета в России составило более 100 миллионов человек, 
что составляет примерно 80% населения страны. К 2023 
г. можно ожидать дальнейший рост числа пользовате-
лей Интернета в России, в том числе благодаря увели-
чению количества пользователей мобильных устройств 
и расширению доступа к Сети в отдаленных и малона-
селенных регионах страны [4]. 

Пользователи Интернета в России активно исполь-
зуют различные онлайн-сервисы, такие как социальные 
сети, поисковые системы, онлайн-магазины, онлайн-
банкинг и многие другие. Более 70% пользователей 
Сети используют социальные сети; кроме того, боль-
шинство пользователей Интернета в России используют 
мобильные устройства для доступа в Интернет (преиму-

щественно смартфоны). Около 60% пользователей ин-
тернета используют мобильные приложения, что под-
черкивает важность мобильного вектора маркетинговых 
коммуникаций для бизнеса. Финансовая сфера стран 
также проходит этап виртуализации: российские пользо-
ватели Интернета активно используют онлайн-платежи 
и электронные деньги, такие как Яндекс.Деньги и Qiwi.  

Все вышесказанное позволяет говорить, что, когда 
речь заходит об инновационном маркетинге, в абсолют-
ном большинстве случаев имеют в виду сетевую марке-
тинг-коммуникацию и виртуальные инструменты иссле-
дования рынка. Сегодня можно с уверенностью гово-
рить о том, что сетевой маркетинг представляет собой 
совершенно новое поле для научных теоретических и 
прикладных изысканий. Сеть позволила создавать осо-
бые прецизионные приемы изучения рынка, оперативно 
взаимодействовать с потребителями и применять инди-
видуальный подход к каждому из клиентов.  

Буквально два десятилетия назад подобные тезисы 
казались бы абсурдными большинству специалистов; Д. 
В. Украинцев в данной связи приводит высказывание 
представителя НИУ ВШЭ Ф. Ю. Вирина о том, что Ин-
тернет-маркетинга в принципе не существует – Интер-
нет-маркетинг есть построение традиционных марке-
тинговых коммуникаций посредством Интернета, соот-
ветственно, это не самостоятельная область приклад-
ных исследований, а один из инструментов маркетинга 
[13, с. 364].  

Сегодня, когда доля Интернета как канала продаж в 
экономике является весьма ощутимой, а сетевые техно-
логии позволили специалистам компаний вырабатывать 
абсолютно новые способы продвижения продукции и 
изучения рынка, немыслимые и неосуществимые в тра-
диционных оффлайн-форматах, можно вполне говорить 
о том, что Интернет-маркетинг – это отдельный вектор 
исследований и практической деятельности, игнориро-
вание которого предприятием является, по крайней 
мере, недальновидным.  

Следует сказать, что успешная маркетинговая стра-
тегия предприятия не должна полностью исключать тра-
диционный инструментарий – особенно если его приме-
нение действенно в текущих условиях. Речь идет, ско-
рее, о поиске баланса межу традиционным маркетингом 
и маркетингом инновационным. Аналогичную мысль вы-
ражают, помимо прочих, Э. В. Каджеметова и В. Г. Кро-
пачева: в современных условиях многообразия и неод-
нозначности рыночных факторов, разнообразия паттер-
нов потребительского поведения предприятиям следует 
применять комплексные маркетинговые стратегии, где 
будут сочетаться принципы и инструменты традицион-
ного маркетинга и новые технологии инновационного 
маркетинга [6, с. 4]. 

Цифровые инструменты маркетинга обладают сле-
дующими преимуществами: (1) такой маркетинг позво-
ляет осуществлять оперативный и прямой контакт с по-
требителем; (2) такой маркетинг является таргетирован-
ным и позволяет обращаться именно к тем группам по-
требителей, которые представляют наибольший инте-
рес для предприятия; (3) такой маркетинг является пре-
цизионным – дата-аналитика, соотношение кликов к по-
казам, процент привлечения потребителей и многие 
другие параметры позволяют предельно точно рассчи-
тать эффективность маркетинговых мероприятий [10, с. 
67]. 

Главной опасностью современного предприятия при 
разработке и имплементации маркетинговой стратегии 
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является внедрение «инноваций ради инноваций»; сле-
дует согласиться с А. А. Смольяниновой и М. А. Кривки-
ной в том, что инновирование маркетинговых систем на 
предприятии должно опираться на их эффективность в 
текущих рыночных условиях, ведь «именно рынок вы-
ступает решающим арбитром отбора инноваций»; ры-
нок «отвергает самые приоритетные новшества, если 
они не отвечают коммерческой выгоде и сохранению 
конкурентных позиций» [12, c. 119]. 

В ряде случаев маркетинговый инструмент, считаю-
щийся в одно время инновационным, утрачивает свою 
новизну и теряет эффективность, но в последующем 
начинает распространяться вновь. Таковым, к примеру, 
можно считать так называемый «сенситивный/сенсор-
ный маркетинг» («продвижение товара или услуги за 
счет использования визуализации, обоняния, осязания, 
вкусовых рецепторов» [8, с. 101]). Ю. С. Лекарева указы-
вает на то, что сенсорный маркетинг сегодня дополняет 
многие маркетинговые стратегии и позволяет предприя-
тиям максимизировать эффект от усилий по продвиже-
нию товара [9, с. 224]. Сенсорный маркетинг подразде-
ляется на следующие типы: ароматический (воздей-
ствие на потребительское поведение посредством спе-
циально подобранных ароматов, стимулирующих сбыт, 
формирующих ассоциации и проч.); аудиомаркетинг, 
тактильный маркетинг, нейромаркетинг (влияние на под-
сознание представителей целевых аудиторий). 

Вторая волна популяризации сенсорного маркетинга 
может быть обусловлена, к примеру, недостатком так-
тильности в современном обществе – покупки, при этом, 
становятся практически единственным способом полу-
чить новый тактильный опыт. В данной связи некоторые 
специалисты указывают, что в ближайшем будущем не-
которые ритейлеры (в особенности – кондитерские и пе-
карни, парфюмерные магазины, магазины деликатесов, 
магазины тканей и прочие предприятия, чья продукция 
привлекает во многом за счет сенсорного воздействия) 
будут испытывать трудности в связи с распростране-
нием бесконтактной сетевой торговли и им, по всей ви-
димости, придется искать новые пути привлечения по-
требительских групп. 

С другой стороны, многим производителям и продав-
цам удалось проникнуть в онлайн-торговлю посред-
ством ряда маркетинговых инноваций, имитирующих ин-
струменты сенсорного маркетинга. В качестве таковых 
можно считать, к примеру, интерактивные интерфейсы 
веб-сайтов, в которых элементы деформируются от 
нажатия, приложения типа «онлайн примерочная», при-
мерка товаров посредством дополненной реальности, 
звуковое сопровождение виртуальных платформ [3, с. 
884]. Все это позволяет с высокой степенью достовер-
ности имитировать сенсорные ощущения. Широкий об-
щественный резонанс, вызванный отечественными и за-
рубежными инновациями в рассматриваемой нами об-
ласти позволяет говорить о перспективности сенсорного 
маркетинга в виртуальном пространстве. Запущенные 
более пяти лет назад проекты подобного рода – стартап 
EasyTry, приложение Goodstyle белорусской компании 
VIP IT, приложение дополненной реальности от фирмы 
Converse для примерки обуви в режиме дополненной 
реальности и прочие – до сих пор функционируют и 
имеют популярность в потребительской среде. 

Рассмотрим некоторые инновационные средства 
маркетинга, нашедшие широкое применение в отече-
ственных рыночных условиях. На заре становления Ин-
тернет-маркетинга предприятия стали использовать 

SMS/MMS-маркетинг – маркетинг, реализуемый посред-
ством мобильных сообщений в целях распространения 
информации о бренде, товаре и предприятии. Данный 
вид (канал) взаимодействия на сегодняшний день, с по-
явлением смартфонов и богатого арсенала аудиовизу-
альных технологий, уже вряд ли можно считать актуаль-
ным. Схожая ситуация наблюдается и в отношении та-
кого явления, как флэшмоб (спланированное массовое 
мероприятие, подразумевающее скопление незнакомых 
людей в одной локации и выполнение ими заранее уста-
новленных действий). 

Во многом современный маркетинг опирается на ли-
деров мнения, в связи с чем основное «поле боя» мар-
кетологов разворачивается в пространстве социальных 
сетей. Действенным, к примеру, признан блог-марке-
тинг, а также трайвертайзинг (безвозмездное предо-
ставление товара или услуги инфлюенсеру с целью 
ознакомления с его возможностями) [8, с. 101]. 

Отметим также и то, что многие новые инструменты 
маркетинга имеют интерактивный характер. Интерак-
тивность и геймификация – одни из ключевых тенден-
ций, детерминирующих эволюцию маркетинга. Интерак-
тивный контент – такой тип контента, который позволяет 
пользователю взаимодействовать с ним, например, че-
рез опросы, игры или тесты. Такой контент обычно бо-
лее привлекателен для пользователей и помогает 
бренду исследовать рынок (опросы потребителей, «за-
маскированные» под игру), привлечь внимание и заин-
тересовать аудиторию. Как показывает реальная прак-
тика, все чаще в маркетинговых целях применяются 
мессенджеры. Использование мессенджеров – новый 
способ коммуникации между брендами и клиентами. Се-
годня все больше людей используют мессенджеры, та-
кие как WhatsApp, Viber и Facebook Messenger, для об-
щения. Бренды могут использовать мессенджеры для 
общения с клиентами, предоставления поддержки, а 
также для маркетинговых целей, например, для рас-
сылки информации о новых продуктах. 

Безусловно, в ближайшем будущем в маркетинговых 
исследованиях речь все чаще будет идти об искусствен-
ном интеллекте. Использование искусственного интел-
лекта позволяет компьютерам выполнять задачи, кото-
рые обычно выполняют люди. Бренды могут использо-
вать искусственный интеллект для улучшения клиент-
ского опыта, например, для предоставления персонали-
зированных рекомендаций или для автоматизации про-
цессов продаж. 

Искусственный интеллект позволяет оптимизиро-
вать операционный и тактический маркетинг; за счет 
встроенной способности к самообучению интеллекту-
альные системы способны глубоко и всесторонне ана-
лизировать действующие маркетинговые продукты и ге-
нерировать предложения по их совершенствованию или 
выпуску новых. М. В. Шендо и Е. В. Свиридова приводят 
в качестве показательного примера рестораны высокой 
кухни, где позицию шеф-повара занимает нейросеть, ко-
торая оперативно собирает и анализирует данные о ко-
личестве заказов и количестве возвратов блюд, форми-
руя целостное представление о покупательских предпо-
чтениях; на основе массива данных интеллектуальная 
система представляет рекомендации по составу и ре-
цептуре блюд, генерирует новые рецепты и формы по-
дачи [14, c. 67]. 

История искусственного интеллекта в маркетинге не 
превышает и пяти лет, но уже за этот период маркето-
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логи многих компаний, в том числе крупных транснацио-
нальных корпораций, пришли к осознанию необходимо-
сти интеллектуализации и роботизации маркетинговых 
тактик. Чат-боты, к примеру, могут самостоятельно по-
добрать корректный ответ на запрос потребителя, ис-
кусственный интеллект применяется и в сегментации 
клиентов, для настройки push-уведомлений, отслежива-
ния кликов, таргетирования, контент-мейкинга [1, с. 587]. 

Таким образом, перечень инновационных инстру-
ментов маркетинга сегодня колоссально широк; в рам-
ках настоящей статьи были рассмотрены такие сред-
ства, как сенсорный маркетинг, использование мессен-
джеров и социальных сетей, виртуальная и дополнен-
ная реальность, искусственный интеллект, дата-анали-
тика и проч. Безусловно, перечень не исчерпывается 
вышепредставленными позициями. Кроме того, прове-
денное исследование позволяет сделать несколько вы-
водов о перспективных векторах развития инновацион-
ного маркетинга: (1) дальнейший рост использования 
высоких технологий; (2) стремление к повышению ло-
яльности клиентов на основе инновационных маркетин-
говых подходов, таких как персонализация и сегмента-
ция, позволит компаниям улучшить связь с клиентами и 
повысить уровень их лояльности; (3) увеличение при-
были предприятий, которые перешли на инновационный 
маркетинг за счет оптимизации маркетинговых затраты 
и увеличения прибыли. В целом же инновационный мар-
кетинг представляет собой важный инструмент для ком-
паний, которые хотят быть конкурентоспособными на 
рынке и достигнуть успеха в долгосрочной перспективе. 
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Innovative marketing is a separate area of modern marketing based on the use of 

innovative methods and technologies. The key factor in the spread of 
innovative marketing techniques is the total digitalization of Russian society. 
The departure of the majority of customers and potential audiences to the 
virtual space is forcing manufacturers to move away from traditional channels 
of marketing communication with consumers and switch to online. Digital 
marketing tools have a number of advantages: such marketing allows for 
prompt and direct contact with the consumer, is targeted and precise. The list 
of innovative marketing tools today is colossally wide; within the framework of 
this article, such means as sensory marketing, the use of instant messengers 
and social networks, virtual and augmented reality, artificial intelligence, data 
analytics, and so on were considered. 
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Статья посвящена формализации инновационных технологи-
ческих проектов в области энергетики, направленных для до-
стижения устойчивого развития Российской Федерации.  
В исследовании представлена концепция устойчивого разви-
тия Российской Федерации; оценена инновационная актив-
ность Российской Федерации и представлен анализ результа-
тов интеллектуальной деятельности; формализованы техноло-
гические прорывные решения в энергетике РФ; представлены 
инициативы по разработке и развитию Министерства энерге-
тики; разработана модель обеспечения устойчивого развития 
энергетики Российской Федерации. 
В статье рассматриваются определения устойчивого развития, 
в том числе сформулированные российскими учеными, концеп-
ция устойчивого развития, сформулированная ООН, влияние 
внедрения инновационных проектов на экономический рост 
России, анализируются инновационные проекты в энергетике 
РФ, модель обеспечения устойчивого развития энергетики РФ.  
Выводы. Проведя анализ инновационных технологических 
проектов в энергетике Российской Федерации, были выявлены 
тенденции и направления развития, удалось проследить дина-
мику основных характеристик и сформировать модель обеспе-
чения устойчивого развития энергетики РФ. Результаты иссле-
дования внесут значительный вклад в создание модели фор-
мирования устойчивого развития экономики РФ. 
Ключевые слова: инновационная деятельность, результаты 
интеллектуальной деятельности, устойчивое развитие, иннова-
ционные технологические проекты в энергетике, цифровая эко-
номика 
 
 

Введение  
На современном этапе развития инновационной 

национальной экономики, основным фактором в реали-
зации намеченных глобальных преобразований страны 
и ее устойчивого развития является осуществление пла-
номерного перехода от экспортно-сырьевой модели 
развития к модели инновационного типа, основанной на 
знаниях [1, с. 44]. Согласно данным института статисти-
ческих исследований и экономики знаний НИУ «ВШЭ», 
Российская Федерация в новом «Глобальном инноваци-
онном индексе» занимает 47 место среди 132 стран в 
2022 г., для сравнения в 2021 г. это было 45 место. Все 
показатели ранжируются по уровню инновационного 
развития, заметим, что одними из ключевых показате-
лей рейтинга являются такие компоненты как: «Челове-
ческий капитал и наука», «Институты», а также «Разви-
тие технологий и экономики знаний». Однако, согласно 
данному индексу, инновационный потенциал страны ис-
пользуется всего лишь на 61%, а удельный вес работни-
ков предприятий и учреждений, занятых исследовани-
ями и разработками - 2,5%, что в 1,5-2 раза ниже, чем в 
развитых странах. Эти факторы свидетельствуют о 
необходимости активизации инновационной деятельно-
сти в Российской Федерации, которые будут способство-
вать достижению приоритетов научно-технологической 
и инновационной политики. 

Новизной исследования является разработка мо-
дели обеспечения устойчивого развития энергетики РФ, 
которая отличается от существующих моделей возмож-
ностью учета цифровых и нецифровых воздействующих 
элементов на устойчивость развития энергетической си-
стемы и выделение технологической сферы устойчи-
вого развития энергетики РФ. 

Цель исследования заключается в формализации 
инновационных технологических проектов в энергетике 
РФ и разработке модели обеспечения устойчивого раз-
вития энергетики РФ. 

В рамках поставленной данной цели были постав-
лены и решены следующие задачи:  

- представлена концепция устойчивого развития 
Российской Федерации; 

- оценена инновационная активность Российской Фе-
дерации и представлен анализ результатов интеллекту-
альной деятельности; 

-формализованы технологические прорывные реше-
ния в энергетике РФ;  

- представлены инициативы по разработке и разви-
тию Министерства энергетики; 

- разработана модель обеспечения устойчивого раз-
вития энергетики Российской Федерации. 

Реализация поставленной цели осуществлялась на ос-
нове применения общенаучных методов исследования.  

Объектом исследования выступают инновационные 
технологические проекты РФ, а предметом – модель 
устойчивого развития экономики РФ. 
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Устойчивое развитие энергетики страны рассматри-
вается с точки зрения объединения трех сфер: экологи-
ческой, экономической и социальной. Руководством 
страны принимаются меры по оптимальному использо-
ванию ресурсов, находящихся в ограниченном количе-
стве, таких как: энергетических, природных и техноло-
гий, направленных на сбережение материальных ресур-
сов, и по сохранению стабильных культурных и социаль-
ных систем, направленных на создание единой целост-
ной системы. 

Исследователи Оксфорда считают, что целью устой-
чивого развития «удовлетворение потребностей нынеш-
него поколения без ущерба для возможности будущих 
поколений удовлетворять свои собственные потребно-
сти»[23].  

В 2015 году была принята «Повестка дня в области 
устойчивого развития на период до 2030 года» в связи с 
возникшей необходимостью формирования нового 
курса устойчивого развития общества. На Рис. 1. пока-
заны цели в области устойчивого развития.  

По мнению Бобылева С. Н. в мире понятие «устойчи-
вость» рассматривают более широко, чем в России. В 
Российской Федерации, подразумевая «устойчивость», 
говорят о развитии экономики страны, а в мире, основы-
ваясь на целях устойчивого развития ООН, о системе 
экономических, социальных и экологических отношений 
[2, с. 91]. 

 

 
Рис. 1. Цели в области устойчивого развития 
Источник: составлено автором на основании данных: Цели в 
области устойчивого развития. Официальный сайт [Элек-
тронный ресурс]. Режим доступа: 
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-
development-goals/ (дата обращения:10 января 2023) 

 
На Рис. 2 наглядно показано единство концепции 

устойчивого развития, основанного на влиянии экологи-
ческих и социальных факторов, направленных на дости-
жение финансового обеспечения общества и сохране-
ние природы. Все сферы сбалансированы и дополняют 
друг друга. Экологическая сфера рассматривает во-
просы рационального потребления ресурсов, сохране-
ния природы, использование энергии, загрязнение окру-
жающей среды и другое. Экономическая сфера учиты-
вает состояние национальной экономики и возможности 
ее развития. Ученые из Китая в своих исследованиях 
подчеркиваю важность природных ресурсов для эконо-
мического роста и устойчивого развития страны [3, с. 2]. 
Социальная сфера рассматривает вопросы качества 
жизни граждан. 

Устойчивое развитие энергетических предприятий 
является одной из важнейших задач для правительств, 
международных организаций, многосторонних финансо-
вых институтов и общество, включая местные сообще-
ства, бизнес и промышленность, неправительственные 

организации, университеты и потребителей. Для дости-
жения устойчивого развития энергетических предприя-
тий и государства в целом требуются партнерские отно-
шения, основанные на интегрированных и совместных 
подходах, опираясь на практический опыт, а также госу-
дарственные и общественные учреждения, устанавли-
вающие во всех отраслях и регионах определенные 
рамки обеспечивающие эффективность.  

 

 
Рис. 2. Концепция устойчивого развития 
Источник: составлено автором на основании данных: До-
клад о целях в области устойчивого развития, ООН, 2022 
год. Официальный сайт [Электронный ресурс]. Режим до-
ступа: https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/ (дата обраще-
ния:10 января 2023) 

 
В XXI веке повышается роль анализа устойчивости 

экономики страны, в том числе регионов. Анализ внут-
ренней и внешней среды влияет на планирование стра-
тегических приоритетов [4, с. 6]. 

Генерация электроэнергии является мощным ин-
струментом устойчивого развития энергетических пред-
приятий и государства в целом, изменение политики 
данного вопроса ведет к потере, имеющихся сейчас воз-
можностей, повышению затрат на реализацию проек-
тов, вследствие чего способность будущих поколений 
удовлетворять свои потребности будет серьезно нару-
шена.  

Для перехода к устойчивой энергетики предприятия 
должны, взаимодействуя с контрагентами, обеспечить 
безопасность в области энергетики, качество жизни пер-
сонала, экологическую устойчивость. Контрагенты ждут 
от руководства энергетических предприятий конкретные 
механизмы, стратегии, программы, направленные на 
развитие устойчивого развития.  

По результатам опроса компаний РФ о текущем 
уровне реализации целей устойчивого развития, основ-
ными причинами участия предприятий является получе-
ние новых возможностей: 41% - связать потребности об-
щества и инновационную деятельность предприятия; 
32% - сформировать стратегию компании в области 
устойчивого развития; 31% - выйти на новые рынки и 
увеличить прибыль; 23% - повысить репутацию. Направ-
ления деятельности предприятия, помогающие до-
биться результатов в области устойчивого развития яв-
ляются снижение негативного влияния на окружающую 
среду; внедрения ноу-хау, новых технологий, которые 
сберегают ресурсы; постоянный экономический рост 
предприятия, устойчивый рост занятости персонала, ра-
циональное производство и потребление; мотивация 
персонала и так далее. 

Создание устойчивой инфраструктуры, содействие 
инклюзивной и устойчивой индустриализации и стиму-
лирование инноваций, как одной из целей устойчивого 
развития ООН, подразумевает повышение количества 
создания РИД [5, с.111]. 
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По мнению В. А. Штерензон, К. Н. Ермолаева, О. А. 
Подкопаева и других [6, с. 47 - 62] внедрение инноваций 
во все сферы энергетики РФ, в том числе в развитие 
электронных денежных средств в энергетике являются 
прорывными технологиями, влияющими на экономиче-
ский рост России. Таким образом, подчеркивается важ-
ность активного привлечения в процессы инновацион-
ного развития РФ разработанных технологий и произ-
водств регионов, это является одним из основных 
направлений политики государства [7, c. 13] и примене-
ние цифровых технологий повышает конкурентоспособ-
ность организаций [8, с. 20]. 

Российские ученые такие, как Хохлов А. А., Волост-
нов Н. С., Лазутина А. Л. считают, что в инновационных 
условиях развития энергетики необходимо учитывать 
все сферы устойчивого развития и экономики страны и 
мира в целом для удовлетворения потребностей чело-
вечества [9, с. 773]. 

Проблема формирования инновационных ресурсов 
в контексте устойчивого развития энергетики Россий-
ской Федерации является актуальной областью иссле-
дований, поскольку научная дискуссия определила це-
лесообразность включения в триаду устойчивого разви-
тия инновационных и институциональных факторов [10, 
с. 3]. 

По мнению Завиваева Н.С., Проскура Д.В., Шамина 
Е.А. использование результатов научно-технического 
прогресса области цифровых технологий повысит эф-
фективность российской экономики и энергетики [11, с. 
237].  

 
Материалы и методы 
При проведении исследования были проанализиро-

ваны следующие материалы: нормативно-правовые до-
кументы, научные публикации, данные статистических 
порталов и многое другое. 

В статье рассматриваются определения устойчивого 
развития, в том числе сформулированные российскими 
учеными, концепция устойчивого развития, сформули-
рованная Организацией Объединённых Наций (далее – 
ООН), влияние внедрения инновационных технологиче-
ских проектов на экономический рост России сферы 
энергетики, формализованы инновационные технологи-
ческие проекты в энергетике РФ, представлена модель 
формирования устойчивого развития энергетики РФ.  

Проблемам в области устойчивого развития энерге-
тических предприятий посвящают свои труды россий-
ские и зарубежные ученые: Х. Боссель, В. А. Епифанов, 
Е. П. Козлова, Е. Е. Крыленко, Т. А Литвинюк, В. К. Ло-
зенко, Н. Д. Рогалев, Е. А. Решнёва и д.р.  

Вопросами управления инновационной деятельно-
стью в области энергетики занимаются: Р. Бухт, Г. Г. Го-
ловенчик, В. К. Лозенко, Р. Хикс, и д.р. 

Вопросы устойчивого развития экономики Россий-
ской Федерации исследуют: Е. Н. Бабина, Г. В. Бонда-
ренко, Н. В. Брюханова, К. Н. Ермолаева, О. А. Подкопа-
ева и д.р. 

Отмечая высокий уровень исследований перечис-
ленных авторов, стоит рассмотреть проблему инноваци-
онных аспектов обеспечения устойчивого развития 
энергетики Российской Федерации с точки зрения внед-
рения технологических прорывных решений в энерге-
тику РФ. 

Зарубежный профессор С. Радошевич рассматри-
вает модель CDM, которая широко используется для 

изучения связи между НИОКР, инновациями и произво-
дительностью в контексте экономики энергетики с высо-
ким уровнем дохода [12, с. 3] 

Основу исследования составили методы: диалекти-
ческий научного познания и частные научные (анализ, 
синтез, сравнение, логический и системно-структурный 
анализ, формализация, анализ нормативно-правовых 
документов), моделирование. 

 
Результаты 
Показателем оценки инновационной деятельности в 

Российской Федерации в настоящее время выступают 
результаты интеллектуальной деятельности. 

Согласно «Гражданскому кодексу Российской Феде-
рации» статье 1225, результатами интеллектуальной 
деятельности и приравненными к ним средствами инди-
видуализации юридических лиц, товаров, работ, услуг и 
предприятий, которым предоставляется правовая 
охрана, могут выступать базы данных, программы для 
ЭВМ, изобретения, полезные модели и т.п. Отразим ди-
намику РИД в Российской Федерации на Рис. 3. 

Отмечается прирост РИД на 81,8%, а средняя стои-
мость НИОКР всего лишь на 11,7%. При этом, лицензи-
рование снизилось на 69,98%, а отчуждение и залог ис-
ключительного права на 91,15%. Это свидетельствует о 
необходимости выявления новых мер по формирова-
нию устойчивого развития экономики РФ в рамках инно-
вационной деятельности. 

В нынешних сложных геополитических условиях 
Правительство РФ заявляет о необходимости транс-
формации и активации сложившейся системы иннова-
ционной деятельности, о необходимости учета цифро-
вых технологий в разработке и выполнении инновацион-
ных технологических проектов [13, c. 1]. Помимо этого, 
программа «Цифровая экономика России» заявляет об 
острой потребности в наличии высокой медийно-инфор-
мационной грамотности у руководителей и специали-
стов в рамках устойчивого развития энергетики РФ. 

 

 
Рис.3. Динамика количества РИД в Российской Федерации, 
шт. 
Источник: составлено автором на основании данных: ЕГСУ 
НИОКР / Аналитические и статистические открытые дан-
ные. Официальный сайт [Электронный ресурс]. Режим до-
ступа: https://rosrid.ru/ (дата обращения: 27 января 2023) 
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Инновационные технологические проекты в Россий-
ской Федерации учитывают эти факты, что способствует 
ведению их активной деятельности по разработке цифро-
вых технологий. Уже сейчас, в нашей стране успешно реа-
лизуются несколько высококлассных технологических про-
рывных решений - инноваций, где большую роль сыграли 
разработчики, в том числе управленцы и специалисты раз-
личного уровня. Самыми грандиозными проектами явля-
ются: изобретение и производство водоробуса Камаз, 
ядерная энергетика замкнутого цикла, реализация проекта 
Международного экспериментального термоядерного ре-
актора, сверхпроводниковый электродвигатель, установ-
ленный на самолет, а также цифровые двойники и кванто-
вые технологии для коммуникаций. Описание технологиче-
ских прорывных решений отражено в таблице 1. 
 
Таблица 1 
Технологические прорывные решения в энергетике  
№ Технологический  

прорыв  
Сущность и описание 

1. Водоробус КамАЗ-
6290. В 2021 году ком-
пания «КамАЗ» выпу-
стила первый в России 
автобус на водород-
ном топливе.  

Максимальная скорость – 80 км/ч  
Расстояние, преодолеваемое без 
подзарядки – 250 Мощность водо-
родной энергоустановки – 45 кВт  

2. Ядерная энергетика 
замкнутого цикла. ГК 
«Росатом» реализует 
проект замкнутого 
ядерного топливного 
цикла — «Прорыв», 
2020 г.  

Главные преимущества техноло-
гии: 
- новая платформа ядерной энерге-
тики; 
- ядерный топливный цикл замыка-
ется до полного использования 
энергопотенциала уранового сы-
рья; 
- решается проблема накопления 
отработанного ядерного топлива; 
- исключаются тяжелые аварии на 
АЭС с эвакуацией населения. / 

3. Реализация проекта 
Международного экс-
периментального тер-
моядерного реактора, 
2025 г.  

Россия является ключевым участ-
ником строительства первой в мире 
термоядерной установки, плазма 
которой при термоядерном синтезе 
будет выдавать в 5–10 раз больше 
энергии.  

4. Сверхпроводниковый 
электродвигатель, 
установленный на са-
молет, разработанный 
компанией «Супе-
рОкс», 2020 г.  

Мощность - 50 и 500 кВт.  

5. Цифровые двойники, 
2021 г 

Технологию цифровых двойников 
уже применяют в промышленности 
и энергетике. В 2021 году в Россий-
ской Федерации впервые запустили 
проект по разработке цифрового 
двойника для морского газотурбин-
ного двигателя. Он поможет Объ-
единенной двигателестроительной 
корпорации сократить время проек-
тирования агрегатов нового поколе-
ния и снизить его стоимость.  

6. Квантовые технологии 
для коммуникаций, 
2021 г.  

В 2021 году в России появилась об-
лачная софтверная платформа для 
разработчиков квантовых алгорит-
мов. На ней можно запускать и те-
стировать программы для работы с 
квантовыми вычислителями.  

Источник: составлено автором на основании данных: Пор-
тал Год науки РФ / Технологические прорывы. Официальный 
сайт [Электронный ресурс] Режим доступа: https://xn--

80afdrjqf7b.xnp1ai/upload/iblock/853/eicmsxr3tbeb8uy7ulmtzj1u6d
lqd196/october.pdf. (дата обращения: 24 января 2023) 

 
Министерство энергетики Российской Федерации вы-

деляет три глобальные инициативы по разработке и раз-
витию: Цифровой ассистент «Моя энергетика» (информа-
ционные сервис по услугам поставщиков ресурсов в ЖКХ), 
«Активный потребитель» (цифровая система взаимоотно-
шений на оптовом рынке электроэнергии и мощности), 
«Цифровая промышленная безопасность в ТЭК». Описа-
ние инициатив отражено в таблице 2. 

 
Таблица 2 
Инициативы по разработке и развитию Министерства 
энергетики  
№ Инициа-

тива  
Сущность и описание  

1. Цифровой 
ассистент 
«Моя энер-
гетика», 
2021 г.  

На базе государственной программы «Разви-
тие энергетики» будет создано в субъектах РФ 
единое инфраструктурное окно обслуживания 
и коммуникаций с клиентами B2C – единого 
информационного расчетного центра (ЕИРЦ). 
Центр будет включать в себя следующие сер-
висы: сервисы мониторинга и аналитики дан-
ных для ключевых бенефициаров; сервисы 
интеллектуального учёта; сопровождение в 
электронной форме процедуры подключения; 
калькуляторы расчёта стоимости подключения 
к инфраструктуре; сервисы электронной об-
ратной связи; сервис мониторинга технологи-
ческих нарушений на объектах ТЭК 

2. Проект 
«Активный 
потреби-
тель», 2023 
г.  

Проект предполагает внедрение новой си-
стемы взаимоотношений на оптовом рынке 
электроэнергии и мощности (ОРЭМ) – созда-
ние целевого рынка управления спросом. 
Ожидаемые эффекты: – снижение стоимости 
мощности для потребителей ОРЭМ до 5%; - 
снижение затрат на электроэнергию для по-
требителей, участвующих в новых секторах 
рынков, на величину до 10%  

3. Платформа 
«Цифровая 
промыш-
ленная 
безопас-
ность в 
ТЭК», 2022 
г.. 

Платформа предоставит государственным ор-
ганам инструменты контроля рисков на госу-
дарственном уровне, возможность быстрого 
реагирования на внештатные ситуации на ак-
тивах ТЭК. Снизятся риски производственного 
травматизма для работников ТЭК. Предприя-
тия ТЭК получат снижение затрат на ликвида-
цию последствий внештатных ситуаций, также 
повысится финансовая эффективность про-
мышленных предприятий.  

Источник: составлено автором на основании данных: Пор-
тал Цифровая энергетика / Инициативы. Официальный 
сайт [Электронный ресурс]. Режим доступа: 
https://minenergo.gov.ru/node/14559 
%D1%86%D0%B8%D1%84%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B
E/ (дата обращения: 27.11.2022) 

 
Внедрение цифровизации в инновационную дея-

тельность энергетического комплекса открывает широ-
кое поле возможностей не только для тщательного изу-
чения руководителями и специалистами многих направ-
лений [13, с. 2], но и в последствии применения этих но-
вых знаний и умений на практике [14, с. 76]. 

В современное время явно прослеживается не-
хватка цифровых компетенций у специалистов в связи с 
чем, потребность в повышении квалификации и профес-
сиональной подготовки в области инновационных техно-
логий растет [15, с. 115]. Новой тенденцией является ди-
станционное обучение, направленное на развитие ком-
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петенций [16, с. 80]. Например, в Национальном иссле-
довательском университете «МЭИ» разработана циф-
ровая образовательная платформа курсов открытого 
образования на русском языке для иностранных граж-
дан. Цифровая образовательная платформа – это инно-
вационный информационный ресурс, аккумулирующий 
дистанционные курсы по русскому и английскому язы-
кам, а также по специализированным техническим дис-
циплинам на русском языке. Комплексная система под-
готовки кадров для энергетической отрасли позволит 
подготовить высококвалифицированных специалистов с 
новыми компетенциями. 

Одним из эффективных способов развития новых 
компетенций является участие в программах междуна-
родной академической мобильности, которые также спо-
собствуют повышению конкурентоспособности россий-
ского образования на международной арене, увеличе-
нию скорости обмена знаниями, наращиванию несырье-
вого экспорта России. Попадая в незнакомую среду обу-
чающиеся, быстрее перенимают передовой опыт у зару-
бежных исследователей, развивают коммуникативные 
навыки и специальные в области проведения исследо-
ваний [17, с. 409] 

Государства и энергетические предприятия и 
страны, которые вовремя смогут воспользоваться воз-
можностями информационных технологий станут по-
ставщиками инновационных решений и получат значи-
тельное преимущество перед другими конкурентами, в 
том числе на международном уровне [18, с. 373]. 

Региональная инновационная деятельность имеет 
большое значение для формирования конкурентных 
преимуществ и обеспечения устойчивого экономиче-
ского развития государства в новых условиях [19, с. 2]. 

Объединение всех субъектов в единое целостное 
пространство является ключевым в развитии экономики 
России в условиях инновационных изменений [20, с. 
457]. 

Под понятием «модель» профессор Лозенко В.К. и 
другие его коллеги рассматривают «условный образ, 
сконструированный для упрощения исследования объ-
екта» [21, с. 55]. Авторами была разработана модель 
обеспечения устойчивого развития энергетики РФ (Рис. 
4). 

Разработанная модель, основанная на принципе 
ESG, учитывает влияние социальных и экологических 
факторов, направленных на достижение финансового 
обеспечения общества и сохранение природы. Постро-
ена зависимость на основе принципа ESG для обеспе-
чения устойчивого развития энергетики России. Добав-
лена четвертая технологическая сфера устойчивого 
развития, отличающая нашу модель от существующих. 
Технологическая сфера включает в себя достижения 
научно-технического прогресса, инновационные техно-
логии, цифровую трансформацию производства и ее ре-
зультаты, а также цифровые и нецифровые факторы, 
влияющие на устойчивое развитие энергетических 
предприятий. 

Устойчивость энергетики достигается при сбаланси-
рованном взаимодействии всех участников отношений 
рассмотренных сфер. В первом контуре формируется 
устойчивость энергетических предприятий, на них воз-
действуют факторы внутренней среды. 

Во втором контуре формируется устойчивое разви-
тие энергетики РФ в целом под воздействием внешних 
факторов, в том числе цифровых и нецифровых факто-

ров. Под нецифровыми факторами рассматривают гос-
ударственную политику и стратегическое планирование, 
правовое регулирование, человеческий капитал, 
научно-исследовательские разработки, а под цифро-
выми факторами - цифровую инфраструктуру, цифро-
вые платформы, связи 4,5G и 5G, новых цифровых тех-
нологий. 

 

 
Рис 4. Модель обеспечения устойчивого развития энерге-
тики РФ 
Источник: составлено автором 

 
Обсуждение 
Новое столетие отличается ускорением процессов 

глобализации экономики и развитием прорывных инно-
вационных технологий. 

Широкие возможности открывают внедренные циф-
ровые технологии в инновационную деятельность энер-
гетических предприятий. Важным элементом стано-
вится формирование современных компетенций у 
управленцев различных отраслей экономики РФ. 

Применение новых инновационных технологий уско-
ряет процессы и проводимые операции, снижает из-
держки организации и повышает их эффективность. Та-
ким образом, применение инновационных технологий 
повышает конкурентоспособность организаций и стран.  

Стратегическое партнерство энергетических пред-
приятий, с университетами и ведущими научно-исследо-
вательскими центрами позволяет создавать новые от-
крытия, знания, инновации, готовить высококвалифици-
рованных специалистов и так далее [22, с. 14]. 

Учитывая проведенную формализацию инновацион-
ных технологических проектов в энергетике РФ, а также 
выявленные цифровые и нецифровые факторы, влияю-
щие на модель устойчивого развития, которые в даль-
нейших исследованиях лягут в основу разработки меха-
низма формирования устойчивого развития в условиях 
цифровой экономики. 

 
Заключение 
Многие энергетические компании России ведут ак-

тивную деятельность в области устойчивого развития, 
инновационного развития и цифровой экономики. Дея-
тельность энергетических предприятий направлена на 
снижение влияния на окружающую среду, применение 
новых инновационных и цифровых технологий, разви-
тие НИОКР, автоматизацию производственных процес-
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сов, стимулирование персонала и так далее. Такой под-
ход руководства организацией положительно влияет на 
результативность энергетического предприятия в усло-
виях цифровой экономики, повышает надежность и без-
опасность, конкурентоспособность товаров и услуг, а 
также организации в целом, позволяет перейти к элек-
тронному документообороту, сокращает травматизм на 
производстве.  

В рамках исследования были решены следующие за-
дачи:  

- представлена концепция устойчивого развития 
Российской Федерации; 

- оценена инновационная активность Российской Фе-
дерации и представлен анализ результатов интеллекту-
альной деятельности; 

- сформированы технологические прорывные реше-
ния в энергетике РФ;  

- представлены инициативы по разработке и разви-
тию Министерства энергетики; 

- разработана модель обеспечения устойчивого раз-
вития энергетики Российской Федерации. 

Проведя анализ инновационных технологических 
проектов в энергетике Российской Федерации, были вы-
явлены тенденции и направления развития, удалось 
проследить динамику основных характеристик. Резуль-
таты исследования внесут значительный вклад в созда-
ние модели формирования устойчивого развития эконо-
мики РФ. 
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Innovative aspects of ensuring sustainable energy development of the 
Russian Federation 
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The article is devoted to the formalization of innovative technological projects 

in the field of energy, aimed at achieving sustainable development of the 
Russian Federation. 

The study presents the concept of sustainable development of the Russian 
Federation; the innovative activity of the Russian Federation was 
assessed and an analysis of the results of intellectual activity was 
presented; technological breakthrough solutions in the energy sector of 
the Russian Federation were formalized; presented initiatives for the 
development and development of the Ministry of Energy; a model for 
ensuring the sustainable development of the energy sector of the 
Russian Federation was developed. 

The article discusses the definitions of sustainable development, including 
those formulated by Russian scientists, the concept of sustainable 
development formulated by the UN, the impact of the introduction of 
innovative projects on the economic growth of Russia, analyzes 
innovative projects in the energy sector of the Russian Federation, a 
model for ensuring sustainable development of the energy sector of the 
Russian Federation. 

Conclusions. After analyzing innovative technological projects in the energy 
sector of the Russian Federation, trends and directions of development 
were identified, it was possible to trace the dynamics of the main 
characteristics and form a model for ensuring the sustainable 
development of the Russian energy industry. The results of the study will 
make a significant contribution to the creation of a model for the formation 
of sustainable development of the Russian economy. 

Keywords: innovation activity, results of intellectual activity, sustainable 
development, innovative technological projects in the energy sector, 
digital economy 
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Современные виды инвестиций и риски 
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DBA, MBA, Российская академия народного хозяйства и госу-
дарственной службы при Президенте Российской Федерации, 
info@antonsobin.expert 
 
Актуальность исследования определяется тем, что эволюция 
экономического знания требует всесторонней научно-исследо-
вательской работы теоретического и прикладного характера по 
рассмотрению новых классов, направлений, источников инве-
стиций и рисков с целью повышения эффективности инвести-
ционного процесса. Объект исследования — финансовая эко-
номика как область экономического знания. Предмет исследо-
вания — финансовые ресурсы и факторы снижения результа-
тивности их использования в инвестиционном процессе. Цель 
исследования — раскрыть содержание современных видов ин-
вестиций и рисков на научной основе. Методология исследова-
ния — эвристические способы научного познания экономиче-
ской реальности, основанные на общепризнанных принципах 
методологии научного исследования. Результаты исследова-
ния: 1) Представлена классификация инвестиций в соответ-
ствии с современной экономической формацией; 2) Выделены 
такие категории, как поведенческие инвестиции, зеленые инве-
стиции, вынужденные инвестиции, инвестиции в человеческий 
капитал; 3) Представлена классификация рисков соотноси-
тельно современным видам инвестиций. 
Ключевые слова: поведенческие инвестиции, социальные 
риски, финансовые риски, капитальные вложения, санкции. 
 

Основная часть 
Инвестиции — важный элемент, обеспечивающий 

условия расширенного воспроизводства, что является 
необходимым условием функционирования и развития 
социально-экономических систем. Виды инвестиций и 
их эффективное освоение в современном мире часто 
определяются политической повесткой в ущерб эконо-
мической выгоде, что обуславливает появление новых 
видов рисков [6]. При этом следует отметить, что по-
следствия пандемии коронавируса нового типа COVID-
19 значительно снизили инвестиционную активность во 
всему миру, причем наиболее сильно пострадали разви-
тие страны мира (рис. 1). 

 

 
Источник: составлено автором по данным ЮНКТАД, база 
данных о ПИИ/МНП (https://unctad.org//fdistatistics) 
Рис. 1. Объем инвестиций по группам стран, в млрд долл. и 
процентах 

 
Рассматривая мировую и национальную практику 

освоения инвестиций, необходимо отметить, что возни-
кает неоднозначность в понятийном соответствии тер-
минов, категорий и методов: «Однако сближение РСБУ 
к МСФО весьма формально: такая категория, как «ин-
вестиционный актив», которая в российском бухгал-
терском учете отражает понятие инвестиции, в 
международных стандартах имеет иную трактовку, а 
также по-разному отражается в учете» [1, с. 87]. Оче-
видно, возникает методическая и понятийная путаница 
при попытке сопоставления классов инвестиций и рис-
ков по международному и национальному признаку. Тем 
не менее графически отразим структуру международ-
ных инвестиционных соглашений (рис. 2). 

При этом снижение МИС по представленным вре-
менным интервалам — это свидетельство долгосрочно-
сти инвестиций, а не снижения инвестиционной активно-
сти, то есть накопленным итогом МИС будут показывать 
рост, что отражено на рисунке 2 — 2558 МИС, которые 
действуют на 2022 год. 

Представим классификацию современных инвести-
ций и ассоциированных с ними рисков, используя ана-
логичное сопоставление международных и националь-
ных инвестиций. 
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Источник: составлено автором по данным ЮНКТАД, база 
данных о ПИИ/МНП (https://unctad.org//fdistatistics) 
Рис. 2. Структура международных инвестиционных согла-
шений (двухсторонние инвестиционные договора и прямые 
товарные инвестиции), ед. 

 
1. Цифровые инвестиции — инвестиции, направлен-

ные на развитие цифровой экономики: «Россия пока 
еще находится на этапе развития цифровой эконо-
мики, именно поэтому инвестирование в данную от-
расль осуществляется на данный момент в основном 
со стороны государства» [2, с. 93]. При этом содержа-
ние цифровых инвестиций имеет бинарный тип: 1) Циф-
ровые инвестиции как форма инвестирования, где инве-
стиционным ресурсом являются цифровые валюты 
(биткоин, эфириум и т. п.); 2) Цифровые инвестиции как 
объект инвестиций — развитие цифровой инфраструк-
туры, технологической инфраструктуры, цифровой 
среды.  

Наиболее ярким примером цифровых инвестиций 
выступают инвестиции в метавселенные: «…метавсе-
ленная является глобальным общественным и соци-
альным пространством, созданным по аналогии с дей-
ствительной реальностью в результате слияния фи-
зического постоянного пространства и расширенной 
виртуальной реальности, которое существует по 
отдельным законам, обладает собственной экономи-
кой и использует передовые цифровые технологии, 
погружающие пользователя в виртуальные и допол-
ненные миры… Прогнозируемые темпы роста и ис-
пользуемых инструментов к 2028 г. составят более 
250 млрд долларов США, а к 2030 г. — более 678,8 млрд 
долларов США» [4, с. 78].  

Учитывая прогнозную оценку роста цифрового 
рынка, только по одному сегменту — метавселенные, — 
долгосрочные цифровые инвестиции выглядят крайне 
привлекательно. Но необходимо отметить, что с появле-
нием цифровых инвестиций появились и цифровые 
риски. 

Представим авторскую дефиницию понятия цифро-
вых рисков — это группа рисков, которая, как и цифро-
вые инвестиции, имеет бинарную природу: 1) Риски про-
граммных уязвимостей (взлом, вирус и т. п.); 2) Риски 
уязвимости цифровой инфраструктуры — инвестор не 
может контролировать объект инвестирования (цифро-
вые активы, программное обеспечение, элементы циф-
ровой среды), соответственно, процесс инвестирования 
всегда будет характеризоваться риском потери элемен-
тов цифровой инфраструктуры. 

2. Поведенческие инвестиции — инвестиции в рам-
ках поведенческой экономики, которые предусматри-
вают инвестирование средств в действительные эле-
менты общественного пространства, генерирующих со-
циальную, когнитивную или эмоциональную ценность. В 

качестве примера распространенного вида поведенче-
ских инвестиций можно привести корпоративное спон-
сорство спорта и спортивных мероприятий: «Неразрыв-
ность связи в источниках финансирования (корпора-
тивного спонсорства) становится очевидным, если 
проанализировать природу конечного продукта спон-
сорства — это спортивные достижения и привлека-
тельный рекламный образ, который будет стимули-
ровать бренд или продажи конкретного продукта» [4, 
с. 64]. Поведенческие инвестиции аналогично преду-
сматривают поведенческие риски, риски, которые субъ-
ектны по своей природе и в принципе практически не-
управляемы. Если происходит освоение инвестиций в 
воспроизводство поведенческих активов, то спрогнози-
ровать динамику и результативность роста или падения 
когнитивных, социальных, эмоциональных ценностей 
объекта инвестирования классическими методами 
оценки и управления рисками практически невозможно. 
В данном случае необходимо использовать аппарат ве-
роятностного анализа рисков, основанный на математи-
ческой оценке интервальной и вероятностной неопреде-
ленности. 

3. Социальные инвестиции — инвестиции в челове-
ческий капитал: «При этом представители экономиче-
ской науки, определяя институциональную среду инве-
стиций в человеческий капитал, традиционно изби-
рают путь поименования тех областей, в которых, по 
их мнению, формируется человеческий капитал» [5, с. 
168]. Инвестиции в человеческий капитал — наиболее 
активно растущий сегмент инвестиционной активности, 
включающий инвестирование в знания, умения, навыки 
человека (будущего работника или выпускника) с целью 
привлечения человека в будущем (по достижению необ-
ходимой квалификации) в свой бизнес. То есть возврат 
инвестиций осуществляется через привлечение вновь 
созданного человеческого капитала в операционную де-
ятельность. Аналогично социальным инвестициям, су-
ществуют и социальные риски. Социальные риски — это 
риски изменения социального пространства, политиче-
ские, общественные разногласия, риски переоценки 
вновь созданной стоимости человеческого капитала. 

4. Зеленые инвестиции — в настоящее время это са-
мый капиталоемкий и самый масштабный вид инвести-
ций по охвату объектов инвестирования и участию субъ-
ектов инвестирования. Зеленые инвестиции — это инве-
стирование в устойчивое развитие социальных и эконо-
мических систем с достижением экономического эф-
фекта и с сохранением стоимости природного капитала: 
«На сегодняшний день понятие «зеленые инвестиции» 
охватывает механизм размещения финансовых ресур-
сов в проекты и инициативы, основанные на экологи-
чески нейтральных технологиях и решениях, которые 
позволяют их сочетать в рамках глобального маги-
стрального тренда по межотраслевому развитию 
«зеленой экономики»» [7, с. 255]. Фактически зеленые 
инвестиции повторяют традиционный класс инвестиций 
(капитальные вложения, финансовые инвестиции), но с 
одним существенным отличием: в процессе инвестиро-
вания должны соблюдаться принципы устойчивого раз-
вития социально-экономических систем. Зеленые риски 
— это риски, связанные с потерей добавленной стоимо-
сти из-за более высокой капиталоемкости объектов ин-
вестирования и, как следствие, роста стоимости конеч-
ной продукции по сравнению с аналогичным ассорти-
ментом продукции.  
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Представим выделенные нами виды современных 
инвестиций и рисков графически (рис. 3). 

 

 
Источник: составлено автором 
Рис. 3. Авторская классификация современных инвестиций и 
рисков 

 
Заключение 
Современный мир характеризуется быстротой 

смены экономических парадигм. В связи с этим суще-
ствует прикладная необходимость классификации со-
временных видов инвестиций и рисков, соответствую-
щих текущим экономическим реалиям. В данном иссле-
довании представлена авторская классификация совре-
менных видов инвестиций и рисков. 
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The relevance of the research is determined by the fact that the evolution of 
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theoretical and applied nature to consider new classes, directions, 
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investment process. The object of research is financial economics as a 
field of economic knowledge. The subject of the study is financial 
resources and factors of reducing the effectiveness of their use in the 
investment process. The purpose of the study is to reveal the content of 
modern types of investments and risks on a scientific basis. Research 
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methodology. Research results: 1. The classification of investments in 
accordance with the modern economic formation is presented; 2. Such 
categories as behavioral investments, green investments, forced 
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classification of risks is presented in relation to modern types of 
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тет управления» 
 
Статья посвящена анализу возможностей повышения инвести-
ционной привлекательностью туристских регионов России. Ак-
туальность исследования обусловлена негативным влиянием 
текущих условий экономической нестабильности и междуна-
родных санкций на развитие туристической отрасли экономики 
в регионах России. В работе рассмотрены основные тенденции 
развития туристической деятельности в текущем периоде. Про-
анализированы проблемы и факторы-барьеры, препятствую-
щие развитию туристической отрасли в регионах России. Опре-
делена практическая роль инвестиций и инвестиционной дея-
тельности в становлении и развития внутреннего туризма. Рас-
смотрены перспективные направления повышения инвестици-
онной привлекательности туристских регионов России. В выво-
дах обосновывается необходимость инвестиционной привле-
кательности туристских регионов, формирующих активность 
предприятий туристической отрасли в процессе разработки и 
реализации новых инвестиционных проектов, которые стиму-
лируют рост объема предоставляемых туристических услуг. 
Ключевые слова: инвестиционная привлекательность; повы-
шение инвестиционной привлекательности; инвестиции; тури-
стическая отрасль; внутренний туризм; туристический рынок; 
туристские регионы. 
 

Несомненно, что наша страна обладает высоким потен-
циалов для развития внутреннего туризма, причем каж-
дый регион имеет возможности реализовывать различ-
ные его виды, от пляжного, до социального, экологиче-
ского и экстремального. Конечно, нельзя не отметить, 
что туристско-рекреационный потенциал стран не ис-
пользуется в полной мере уже достаточно продолжи-
тельный период времени и доля туризма в ВВП состав-
ляла примерно 2,8 %, что составляет очень ограничен-
ную часть исходя из имеющихся возможностей, при 
этом причина не только в изменении потребительских 
предпочтений, но также в неспособности и инфраструк-
турной неготовности регионов принимать постоянный, 
стабильно высокий поток туристов. 

Актуальность вопроса повышения туристской привле-
кательности как для туристов, так и для инвесторов обу-
словлена негативным влиянием текущих условий экономи-
ческой нестабильности и международных санкций на раз-
витие туристической отрасли экономики в регионах Рос-
сии. В связи с этим целью статьи выступает проведение 
анализа особенностей управления инвестиционной при-
влекательностью туристских регионов России. 

После оценки влияния периода пандемии Covid-19 
туризм оказался одним из наиболее пострадавших от-
раслей экономики региональных субъектов Российской 
Федерации, что привело к большим структурным изме-
нениям в отношении спроса и предложения туристских 
услуг, снижению темпов роста рынка туризма и госте-
приимства, а также переориентация большей части ту-
ристического потока на внутренний рынок.  

Такие резкие изменения не могли не сыграть реша-
ющую роль в изменении принципов и механизмов раз-
вития рынка, а также создали следующие дополнитель-
ные барьеры для увеличения или сохранения темпов 
роста отрасли в целом [1]: 

 сокращение въездного туристического потока до 
минимальных значений (причиной чему несомненно по-
служило не только изменение потребительских предпо-
чтений, но и рост числа ограничений ; 

 резкое снижение доходов туристических агентств 
по причине отмен туристических путевок; 

 банкротство достаточного высокой доли туристи-
ческих агентств (по оценках экспертов этот процент со-
ставил около четверти от общего рынка), что повлекло 
за собой сокращение штата специалистов индустрии ту-
ризма и гостиничного хозяйства; 

 негативное влияние на сопутствующие отрасли, 
товары и услуги, а именно средства размещения, пред-
приятия общественного питания, индустрию развлече-
ний, посещение объектов туристской привлекательно-
сти, экскурсионные услуги и т.д. которые ощутили эф-
фект от снижения туристического потока. 

Проблемы в области регионального туризма в Рос-
сии подтверждает динамика изменения числа реализо-
ванных турпакетов. По аналитическим данным количе-
ство продаж туристических пакетов составило 3125,3 
тыс., в то время как этот же показатель в 2019 году со-
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ставил 5336,5 тыс. единиц, что говорит о снижение ко-
личества покупок на 41,4% (что несомненно связано с 
ковидными ограничениями, последующий же рост со-
ставил только 35% (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Изменение численности туристических путе-
вок, реализованных населению в России за период 2018-
2021гг., в тыс. [4]. 

 
Анализируя туристическую статистику стоит отме-

тить, что оборот в отечественной туристической отрасли 
в 2021 году составил 2,5 трлн рублей по сравнению с 
данными на 2019 год, где тот же показатель составлял 
3,7 трлн рублей. По причине ограничений на въезд и 
снижении числа иностранных туристов общие потери в 
отрасли составили 1,2 трлн рублей. Стоит отменить, что 
данная статистика таким же негативным образом сказа-
лась и на общем количестве занятых в этой сфере, чис-
ленность которых к 2021 году составила 2,3 млн. чело-
век, таким образом снижение составило 8%. В 2020-м 
показатель снизился до 1,7 млн. человек [3]. 

Но стоит отметить и положительные изменения в 
условиях кризиса для индустрии туризма и гостеприим-
ства, которая начала процесс переориентации на внут-
ренний туризм, а значит способствовала смене приори-
тетов и потребительских предпочтений в целом. Внут-
ренний сегмент стал реальной альтернативой выезд-
ному туризму, а соответственно получил больше внима-
ния и оценил свои возможности в условиях расширяю-
щегося туристического потока.  

 

 
Рисунок 2 – Распределение выручки предприятий туристи-
ческой отрасли по видам экономической деятельности в 
России в 2021 г., в % от общей доли [4]. 

 
Одним из эффективных инструментов поддержки и 

продвижения внутреннего туризма стала программа по-
купки туров и билетов с кэшбэком, на которую прави-
тельство России выделило 15 млрд руб. В рамках дан-
ной программы путешественники имеют возможности 

вернуть 20% от стоимости путешествия по России на 
карту платежной системы «Мир», при условии оплаты 
путевки он-лайн [3]. 

Анализируя структуру доходов предприятий туристи-
ческой отрасли экономики регионов в России, стоит об-
ратиться к диаграмме на рисунке 2, где изображено рас-
пределение выручки по видам экономической деятель-
ности за 2021 г. 

Стратегической задачей в решении проблем развития 
сферы туризма российской экономики выступает повыше-
ние эффективности предоставления туристических услуг, 
что возможно благодаря обеспечению их качества. С этой 
целью необходимо определение важных факторов, влия-
ющих на уровень качества услуг в туризме. 

В рамках дальнейшего развития туризма в период 
постпандемии, стоит ожидать такие приоритетные изме-
нения и тенденции, как: 

 развитие узких направлений и туристических про-
дуктов внутреннего туризма, где открываются новые 
маршруты и места, ранее не известные широкой обще-
ственности; 

 развитие экотуризма, где огромный потенциал 
имеет сельский туризм в отдаленных регионах России; 

 интеграция цифровых технологий и развитие 
маркетинга туристических продуктов через маркет-
плейсы; 

 увеличение роли органов местной и региональ-
ной власти при стимулировании притока внутренних ту-
ристов с помощью предоставления дополнительной 
налоговой помощи туристическому бизнесу. 

Однако ключевым и главным направлением разви-
тия туристической отрасли российской экономики явля-
ется повышение инвестиционной привлекательности 
регионов, занимающих основную долю в общей струк-
туре рынка внутреннего туризма России. 

Актуальность данного решения обусловлена тем, 
что инвестиционная деятельность предприятий туристи-
ческой отрасли в регионах России предполагает исполь-
зование финансового капитала и инвестиционных ре-
сурсов для разработки инвестиционных проектов, це-
лью которых – обеспечение решения оперативных и 
стратегических задач, совершенствование бизнес-про-
цессов, внедрение новых технологий, туристических 
продуктов, повышение качества сервисного обслужива-
ния и стимулирование стратегического развития и мас-
штабирования бизнеса туристических агентств регионов 
в условиях конкурентно насыщенного рынка. 

Инвестиции – это комплекс финансовых затрат долго-
срочного характера, а также трудовых и материальных за-
трат, которые позволяют в дальнейшем получать прибыль, 
повышать финансовую стабильность, а также увеличивать 
объем финансовых накоплений. Реальные инвестиции яв-
ляются базовой составляющей любой хозяйственной дея-
тельности, а также служат источником формирования про-
изводственного потенциала, создают необходимые усло-
вия для развития предприятий и регионов, а также повы-
шают их экономическую эффективности. 

В 2022-2023 гг. на траекторию инвестиционного роста 
предприятий туристической отрасли российской эконо-
мики, в первую очередь, влияют последствия от режима 
санкций со стороны стран Запада. Принятие экономиче-
ских и политических санкций – это однозначно вызов, несу-
щий в себе ряд угроз, рисков и проблем для отечественных 
предприятий. Однако преодолев трудности, туристический 
бизнес в регионах России способен обеспечить фундамент 
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инвестиционного роста, что совместимо с технологиче-
ским развитием в период цифровой экономики. 

Создание и развитие бизнеса предприятий туристи-
ческой отрасли российской экономики невозможно без 
необходимого объема капитальных инвестиций. По-
этому инвестиционная деятельность организации – важ-
нейший механизм, который способствует стратегиче-
скому развитию экономического субъекта. Если проис-
ходит снижение объема капитальных инвестиций – 
наблюдаются такие негативные процессы, как [5]: 

 снижение объема предоставленных туристиче-
ских услуг; 

 увеличение износа основных фондов; 
 отсутствие запуска проектов. 
Представляется следующий список актуальных про-

блем, препятствующих развитию инвестиций в туристи-
ческой отрасли российской экономики, как [4]: 

1) неблагоприятная внешнеполитическая ситуация; 
2) неустойчивость макроэкономической ситуации; 
3) непрогнозируемые изменения законодательства; 
4) недостаточность величины показателей надежно-

сти среди институтов защиты прав собственности; 
5) слабость финансово-кредитной системы; 
6) коррупционная составляющая. 
Совокупность этих факторов усиливает их негатив-

ное влияние на инвестиционный климат в туристских ре-
гионах России. И чтобы решить названные проблемы, 
необходимы значительные усилия как со стороны пра-
вительства, так и со стороны отдельных предприятий и 
финансовых институтов [5]. 

Чтобы простимулировать рост инвестиционной при-
влекательности туристских регионов необходимо обра-
тить внимание на следующие направления: 

1. Рост уровня капитальных вложений в инвестици-
онные проекты, направленные или делающие акцент на 
принципах устойчивого развития (в т.ч. экологические 
проекты и организации, предоставляющие услуги «зеле-
ного» туризма). 

2. Повышение темпов роста процесса цифровизации, 
инновационности и внедрения новых технологий, которые 
сокращают расходы, соблюдают принципы бережливого 
производства и обеспечивают рост удовлетворенности по-
требителей, создавая пул лояльных клиентов 

3. Снижение фискальной нагрузки на деятельности 
субъектов туристического бизнеса и предоставления 
налоговых преференций и льгот в наиболее потенци-
альные туристские регионы. 

В заключении стоит отметить, что от уровня инвестици-
онной привлекательности туристских регионов экономики 
России зависит активность предприятий туристической от-
расли в процессе разработки и реализации новых инвести-
ционных проектов, которые стимулируют рост объема 
предоставляемых туристических услуг. Поэтому, важной 
стратегической задачей органов власти является разра-
ботка мероприятий, направленных на повышение инвести-
ционной привлекательности, поскольку такая стратегия 
стимулирует рост валового регионального продукта через 
развитие внутреннего туризма региона. 

Важнейшими направлениями улучшения инвестицион-
ного климата туристских регионов в России в текущих усло-
виях экономической нестабильности и санкций является и 
разработка алгоритма диагностики и предупреждения 
угроз, которые негативно влияют на устойчивость туристи-
ческой отрасли региональной экономики. Также необхо-
димо расширение государственных программ и проектов, 

направленных на формирование инфраструктурного раз-
вития экономической и инновационной системы, стимула к 
цифровизации туристического бизнеса. 
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Актуальность исследования заключается в формировании 
научных подходов к оценке рисков экономической безопасно-
сти в инвестиционной сфере в современном быстро меняю-
щемся мире.  
Целью исследований являлись выявление проблем экономи-
ческой безопасности, возникающих в инвестиционной сфере, 
оценка рисков и разработки предложений по их нейтрализации. 
В ходе исследований использованы методы научного позна-
ния, системного подхода, экономического, инвестиционного 
анализа и др. 
Авторами подробно исследован понятийный аппарат, рассмот-
рены виды инвестиций по различным классифицирующим при-
знакам, вызовы и риски экономической безопасности в инве-
стиционной сфере. 
Дана оценка проблемных аспектов государственного и част-
ного инвестирования, что позволило выявить риски экономиче-
ской безопасности. 
По результатам исследования сделаны выводы, что ключе-
выми проблемами в обеспечении устойчивого инвестирования 
и экономической безопасности капиталовложений являются 
недостаток оборотных средств в предприятиях, высокая сред-
негодовая ключевая ставка и экономическая нестабильность.  
Статья содержит предложения по совершенствованию уровня 
экономической безопасности в сфере инвестиций, так авторы 
считают, что привлечение физических и юридических лиц к тор-
гам на бирже позволят обеспечить национальную экономиче-
скую безопасность, поскольку высокий уровень инвестицион-
ной активности улучшает экономику страны. 
Ключевые слова: инвестиции, риски экономической безопас-
ности, виды инвестиций, проблемы, предложения по нейтрали-
зации рисков  
 

Введение. Инвестиционная деятельность имеет высо-
кую популярность, как среди юридических, так и физи-
ческих лиц. Она позволяет лицу, совершив определен-
ные финансовые операции, получить экономическую 
выгоду. Инвестиционная деятельность позволяет не 
только осуществлять национальное развитие, но и со-
здает резервы для обеспечения экономической без-
опасности.  

На Пленарном заседании Петербурского междуна-
родного экономического форума 17 июня 2022 г. Прези-
дент Российской Федерации В.В. Путин отметил следу-
ющее: «Мир стремительно меняется, к сожалению, в 
большинстве случаев не в лучшую сторону. Инфляция 
во многих странах бьет десятилетние рекорды, замед-
ляются темпы роста мировой экономики, обостряется 
конкуренция за инвестиции и ресурсы. Инвесторам из 
России будут предоставляться промышленные пло-
щадки с соответствующей инфраструктурой и созда-
ваться благоприятный инвестиционный климат. В прин-
ципе это уже делается» [20]. 

Безусловно, обострение взаимоотношений с некото-
рыми зарубежными странами позволяет задуматься о 
необходимости обеспечения экономической безопасно-
сти инвестиционной деятельности. При этом данная де-
ятельность может быть не только государственного или 
международного уровня, но и локального. В связи с 
обострением взаимоотношений в инвестиционной 
сфере тематика статьи является актуальной. Сохране-
ние благоприятных условий для инвестирования позво-
ляет формировать концепцию устойчивого развития 
страны.  

Информационную основу статьи составили норма-
тивно-правовые акты (Налоговый кодекс Российской 
Федерации, Федеральный закон «Об инвестиционной 
деятельности в Российской Федерации, осуществляе-
мой в форме капитальных вложений» от 25.02.1999 № 
39-ФЗ и др.), научные статьи различных авторов в пери-
одических изданиях (Д.Ю. Афанасьева, М.И. Вороновой, 
С.Д. Давыдова, Д.А. Егорова, С.О. Лыткина и др.), а 
также Интернет-ресурсы (сайт Официального интернет-
представительства Президента России, Росстат).  

Основная часть. С целью раскрытия темы статьи 
необходимо провести анализ научной доктрины по эко-
номической безопасности в сфере инвестиционной дея-
тельности. Во-первых, нужно обозначить основную тер-
минологию, используемую в дальнейшем в статье. Во-
вторых, необходимо рассмотреть основные положения 
и аспекты, которые регулируют экономическую безопас-
ность в инвестиционной сфере.  

Начнем с определения термина «инвестиция», кото-
рый является центральным объектом статьи. Данный 
термин нашел отражения во многих трудах отечествен-
ных и зарубежных ученых, в связи с динамикой научной 
мысли исследуем определение понятия инвестиции в 
современных трудах российских авторов. Так, Г.М. Квон 
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определяет «инвестиция» в качестве вложения денеж-
ных средств в какую-либо деятельность с целью полу-
чения дополнительного дохода [8, с. 2081] (Kwon, 
Shishkina, 2022, p. 2081). 

При этом А.М. Полякова указывает на иное опреде-
ление понятия «инвестиция», она рассматривает дан-
ный термин, как долгосрочный вклад лицом в нацио-
нальный и зарубежный капитал [13, с. 69] (Polyakova, 
2020, p. 69). Однако данное определение не совсем кор-
ректно, что связано с различным возможным сроком ин-
вестирования, не только в качестве долгосрочного вло-
жения. Для комплексности проведенного анализа науч-
ной доктрины в сфере инвестиционной деятельности 
также отразим и иные определения термина «инвести-
ция».  

С.О. Лыткин указывает, что инвестиции – это вложе-
ния в экономическую деятельность различных субъек-
тов с целью получения прибыли [9, с. 1841] (Lytkin, 2022, 
p. 1841). На наш взгляд, извлечение прибыли с инвести-
ционной деятельности не всегда имеет место быть, по-
скольку некоторые из видов инвестиций имеют цель не 
доход, а иную выгоду нематериального аспекта. В ра-
боте Д.Ю. Афанасьева термин «инвестиция» отража-
ется как долгосрочное вложение капитала в различные 
сферы (экономика, инфраструктура, социальные и по-
литические программы) [3, с. 126] (Afanasyev, 2021, p. 
126). 

Так, анализ научной доктрины позволил установить, 
что инвестиция – это всегда вложение. Кроме того, ин-
вестиция имеет определенный срок или может быть 
бессрочной. В данной статье под термином «инвести-
ция» понимается вложение лицом денежных средств с 
целью получения материальной или нематериальной 
выгоды на определенный срок. При этом инвестиция об-
ладает субъектным и объектным составом. Обозначим, 
что субъект инвестиции – лицо, которое совершает акт 
передачи средств в рамках инвестиционной деятельно-
сти и получает потенциальную выгоду со сделки. В со-
ответствии с субъектным составом выделим виды инве-
стиций по заданному критерию:  

– частные;  
– государственные; 
– иностранные;  
– смешанные. 
Определение видов инвестиций в данной статье не-

случайно, поскольку меры воздействия экономической 
безопасности разнятся в зависимости от субъектного 
состава инвестиционной деятельности. Данные под-
виды также позволяют определить конкретное направ-
ление экономической безопасности.  То есть регулиро-
вание системы экономической безопасности в рамках 
частных инвестиций иное, нежели в государственных.  

В связи с этим отразим определение каждого выде-
ленного вида инвестиций. А.В. Павлова отражает част-
ную инвестицию как способ лица вложить собственные 
денежные средства или иного капитала с целью извле-
чения дохода [12, с. 1246] (Pavlova, 2021, p. 1246). При 
этом лицо может быть как физическим (гражданин), так 
и юридическим (организация). Тхи Винь Нгуен иссле-
дует феномен «государственные инвестиции» в своей 
работе [11, с. 2668] (Nguyen, 2020, р. 2668).  

По мнению автора, государственные инвестиции – 
средства государственного бюджета, которые вклады-
ваются в определенный проект или сферу жизни обще-
ства на определенный срок, с целью получения положи-
тельного социального или политического эффекта.  

Так, выявляется основное отличие государственных 
и частных инвестиций – объект выгоды. Необходимо от-
метить, что государственного инвестирование стоит 
рассматривать и со стороны реализации регулирующей 
функции властью. Инвестирование может совершаться 
не только с целью получения социального положитель-
ного эффекта, но и для реализации функционала возло-
женного на властвующие органы.  

В рамках классификации мы выявили иностранные 
инвестиции. Л.В. Московцева указывает, что иностран-
ные инвестиции могут считаться таковыми не только из 
вложения средств иностранным лицом, но и в случае, 
когда получатель выгоды зарубежная фирма или ино-
странный гражданин [10] (Moskovtseva, Kisova, 
Mitrofanova, 2022). Безусловно, инвестирование можно 
производить и в пользу третьего лица, что позволяет ка-
чественно расширить субъектный состав. Кроме того, 
обозначим наличие в инвестиции объектного состава. В 
рамках данного классифицирующего признака выде-
ляют:  

– реальные; 
– финансовые; 
– спекулятивные.  
Обозначим значения каждого подвида. Реальная ин-

вестиция – вклад в реальный сектор экономики [4, с. 307] 
(Voronova, 2021, р. 307). Данное вложение производится 
с целью создания материальных или нематериальных 
ценностей, производство товаров и услуг для потреби-
телей. Реальные инвестиции позволяют не только под-
держивать хозяйственный комплекс, но и расширять и 
модернизировать.  

Финансовая инвестиция – наиболее распространен-
ный подвид. Лицо, делающие вклад (инвестирующий) 
получается за определенную сумму и определенное 
время определенный процент дополнительной выручки. 
Для финансовой инвестиции используются различные 
финансовые инструменты, например, биржа, ценные бу-
маги, депозиты. Формула финансовой инвестиции со-
стоит в выражении «деньги делают деньги» [5,с. 1259] 
(Davydov, 2021, р. 1259). При этом основные показатели 
финансовой инвестиции – доход и риск.  

Спекулятивная инвестиция приобретается инвесто-
ром с единственной конечной целью – перепродажа по-
сле повышения стоимости [7] (Egorova, 2022). При этом 
инвестору неважно, что именно он приобретает с целью 
перепродажи. В рамках данного подвида часто исполь-
зуется торговля «с плечом» – использование заемных 
активов для вложения и «шорт» – изменение стоимости 
актива на понижение цены.  

Инвестиция – широкое понятие, имеющее множе-
ство различных классификаций. В зависимости от вида 
инвестиции возможна реализация экономической без-
опасности с использованием различных мер и методов. 
В рамках данной статьи остановимся на обеспечении 
безопасности в инвестиционной сфере для государ-
ственного и частного подвида инвестиций. Данный факт 
установлен из-за того, что инвестиционная деятель-
ность на данный момент (ноябрь 2022 г.) затруднена 
сложными взаимоотношениями с рядом стран и нали-
чием санкций.  

Обозначим, что экономическая безопасность – си-
стема обеспечения состояния защищенности опреде-
ленного экономического субъекта. Если рассматривать 
экономическую безопасность в инвестиционной сфере 
то объектом, который необходимо защищать становятся 
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именно инвестиции.  Анализ экономической безопас-
ности в инвестиционной сфере мы начали с оценки клю-
чевого нормативно-правового акта в данном направле-
нии – Федерального закона «Об инвестиционной дея-
тельности в Российской Федерации, осуществляемой в 
форме капитальных вложений» от 25.02.1999 № 39-ФЗ 
[2]. Так, согласно ст. 1 данного нормативно-правового 
документа, инвестицией признаются не только денеж-
ные средства, но и ценные бумаги или иное имущество. 
При этом инвестиционная деятельность, согласно той 
же статье закона, должна быть направлена на получе-
ние прибыли или иного полезного эффекта. Кроме того, 
в ст. 1 закрепляется определение термина «капиталь-
ные вложения» – инвестиции лицом в основной капитал 
своего предприятия.  

Именно из-за введения понятия «капитальное вло-
жение» в данный нормативно-правовой акт расширя-
ется и субъектный состав инвестиционной деятельно-
сти. Согласно нормам ст. 4 данными субъектами могут 
быть: инвесторы, подрядчики, заказчики, пользователи 
объектов капиталовложений и иные. Так, субъектный 
перечень является открытым, поскольку их перечисле-
ние указывает на наличие «и иных» субъектов инвести-
ционной деятельности. При этом заинтересованность в 
объектах инвестирования у каждого из выделенных 
субъектов различная. Например, инвестор – непосред-
ственный участник, а подрядчик осуществляет вспомо-
гательную роль при инвестировании – возводит или ре-
монтирует объект инвестиций.  

В связи с вышеуказанным оценку проблемных аспек-
тов экономической безопасности в инвестиционной 
сфере начнем с анализа инвестиций в нефинансовые 
активы. Вложения в нефинансовые активы (капитало-
вложения) относятся к частным инвестициям [7]. Обо-
значим, что к нефинансовым активам относится имуще-
ственный комплекс предприятия в форме земли, недви-
жимости, оборудования, запасов и др. Для проведения 
данного анализа был осуществлен мониторинг данных, 
представленных на сайте Федеральной службы стати-
стики (Росстат). Анализируемые показатели отражены в 
таблице 1.  

 
Таблица 1  
Динамика и структура объема инвестиций в нефинансовые 
вложения (капиталовложения) за 2015-2021 гг. 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Стоимостная оценка, млрд руб. 

Инве-
стиции 
в не-

фина-
совые 
активы 

– 
всего 

10742,3 11427,5 12433,9 13792,7 14927,2 15597,1 17691,8

инве-
стиции 
в ос-

новной 
капи-
тал 

10496,3 11282,5 12262,2 13640,7 14725,4 15437,6 17690,3

инве-
стиции 
в не-

произ-
веден-

ные 
нефи-
нансо-

вые 
активы 

246,0 145,0 171,7 152,0 201,8 159,5 266,4 

В % к общему значению (удельный вес), % 

Инве-
стиции 
в не-

фина-
совые 
активы 

– 
всего

100 100 100 100 100 100 100 

инве-
стиции 
в ос-

новной 
капи-
тал 

97,7 98,7 98,6 98,9 98,6 99,0 98,5 

инве-
стиции 
в не-

произ-
веден-

ные 
нефи-
нансо-

вые 
активы

2,3 1,3 1,4 1,1 1,4 1,0 1,5 

Источник: составлено автором на основании [17]. 
 
Так, возникла тенденция роста объема инвестиций в 

нефинансовые активы.. В среднем значении объем ин-
вестирования возрастает на 1 млрд руб. по сравнению с 
предыдущим аналогичным периодом. При этом средняя 
доля основных средств при оценке удельного веса капи-
таловложений равна 98%. Такой высокий показатель 
связан с тем, что, начиная с 2013 г., в состав инвестиций 
в основной капитал были включены расходы, связанные 
с приобретением различной интеллектуальной соб-
ственности (программного обеспечения, произведений 
науки, баз данных для ЭВМ и иного).  

При этом спрогнозировать такой же устойчивый рост 
инвестирования в 2022 г. становится невозможным из-
за нескольких проблем. Ключевыми проблемами в обес-
печении устойчивого инвестирования и экономической 
безопасности капиталовложений являются недостаток 
оборотных средств в предприятиях, высокая среднего-
довая ключевая ставка за 2022 г. и общая экономиче-
ская неопределенность в стране.  

Также необходимо обозначить, в чем заключаются 
преимущества для компаний при совершении капитало-
вложений. Государственная политика в рамках обеспе-
чения экономической безопасности в инвестиционной 
сфере позволяет поощрение предпринимателей за ин-
вестирование и модернизацию бизнеса. Данное поощ-
рение осуществляется наиболее понятным для пред-
принимателей инструментом – налоговым вычетом. 
Анализируя нормы Налогового кодекса Российской Фе-
дерации, нами было выявлено, что при покупке основ-
ных средств (совершения капиталовложения) организа-
ция имеет права получения вычета по НДС [1, ст. 169-
172].  

Если оценивать поощрение государства к участию в 
капиталовложении предприятий со стороны националь-
ной экономической безопасности, то в качестве положи-
тельного эффекта увеличивается мощность и качество 
отечественной продукции. При этом рассмотрение дан-
ного вопроса со стороны экономической безопасности 
организации позволяет выявить возможность предприя-
тия вкладывать в бизнес денежные средства, наращи-
вать объем получаемой выручки и нивелировать потен-
циальные угрозы. В связи с вышеуказанным увеличение 
объема капиталовложений позволяет укрепить уровень 
экономической безопасности как национального эконо-
мики, так и внутриорганизационной. Следовательно, 



 

 24

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 3
. 2

02
3 

необходимостью становится решение проблем, возни-
кающих при инвестировании в капиталовложения.  

В ходе анализа частного инвестирования была выяв-
лена проблема «нехватка оборотного капитала». Для 
решения данной проблемы, компании должны прини-
мать меры по увеличению данного капитала. Без-
условно, каждое предприятие, осуществляющие ком-
мерческую деятельность, в рамках оценки собственной 
экономической безопасности должно проводить анализ 
эффективности использования оборотных средств. Эф-
фективность освоения оборотного капитала в организа-
ции любого уровня и отрасли определяется ключевой 
формулой операционного цикла. Данная формула отра-
жена на рисунке 1.  

 

 
Рисунок 1. - Цикл эффективного управления оборотного ка-
питала 
Источник: составлено автором. 

 
Поскольку в хозяйственной жизни организации обо-

ротный и основной капитал имеют тесную взаимосвязь, 
то организация не сможет инвестировать в капитало-
вложения без взимания их из оборота. Безусловно, ор-
ганизация может привлечь для инвестирования как сто-
роннюю организацию, так и заемные средства, однако в 
конечном итоге данные действия приводят к увеличе-
нию угроз со стороны экономической безопасности. 
Также на данном этапе анализа возникает взаимосвязь 
выделенных проблем экономической безопасности в 
сфере частного инвестирования – рост ключевой 
ставки.  

Отметим, что ключевая ставка – один из важнейших 
инструментов регулирования денежной стоимости [15, 
с. 10] (Tyurin, 2015, р. 10). Ключевая ставка устанавли-
вается Центральным банком России. Данная ставка 
определяет максимально возможный процент по депо-
зитам и минимальный по кредитованию. В связи с этим 
имеется пропорциональная взаимосвязь: чем выше 
ключевая ставка, тем выше стоимость кредита. На ри-
сунке 2 отразим динамику ключевой ставки за послед-
ний год. 

Так, в марте 2022 г. ключевая ставка повысилась до 
рекордного уровня – 20%. При этом в ноябре 2022 г. дан-
ная ставка равна 7,5%, составив аналогичное значение 
ноябрю 2021 г. и максимально низкое за анализируемый 
период. Динамика ключевой ставки указывает на нали-
чие кризисного периода – март 2022 г., в котором было 
резкое ее повышение. Данный рост обусловлен дея-
тельностью Центрального банка Российской Федерации 
по укреплению рубля в условиях экономической неста-
бильности. Также экономическая нестабильность была 

отмечена нами в качестве проблемы обеспечения эко-
номической безопасности в инвестиционной сфере, что 
подтверждает комплексность выявленных факторов 
негативного воздействия.  

 

 
Рисунок 2. - Динамика ключевой ставки за ноябрь 2021-но-
ябрь 2022 гг. 
Источник: составлено автором на основании [18]. 

 
Обозначим, что экономическая нестабильность – 

цикл развития национальной экономики, который харак-
теризуется нарушением сложившихся взаимосвязей в 
экономике. Анализ данного явления позволил выявить 
его характерные черты: стагнация экономических про-
цессов, неспособность приспособления к внешним из-
менениям, нестабильное изменение (рост) цен, высокий 
уровень безработицы. При этом если на использование 
оборотного капитала организация повлиять может, то на 
размер ключевой ставки и на национальную экономиче-
скую стабильность влияния не может быть оказано.  

В связи с этим снижение ключевой ставки произво-
дится решением Центрального банка России, а дости-
жение экономической устойчивости – с помощью реше-
ний государственных органов. Мы предлагаем следую-
щие меры для достижения экономикой нашей страны 
стабильной устойчивости: инвестирование в реальный 
сектор экономики, совершенствование научных дости-
жений, отечественных разработок, обучение граждан, 
развитие человеческого капитала. Данные меры позво-
лят совершенствовать уровень национальной экономи-
ческой безопасности.  

Также необходимо провести оценку уровня экономи-
ческой безопасности в сфере государственных инвести-
ций. В феврале 2022 г. экономическая безопасность 
Российской Федерации в инвестиционной сфере полу-
чила существенную угрозу в виде обвала стоимости 
рубля и акций ключевых компаний России. Закрытие 
Московской биржи было осуществлено Центральным 
банком России, поскольку многие активы достигли и со-
ставили меньшую граничную стоимость. В данном слу-
чае ключевой проблемой стало наличие зависимости 
биржи от внешнего воздействия.  

В связи с вышеуказанным необходимо проанализи-
ровать динамику индекса Московской биржи. Обозна-
чим, что фондовый индекс – сводный коэффициент, ко-
торый вычисляется на основании стоимости потреби-
тельской корзины ценных бумаг [6, с. 1699] (Egorov, 
Vasilyeva, 2022, р. 1699). Оценка состояния биржи по 
данному сводному коэффициенту производится по фор-
муле: чем выше уровень коэффициента, тем качествен-
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нее биржа. В связи с этим на рисунке 3 отразим дина-
мику индекса Московской биржи за период ноябрь 2021 
г. – ноябрь 2022 г.  

 

 
Рисунок 3. - Динамика фондового индекса Московской биржи 
за 2021-2022 гг. 
Источник: составлено автором на основании [19]. 

 
Так, на представленном графике мы отразили линию 

тренда. Тренд стремится к снижению, безусловно, силь-
ный спад произошел после февральских событий, од-
нако и в ноябре, декабре и январе заметно снижение. 
Крепкий фондовый рынок необходим для поддержания 
высокого уровня национальной экономической безопас-
ности. Это обусловлено тем, что финансирование част-
ными инвесторами через инструменты фондового рынка 
позволяет улучшать экономику страны и конкретных 
предприятий в целом.  

Так, еще одним направлением укрепления экономи-
ческой безопасности в инвестиционной сфере должны 
стать меры по совершенствованию финансовых опера-
ций на бирже. В рамках данного направления отразим 
комплекс мероприятий. Безусловно, необходимо начать 
с создания профицитного бюджета. Дефицит бюджета 
создает высокую зависимость государственной дея-
тельности от экономики в целом, а его оптимизация поз-
воляет создание равномерного развития и государ-
ственной деятельности, и экономических темпов. Также 
необходимо максимально снизить зависимость отече-
ственного капитала от иностранных инвесторов, а также 
сократить вклады в иностранные инвестиции.  

Кроме того, комплекс мер по переориентации спеку-
лятивного инвестирования в реальную экономику позво-
лит улучшить состояние экономической безопасности в 
инвестиционной сфере. Первой такой мерой должно 
стать нивелирование привилегированного положения 
государства на Банк России. Это позволит переориенти-
ровать инвесторов, ожидающих высокую доходность от 
операций на фондовом рынке, а также увеличит объем 
вложений в долгосрочные более доходные проекты. 
Второй мерой является осуществление выравнивания 
доходности всех сегментов рынка. На данный момент 
для осуществления реализации государственных цен-
ных бумаг привлекается часть свободных денежных 
средств. На наш взгляд, этого недостаточно, необхо-
димо расширить число облигаций и иных ценных бумаг.  

Заключение. Таким образом, экономическая без-
опасность в инвестиционной сфере позволяет оценить 
риски, возникающие в процессе инвестирования, а 
также мероприятия, позволяющие создать благоприят-
ный инвестиционный фон. Инвестиции необходимы для 
национального государственного развития и совершен-

ствования различных отраслей. В данной статье мы вы-
делили различные классификации инвестиций. В рам-
ках субъектного состава инвестиция может быть госу-
дарственной, частной, международной и смешанной. В 
связи с возникшими сложностями России к участию в 
мировой инвестиционной деятельности мы выявили 
ключевые проблемы частного и государственного сек-
тора инвестирования.  

Направления экономической безопасности в инве-
стиционной сфере разнятся в рамках субъектного со-
става. Так, в качестве направлений мы выделили эконо-
мическую безопасность частной и государственной ин-
вестиционной деятельности. Каждое из двух выделен-
ных направлений обладает некоторыми проблемами, 
решение которых позволит качественно улучшить инве-
стиционную деятельность. По нашему мнению, направ-
ления экономической безопасности можно классифици-
ровать по различным основаниям, однако разделение 
по субъектному составу позволяет понять, кто должен 
предпринимать меры для улучшения ситуации.  

Так, основной проблемой для частного инвестирова-
ния стал низкий уровень оборотного капитала предпри-
ятий. Для решения данной проблемы нами была пред-
ложена форма идеального использования денежных 
средств на предприятии. Пользование данной форму-
лой позволит организациям оптимизировать денежные 
средства, оборотный капитал в частности, направить 
его на финансовое инвестирование и формирование не-
финансовых инвестиций.  

Кроме того, мы выделили взаимосвязанные про-
блемы, которые сопряжены и с частными инвесторами, 
и с государственными инвестициями : повышение клю-
чевой ставки и общая экономическая неопределенность 
в стране. Для решения данных проблем необходимо 
увеличить объем инвестиций в реальный сектор эконо-
мики, создать государственную программу по переква-
лификации граждан, повысить уровень жизни.  

Также мы проанализировали индекс Московской 
биржи. Привлечение физических и юридических лиц к 
торгам на бирже позволяет обеспечить национальную 
экономическую безопасность, поскольку высокий уро-
вень инвестиционной активности улучшает экономику 
страны. Для повышения индекса и вовлечения боль-
шего числа инвесторов предложено следующее: сокра-
щение иностранного капитала, переориентация инве-
стиционной деятельности на реальный сектор эконо-
мики. Указанные мероприятия позволят качественно 
улучшить уровень экономической безопасности в инве-
стиционной сфере.  
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The relevance of the study lies in the formation of scientific approaches to 

assessing the risks of economic security in the investment sphere in 
today's rapidly changing world.  

The purpose of the research was to identify the problems of economic security 
that arise in the investment sphere, assess risks and develop proposals 
for their neutralization. In the course of the research, methods of scientific 
knowledge, a systematic approach, economic and investment analysis, 
etc. were used.  

The authors have studied the conceptual apparatus in detail, considered the 
types of investments according to various classifying criteria, the 
challenges and risks of economic security in the investment sphere. The 
data of the analysis of the Federal Law "On investment activity in the 
Russian Federation, carried out in the form of capital investments" dated 
February 25, 1999 No. 39-FZ, which made it possible to expand the 
group of analyzed data, are presented.  

The main aspects of the state policy in the investment sphere, 
encouragement of entrepreneurs for investing and business 
modernization are considered.  An assessment of the problematic 
aspects of public and private investment is given, which made it possible 
to identify the risks of economic security.  

The analysis of investing in non-financial assets revealed a growth trend in 
the volume of investments. Based on the results of the study, it was 
concluded that the key problems in ensuring sustainable investment and 
economic security of capital investments are the lack of working capital 
in enterprises, the high average annual key rate and economic instability.  

The article contains proposals for improving the level of economic security in 
the field of investment, so the authors believe that the involvement of 
individuals and legal entities in trading on the stock exchange will ensure 
national economic security, since a high level of investment activity 
improves the country's economy.  

Keywords: investments, economic security risks, types of investments, 
problems, proposals for risk neutralization 
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Экономические санкции и их двойное воздействие  
на экономику России 
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студент, кафедра теории и истории государства и права, Санкт-
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В условиях глобализации и стремительно развивающихся меж-
дународных отношений внешнеэкономическая политика посте-
пенно приобретает все более значимую роль в приоритетах от-
ношений между государствами. 
Внешняя политика России, борьба за независимость, защита 
ее суверенитета, признание независимости территорий, кото-
рые ранее входили в состав Украины, - послужили поводами 
для санкций против нашей страны. 
Во время выступления Владимира Путина на 19-м ежегодном 
форуме Международного дискуссионного клуба "Валдай" он за-
явил, что доминирование над всем миром любой ценой - это 
главная цель, которую Запад поставил в своей игре. Эта игра, 
безусловно, опасная, кровавая и грязная. Она отрицает суве-
ренитет стран и народностей, их самобытность и уникальность; 
никоим образом не ставит интересы других государств под 
угрозу. 
Целью данной работы является анализ экономических санк-
ций, введенных в отношении Российской Федерации с февраля 
2022 года. 
Объектом исследования являются экономические санкции в 
масштабе международного права. 
Предметом исследования являются виды экономических санк-
ций и их влияние на экономику Российской Федерации. 
Теоретическая значимость работы заключается в раскрытии 
концепции «международных экономических санкций и их двой-
ного воздействия на экономику России» в текущий историче-
ский момент. 
Возможность практического применения: Рекомендуется ис-
пользовать результаты проведенной работы в качестве теоре-
тической подготовки специалистов в экономической сфере для 
улучшения знаний в области экономики в период экономиче-
ских санкций. Анализ информации, представленной в данной 
статье, позволит специалисту более эффективно применять 
полученную информацию на практике в различных областях 
экономики с целью дальнейшего повышения экономической не-
зависимости субъектов права в экономике Российской Федера-
ции. 
Конечной целью противодействия санкциям является защита 
интересов российских граждан, обеспечение их безопасности, 
защита суверенитета и территориальной целостности государ-
ства, а также борьба за справедливый и демократический ми-
ровой порядок. 
Ключевые слова: экономика, санкции, финансовая система, 
эмбарго, параллельный импорт, инфляция, ограничение цен. 

 
 

Introduction. «Economic sanctions are restrictive 
measures of financial and commercial nature used by 
governments towards other states and individuals and legal 
entities related to them». [5] Restrictions can be imposed not 
only by individual states, but also both international 
associations and the European Union. The object of 
sanctions is that against whom or what the penalties are. 

Economic sanctions in accordance with Article 41 of the 
Charter of the United Nations (UN) are: «Measures not 
related to the use of armed forces», which may include «a 
complete or partial interruption of economic relations, rail, 
sea, air, postal, telegraph, radio or other means of 
communication, as well as the severance of diplomatic 
relations». [2, p.13]  

The economic sanctions themselves (both trade and 
financial) are prohibitive economic measures. As a rule, they 
are used by one trading participant on the international 
market against another, or even by a number of countries 
against one or many market participants. Their goal is to 
force others to submit to this group or change one’s political 
course. 

The first example of sanctions in history was around 423 
BC. Athens banned residents of the Megara area from 
entering its port cities, which subsequently led to the 
Peloponnesian wars. 

The imposed sanctions are closely connected with 
measures of both political, social and commercial nature. 

As for the present, the beginning of anti-Russian 
sanctions in the last decade is associated with 2014, when 
a referendum was held on the entry of the Crimean 
peninsula into the Russian Federation. «Russia is accused 
of an armed seizure of power in Crimea, of the participation 
of Russian military and volunteers in the battles in eastern 
Ukraine, of military and material support for the Donetsk and 
Lugansk People's Republics (DPR and LPR) ». [1, p.23] 

Economic sanctions, as well as restrictive measures, are 
diverse. They are imposed both in relation to the financial 
policy of the state, and in terms of the movement of citizens; 
in relation to culture and sports, they affect diplomacy; they 
affect the participation of the state in various international 
organizations. 

The main goal is to force a change in the country's policy 
and strike at its military potential. 

 
«ECONOMIC SANCTIONS AND THEIR DUAL 

IMPACT ON RUSSIA’S ECONOMY» 
«The Special Military Operation and, as a result, the 

threats of Western countries to impose sanctions against 
Russia have raised a very serious question about the 
sovereignty and economic independence of Russia». [3, 
p.14] 

During the speech at the annual forum of the Valdai 
International Discussion Club, Vladimir Putin said: «Western 
so-called partners are doing everything to slander Russia, 
humiliate it, ignore its interests. And when we fight for our 
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interests and do it openly, honestly and, frankly, 
courageously - this example itself is extremely contagious 
and attractive to billions of people on the planet». [4] 

The main economic sanctions are: 
- Embargo and the restriction of the country's 

participation in the international financial market.  
- Freezing of assets and a ban on the provision of 

financial aid. 
- Prohibition on the provision (delivery) of cash.  
- Blocking the SWIFT system. 
- Restriction of trade in energy resources. 
Economic sanctions have become an instrument of 

exclusively economic competition. 
Speaking about the goals of sanctions in general, firstly, 

it is a demonstration of one’s superiority. A typical example 
is the sanctions imposed by the United States. The next 
most important ones are domestic political goals. 

As for our country, the main task and purpose of 
sanctions nowadays is to undermine or weaken Russia's 
economic stability.  

First of all, the main banks and large companies in the 
country were sanctioned: VTB and VEB.Russia, Bank 
«Rossiya», «Sberbank» and «Promsvyazbank», 
«Gazprom» and «Rosneft», «Russian Railways» and 
«Rostelecom», «Almaz-Antey», «Sukhoi» and 
«Kalashnikov» concerns. 

Large foreign companies have left Russia. Investments 
have been stopped, ties for the supply of products and 
equipment have been severed. 

Almost immediately after February 24, 2022 shares of 
Russian companies collapsed. The St. Petersburg and 
Moscow stock markets had to stop their work. The Central 
Bank of the Russian Federation had to use currency 
interventions to stabilize and support the ruble exchange 
rate. It was necessary to significantly increase the key rate 
to 20% and the deposit rates in banks to 23% in order to 
prevent the outflow of funds from depositors' accounts. The 
exchange rate of the American currency reached 100 rubles. 
The purchase of a cash dollar was banned for the first time. 

There were also problems with logistics. The world's 
largest carriers such as Maersk and CPM have stopped their 
work on container transportation to and from Russia. There 
was a problem with the organization of supplies of 
components to car factories of foreign companies such as 
Hyundai, BMW and Volkswagen. In early March, AvtoVAZ 
also stopped its work due to a failure in the supplies. Nike 
and Samsung, Panasonic and IKEA, Hitachi have left 
Russia. Microsoft and Oracle, SAP have stopped selling 
their products. 

Problems began for aviation companies as well. 36 
countries of the world have closed their airspace by 
February 28, 2022. In response, Russia also closed its 
airspace to them. International flights have already been 
canceled since March 5, 2022. Western lessors have 
terminated their leasing agreements with Russian aviation 
companies. They demanded to return the leased airliners, 
while those who were on their territory were arrested. 

Container shipping problems have arisen with shipping 
companies such as ONE and Hapag-Lloyd, HMM and MSC, 
Maersk and CMA CGM. 

Transport problems were not limited to this. Russian 
carriers were also sanctioned. Sea vessels were banned 
from entering the ports of the European Union. Trucks, 
including those from Belarus, were no longer allowed to 
enter the territory of Europe. All these actions have led to an 
increase in the cost of transportation to and from Europe. 

The departure of large foreign companies from the 
country continues. A lot of workers are losing their jobs. 
Social tension is being created in the country. 

The Russian economy is experiencing enormous 
external pressure today. According to conservative 
estimates, 11,814 sanctions have been imposed against 
Russia at the moment, 77% of which were imposed almost 
immediately after February 24, 2022. 

The phase of struggle for the European market has 
come. 

At the same time, complete isolation of the Russian 
economy is unlikely, since it is deeply integrated into world 
capital. For example, 27% of Gazprom's shares belong to 
Bank of New York, and BP (British Petroleum) owns 19.7% 
of Rosneft's shares. 

A similar situation is happening in other sectors of the 
economy. 

The United States, represented by the Ministry of 
Finance, imposed sanctions on Russian assets worth more 
than 1 billion dollars. 

The European Union has begun to impose an embargo 
on Russian coal. 

On December 4, 2022, the EU countries officially 
approved the price cap on Russian oil. This decision was 
supported by 27 EU countries, as well as the USA, Canada, 
Great Britain, Japan and Australia. [12] 

Norway decided to join the imposed oil price ceiling on 
December 8, 2022. [13] 

A ban has been imposed on countries buying oil from 
Russia above $60 per barrel. At the same time, the price of 
Urals crude oil on December 3 was about $69 per barrel. 
The introduced price ceiling has taken effect from February 
5, 2023. The Western coalition has stated that the price 
ceiling may be changed towards tightening if they do not see 
the desired effect of the pressure exerted on Russia. This 
means that the coalition reserves an opportunity to continue 
blackmailing Russia with the price of oil. 

Oil delivery is usually carried out by sea tankers. 
Therefore, if the price limit is exceeded, insurers are 
prohibited from insuring sea transportation, and this will lead 
to a refusal of accepting ships in seaports for unloading 
tankers. Recently, Russia has bought more than 100 large 
and small tankers around the world, which until recently 
were used to transport Venezuelan and Iranian oil. [11] 

The President of the Russian Federation has repeatedly 
said that Russia will stop exporting oil for those countries 
that impose a price restriction on the import of Russian oil. 
Russia is already actively reorienting its oil supplies to the 
eastern countries of China, India, Iran and Turkey. 

The G7 countries stated: «We confirm our joint political 
intention to introduce a comprehensive ban on services that 
allow the sea transportation of crude oil and petroleum 
products of Russian origin around the world». [6] 

Retaliatory measures were announced and 
introduced, main of which were: 

On February 28, 2022, the President of Russia signed a 
decree «On the application of special economic measures 
in connection with the unfriendly actions of the United States 
and the countries that joined them». [7] 

A mandatory procedure was introduced for exporters to 
sell 80% of their foreign exchange earnings. A little later, a 
ban was imposed on the export of foreign currency 
exceeding the amount of $10,000. A new procedure was 
established for transactions with unfriendly countries. 

On March 5, 2022, a decree was already signed in which 
the president established a new procedure for foreign 
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creditors of countries that have accepted sanctions against 
Russia. All payments should be made only through Russian 
ruble accounts. 

On March 18, 2022, the President signed a decree «On 
additional temporary economic measures to ensure the 
financial stability of the Russian Federation in the field of 
currency regulation». [8] Already at the end of March 2022 - 
on March 31, Decree N-172 «On a special procedure for the 
fulfillment of obligations by foreign buyers to Russian natural 
gas suppliers» was signed. [9] 

On May 1, 2022, amendments to Federal Law No. 127-
FZ dated 04.06.2018 «On measures to influence 
(counteract) unfriendly actions of the United States of 
America and other foreign states» were signed. [10] 
According to this law, Russian banks were prohibited from 
providing any information to foreign competent authorities 
about Russian clients and their transactions on bank 
accounts. 

A ban was introduced for foreign investors to participate 
on the basis of public-private and municipal-private 
partnerships in the implementation of regular transportation. 

It was decided to make payments for energy carriers and 
strategically important goods in rubles. 

It becomes clear that the transfer of payments in national 
currencies has a great strategic importance for the country's 
economy. 

 
Consequences of the sanctions wave for the 

Russian economy 
After the disconnection of Russian banking structures 

from the SWIFT system in 2022, it became clear that the 
created national payment system of the Russian Federation 
for the transmission of financial messages (SPFS) made it 
possible to carry out transactions both inside and outside the 
country. 

The competent work of the Central Bank with the interest 
rate made it possible to preserve the savings of Russia’s 
population in bank accounts and stabilized the banking 
system. 

Partnership with eastern countries makes to a great 
contribution to the economy. China is becoming a potential 
partner in cooperation in the development of electronics, 
large data arrays, digital technologies, including 5G high-
speed Internet and data transmission. India - in production 
of medicine, high-tech agriculture. Such partnerships 
provide an opportunity to create and strengthen horizontal 
ties in each sector of Russia’s economy. 

Negative consequences have also occurred for Western 
countries. The new sanctions that have been imposed and 
are constantly being imposed also damage the economies 
of those countries themselves. From rising fuel costs to 
ever-increasing inflation. Social tension is growing in the EU 
countries. 

 
CONCLUSION 
The modern world order is built on relationships. Any tear 

in these ties, primarily economic ones, is a blow to all its 
members without exception. The consequence of such a 
blow is a return to the distant economic past.  

The true goal of the United States is to divide Russia into 
small states. 

In order to effectively resist sanctions, the government 
has to develop economic ties not only with countries in 
Europe, but also with states in the Middle East, Iran and 
India, China and Turkey.  

These are the current goals that have come up on the 
agenda: 

- Expansion of exports to the Middle East and Africa, Iran 
and Turkey. Partly to South America; 

- Improvement of self-produced technological 
processes; 

- Saturation of the market with agricultural goods; 
- Development of the fishing industry; 
- Self-production of dairy products; 
- Introduction of new national technologies into the 

products of military-industrial complex. 
- Improvement of new logistics with friendly countries 

and new economic partners. 
The created system of integration between national 

payment systems, and as a result, the possibility of money 
transfers being made in national currencies has become a 
reality both in bilateral transfers and in multilateral trade 
transactions.  

To sum up, even in a challenging period of constant hate, 
defamation and penalties being imposed on Russia, our 
country has a powerful potential and real opportunity for 
further progressive development of its economy. 

 
Economic sanctions and their dual impact on Russia’s economy 
Belikov E.O. 
Saint-Petersburg State University of Economics 
JEL classification: H87, F02, F15, F29, F40, F42, F49  
 
In the context of globalization and rapidly developing international 

relationships, the foreign economic policy is gradually gaining a more 
significant role in the priorities of relations between states. 

Russia's foreign policy, the fight for independence, the protection of its 
sovereignty, the recognition of the independence of the territories that 
were previously part of Ukraine - served as reasons for sanctions against 
our country. 

During Vladimir Putin’s speech at the 19th annual forum of the Valdai 
International Discussion Club, he said that dominating the whole world at 
all costs is the main goal that the West has set in its game. This game is 
certainly dangerous, bloody and dirty. It denies the sovereignty of 
countries and nations, their identity and uniqueness; does not put the 
interests of other states in any way. 

The purpose of this work is to analyze the economic sanctions imposed on 
the Russian Federation since February 2022.  

The object of the study is economic sanctions on the scale of international 
law. 

The subject of the study is the types of economic sanctions and their impact 
on the economy of the Russian Federation. 

The theoretical significance of the work lies in the disclosure of the concept 
of «international economic sanctions and their dual impact on Russia’s 
economy» in the current historical moment.  

The possibility of practical application: It is recommended to use the results 
of the work carried out as a theoretical training of specialists in the 
economic area to improve knowledge in the field of economics during the 
period of economic sanctions. Analyzing the information presented in this 
article will allow the specialist to more effectively apply the information 
obtained in practice in various fields of economics in order to further 
improve the economic independence of subjects of law in the economy 
of the Russian Federation.  

The ultimate goal of countering sanctions is to protect the interests of Russian 
citizens, ensure their security, protect the sovereignty and territorial 
integrity of the state, and fight for a fair and democratic world order. 

Keywords: economics, sanctions, financial system, embargo, parallel import, 
inflation, price cap. 
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Оценка качественных параметров в области регулирования 
электронной торговли ведущих стран мира 
 
 
 
 
Ермолаева Юлиана Андреевна 
аспирант экономического факультета, Московский государ-
ственный университет имени М.В. Ломоносова, 
yuliana.ermolaeva@mail.ru 
 
Процесс цифровизации оказывает все большее влияние как на 
жизнь общества в целом, так и на мировую экономику. При этом 
особую актуальность цифровая трансформация приобретает в 
рамках международной торговли – она оказывает непосред-
ственное влияние и на поставщиков, и на потребителей това-
ров и услуг. В связи с этим все большее внимание международ-
ных организаций и частных компаний уделяется методике 
оценки уровня цифровизации, а также выделению ключевых 
тенденций ее влияния на все сферы экономики страны. 
На основании проведенного исследования можно выделить 
три крупных блока индексов, позволяющих оценить влияние 
цифровизации на экономику – индексы развития e-commerce, 
индексы развития ICT и индексы цифровизации экономики и 
общества в целом. При этом на примере России можно просле-
дить неравномерность цифровизации экономики и торговли 
любой страны – положения стран в различных рейтингах дина-
мичны. Если у России развиты госсервисы, то рынок e-
commerce все еще отстает ведущих экономик мира – США, Ки-
тая и др. Можно сделать вывод о необходимости дальнейшего 
совершенствования измеримых показателей эффективности и 
результативности цифровой трансформации. 
Ключевые слова: цифровизация, международная торговля, 
индексы цифровизации, e-commerce, ICT 
 
 

В современном мире оценка уровня цифровизации как 
экономики в целом, так и отдельных ее сегментов ста-
новится все более востребованной. Это можно просле-
дить и на основе деятельности международных органи-
заций (включая и МВФ, ЮНКТАД, ВТО и др.), которые 
все большее внимание уделяют разработке универ-
сальных подходов к формированию терминологии, а 
также классификации секторов экономики в рамках про-
цесса цифровизации. При этом цифровизация не обо-
шла стороной и международную торговлю, которая иг-
рает важную роль для экономического благосостояния и 
развития любого государства – совершенствуются спо-
собы взаимодействия между продавцами, покупате-
лями и посредниками, схемы международного разделе-
ния труда, государственного регулирования и т.д. 

В статье выделены ключевые тенденции влияния со-
временных цифровых технологий на все сферы дея-
тельности человека – в частности, на развитие между-
народной торговли. На основании проведенного иссле-
дования можно выделить основные тренды, которые 
оказывают непосредственное воздействие на дальней-
шее совершенствование экспортно-импортных процес-
сов – среди них наиболее значимыми являются дина-
мичный рост электронной коммерции (в т. ч. и оборота 
глобальных маркетплейсов), увеличение объемов тор-
говли информационно-коммуникационными товарами и 
услугами, повышение доли первого способа поставок 
экспорта услуг посредством трансграничных перевозок. 

С начала четвертой промышленной революции про-
цесс цифровизации все больше проникает во все сферы 
жизни человечества – одной из наиболее чувствитель-
ных к потенциалу информационно-коммуникационных 
технологий является мировая торговля. Цифровые тех-
нологии непосредственно воздействуют на большую 
часть экономических и организационных процессов 
(производственные, транспортно-логистические, марке-
тинговые), изменяют способы коммуникации поставщи-
ков и потребителей товаров и услуг. В связи с этим по-
вышается и необходимость оценки цифровизации и 
уровня ее воздействия на торговлю. 

Одной из первых компаний, которые стоят у истоков 
оценки влияния цифровизации на экономику и тор-
говлю, является McKinsey&Company – международная 
компания в сфере управленческого консалтинга. Стоит 
отметить, что собственные подходы к определению 
факторов цифровизации таких международных органи-
заций и объединений, как ВТО, ЮНКТАД, ОЭСР и др., в 
той или иной степени основаны на результатах исследо-
ваний McKinsey&Company. Оценка развития и актуаль-
ного состояния конкретных сфер и областей экономики 
сегодня происходит на основании международных рей-
тингов (иначе говоря – индексов), наиболее авторитет-
ными из которых являются рейтинги профильных меж-
дународных организаций. 
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В целом основные международные рейтинги процес-
сов цифровизации экономики и международной тор-
говли подразделяются на три крупных блока: 

1) индексы развития электронной коммерции (e-
commerce); 

2) индексы развития информационно-коммуникаци-
онных технологий (ICT) в целом, а также отдельных сек-
торов цифровых услуг; 

3) индексы цифровизации экономики и общества. 
Рассматривая данную классификацию, стоит под-

черкнуть, что в рамках первого блока рынками e-
commerce являются страны в целом. Например, рейтинг 
ЮНКТАД (B2C E-Commerce Index) оценивает степень 
подготовленности экономики стран к развитию онлайн 
маркетплейсов – поэтому он на 0,8 коррелирует с объе-
мом интернет-покупок в стране (индекс учитывает сред-
ние долю населения с финансовыми счетами, долю ин-
тернет-пользователей, индекс надежности посты и ко-
личество безопасных интернет-серверов на 1 млн. чел.). 
В свою очередь это позволяет выявить наименее разви-
тые отрасли, которые тормозят развитие e-commerce 
(финансовые, почтовые услуги, ICT-инфраструктура), и 
своевременно предпринимать меры для преодоления 
данных барьеров на государственном уровне. 

Такие международные рейтинги частных компаний, 
как Global E-Commerce Market Ranking и Global Retail E-
Commerce Index, направлены на оценку привлекатель-
ности рынков ряда стран (обычно около 30) для деятель-
ности в области электронной коммерции путем измере-
ния развитости инфраструктуры, параметров потреби-
тельского поведения и т.д. Global E-Commerce Market 
Ranking опирается на логистику, долю онлайн-покупате-
лей, долю зарубежных покупателей, совокупные темпы 
годового роста и т.д. Global Retail E-Commerce Index 
представляет собой привлекательность онлайн-рынка 
по шкале от 0 до 100 на основе размеров онлайн-рынка, 
уровня проникновения интернета, развитости логисти-
ческой и финансовой инфраструктур и т.д. 

Отметим, что при изучении трех указанных рейтин-
гов можно заметить расхождения в оценке одних и тех 
же стран – в том числе и России. Так, в рейтинге B2C E-
Commerce Index Россия занимала 42 место (для сравне-
ния – среди стран с переходной экономикой Россия за-
няла 3-е место), в Global E-Commerce Market Ranking – 
16-е, а в Global Retail E-Commerce Index входила в ТОП-
10 наряду с Японией, Германией, Южной Кореей. 

 
Рис. 1. Международные рейтинги развития рынков e-
commerce 

 
Во второй блок международных рейтингов включа-

ются индексы, позволяющие оценить степень развития 

информационно-коммуникационных технологий каждой 
страны, доступность цифровых услуг для населения и 
уровень их использования, состояние ICT-инфраструк-
туры и др. Ключевое отличие от индексов первого блока 
– значимость навыков населения (преимущественно за 
счет образования и уровня грамотности) при составле-
нии большинства рейтингов. 

Чаще всего исследователи обращаются к индексу 
развития информационно-коммуникационных техноло-
гий (ICT), комбинированная методика расчета которого 
была разработала специализированным подразделе-
нием ООН, определяющим мировые стандарты в обла-
сти ICT, еще в 2007 г. В период 2017-2020 гг. индекс был 
пересмотрен, поэтому он является и одним из наиболее 
актуальных на данный момент. Также особое внимание 
уделяется ежемесячно рассчитываемому индексу 
Speedtest Global Index международного агентства Ookla 
– лидера в области исследований качества Интернет-
соединений. Индекс позволяет отслеживать степень во-
влеченности в интернет-пространство как физических 
лиц, так и государственных органов, компаний. 

На рис. 2 представлены основные международные 
индексы, оценивающие ICT на данный момент, при этом 
некоторые из них уже не так актуальны. 

 

 
Рис. 2. Индексы развития ICT 

 
Ряд индексов пересматриваются ежемесячно, какие-

то – ежегодно, поэтому позиции всех стран довольно ди-
намичны как по индексам, так и по субиндексам. Выде-
лим современные позиции России в ключевых индексах 
второго блока: 

 ICT Development Index (IDI) – 45-е место; 
 Global Connectivity Index (GCI) – 41-е место; 
 Global Cybersecurity Index – 28-е место; 
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 GSMA Mobile Connectivity Index – 28-е место; 
 Индекс проникновения финансово-технологиче-

ских услуг FinTech – 3-е место; 
 Local Online Service Index – г. Москва занимает 6-

е место; 
 Inclusive Internet Index – 26-е место; 
 Speedtest Global Index (Ookla) – 47-е место. 
На основании индексов второго блока можно выде-

лить следующие сильные стороны развития цифровых 
технологий в России – практические навыки использова-
ния информационно-коммуникационных технологий, до-
вольно высокий уровень законодательного регулирова-
ния кибербезопасности, вовлеченность в процессы 
цифровизации органов власти (в том числе это можно 
проследить и на примере сайтов государственных услуг) 
и населения, распространение и высокий уровень мо-
бильной связи. 

При этом стоит отметить, что все индексы второго 
блока рассматривают процессы цифровизации с разных 
сторон – например, ICT Development Index (IDI) состоит 
из 11 статистических показателей, Global Cybersecurity 
Index (GCI) рассчитывается на основании 5 субиндексов 
и 25 индикаторов, Global Connectivity Index (GCI) вклю-
чает 40 показателей, а Индекс проникновения финан-
сово-технологических услуг FinTech (Ernst&Yang) осно-
ван на данных онлайн-опроса населения. 

Третий блок международных рейтингов основан на 
уровне проникновения цифровых технологий в эконо-
мику и жизнь общества. Если индексы второго блока 
оценивают только степень развития инфраструктуры и 
уровень использования информационно-коммуникаци-
онных систем населением, то индексы третьего блока 
также учитывают вовлеченность бизнеса и государ-
ственных органов власти. На рис. 3 представлены рей-
тинги цифровизации экономики и общества третьего 
блока. 

На основании индексов третьего блока Россия зани-
мает следующие позиции: 

 Networked Readiness Index – 48-е место; 
 The International Digital Economy and Society Index 

(I-DESI) – 39-е место; 
 Индекс цифровизации бизнеса (Институт стати-

стических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ) 
– 26-е место; 

 World Digital Competitiveness Ranking – 42-е место; 
 Digital Society Index (DSI) – 23-е место.  
Networked Readiness Index рассчитывается ежегодно 

на основании 4 субиндексов (технологии, люди, управ-
ление и влияние) и 62 индикаторов. Digital Economy and 
Society Index (DESI), хотя и коррелирует с первым ин-
дексом, включает другие 5 параметров (связь, капитал, 
интернет-услуги, интеграция цифровых технологий, 
цифровые государственные услуги) и 24 индикатора. 
Необходимо отметить и отечественный индекс – Индекс 
цифровизации бизнеса, разработанный НИУ ВШЭ. Он 
позволяет не только оценивать вовлеченность стран в 
электронную торговлю, но и выделить приоритеты во 
внедрении ICT в жизнь общества. 

На основании индексов третьего блока возможно выде-
лить страны, которые являются «цифровыми пионерами» 
или «цифровыми лидерами» в зависимости от уровня зна-
чимости цифровых технологий для общества. При этом 
можно выделить и определенные тенденции, связанные с 
влиянием цифровизации на международную торговлю – 
например, в России именно торговля выступает основой 

цифровизации экономики страны в целом путем увеличе-
ния востребованности e-commerce, широкополосного ин-
тернета, ERP-системы и т.д. При этом даже ICT-сектор и 
обрабатывающая промышленность являются не столь 
значимыми двигателями процесса цифровизации эконо-
мики. 

 

 
Рис. 3. Индексы цифровизации экономики и общества 

 
Для оценки уровня и эффективности цифровизации 

в России было создано отдельное направление государ-
ственной статистики – «статистика информационного 
общества», в рамках которой Росстат и отраслевые ми-
нистерства проводят мониторинг производства и ис-
пользования ICT. При этом стоит отметить ряд недо-
статков данной системы – отсутствие единого методи-
ческого подхода, недостаточная степень модернизации 
системы мониторинга и т.д., что не позволяет измерить 
ряд важных показателей. 

В целом необходимо отметить следующие необходи-
мые пути совершенствования мониторинга цифровизации 
в России – сбалансированность показателей документов 
стратегического планирования, внедрение измеримых по-
казателей целей эффективности и результативности циф-
ровой трансформации, использование концептуальной 
модели для оценки вклада отдельных инициатив и т.д. При 
этом учитывая работы по гармонизации федерального 
статистического наблюдения с международными стандар-
тами в 2000-е, 2010-е и 2015-е гг. (на основе модельных 
анкет ОЭСР были внедрены формы для обследования ис-
пользования ИКТ домохозяйствами и компаниями) можно 
сделать вывод о возможности использования в России и 
дальнейшего совершенствования практически всех ин-
струментов и группировок, разработанных ОЭСР. 
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Assessment of qualitative parameters in the field of regulation of 

electronic trade in the leading countries of the world 
Ermolaeva Yu.A. 
Lomonosov Moscow State University  
JEL classification: H87, F02, F15, F29, F40, F42, F49  
 
The process of digitalization has an increasing impact both on the life of 

society as a whole and on the global economy. At the same time, digital 
transformation is of particular relevance in the framework of international 
trade - it has a direct impact on both suppliers and consumers of goods 
and services. In this regard, more and more attention of international 
organizations and private companies is paid to the methodology for 
assessing the level of digitalization, as well as highlighting the key trends 
of its impact on all areas of the country's economy. 

There can be distinguished three large blocks of indices that allow assessing 
the impact of digitalization on the economy - e-commerce development 
indices, ICT development indices, and indices of digitalization of the 
economy and society as a whole. At the same time, using the example 
of Russia, one can trace the uneven digitalization of the economy and 
trade of any country - the positions of countries in various ratings are 
dynamic. If Russia has developed state services, then the e-commerce 
market is still lagging behind the leading economies of the world - the 
United States, China, etc. It is necessary to further improve the 
measurable indicators of the efficiency and effectiveness of digital 
transformation. 

Keywords: digitalization, international trade, digitalization indices, e-
commerce, ICT 
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Путь Китая к низкоуглеродной экономике в 2020-2025 гг. 
 
 
 
 
Лю Сюньюе 
аспирант, Центра «Россия, Китай, мир» Института Китая и со-
временной Азии РАН, lxy3042077814@outlook.com 
 
В статье представлено описание эволюции стратегических 
направлений развития Китая в рамках достижения целей эко-
логизации экономики. Проведен анализ представленного Ки-
таем четырнадцатого пятилетнего плана экономического и со-
циального развития страны с точки зрения перехода к низко-
углеродной экономике. Проанализированы различные вари-
анты сочетания обеспечения экологичности экономики и удо-
влетворения энергетических потребностей крупнейшей в мире 
энергоемкой экономики за счет неископаемых видов топлива. 
Выделено два важнейших аспекта рассматриваемой про-
блемы: давление общественности и зависимость китайской 
экономики от ископаемых видов топлива, что снижает вероят-
ность достижения озвученных Китаем целей: снижения энерго-
емкости, интенсивности выбросов углекислого газа, увеличе-
ние доли неископаемой энергии в энергетическом балансе и 
увеличение лесистости. Обосновано, что для достижения це-
лей трансформации энергетики Китаю необходимо разрабо-
тать и реализовать комплексные реформы во всех сферах эко-
номики. Прежде всего, необходимо систематически сдержи-
вать растущий спрос на энергию за счет повышения эффектив-
ности, оптимизации и комплексного внедрения экономики за-
мкнутого цикла, снижать зависимость от угольных ресурсов, 
увеличивать долю возобновляемых источников энергии в энер-
гетическом балансе, модернизировать рынок электроэнергии с 
целью его оптимизации и сбалансированности.  
Ключевые слова: электроэнергетики, угольные электростан-
ции, энергетический баланс, выбросы углекислого газа, клима-
тическая нейтральность 
 

Премьер-министр Китая представил проект четырна-
дцатого пятилетнего плана экономического и социаль-
ного развития страны. Среди целей, в том числе сниже-
ние энергопотребления на 13,5%, увеличение лесисто-
сти на 24,1%. Однако ожидалось большего в контексте 
очень многообещающего заявления президента Си 
Цзиньпина в сентябре 2020 года Генеральной Ассам-
блее ООН о том, что Китай будет стремиться к достиже-
нию климатической нейтральности. В настоящее время 
страна несет ответственность за 30% глобальных вы-
бросов CO 2, более половины потребления угля и поло-
вина мощности угольных электростанций. Среди целей 
такие, как: снижение энергоемкости на 13,5 %, снижение 
интенсивности выбросов углекислого газа на 18 %, уве-
личение доли неископаемой энергии в энергетическом 
балансе с 15,8 % в 2020 году примерно до 20 % в 2025 
г. и увеличение лесистости до 24,1% [11]. 

Ожидается, что в течение периода «14-й пятилетки», 
с дальнейшим совершенствованием стандартов тести-
рования и сертификации экологически чистых продуктов 
в стране, а также потребительским взглядом на все бо-
лее низкоуглеродное и ориентированное на защиту 
окружающей среды потребление, изменения в стороне 
спроса приведет к зеленой трансформации стороны 
предложения в отрасли. Предполагается поощрять 
больше предприятий повышать рыночную конкуренто-
способность своей продукции, участвуя в зеленой це-
почке поставок, например, увеличивая инвестиции в 
охрану окружающей среды и технологические иннова-
ции в дизайне продукции, закупке сырья, производ-
ственные процессы, транспорт и логистика, переработка 
и переработка продукции. Это откроет еще один мощ-
ный эндогенный источник энергии для Китая, чтобы про-
двигать свои цели по достижению углеродной нейтраль-
ности [5, 8]. 

Статистические данные подтверждают, что уголь - 
это основное сырье для поддержания энергетической 
независимости и стабильности. Китайское правитель-
ство также признало, что уголь необходим для удовле-
творения энергетических потребностей страны и что 
нельзя полагаться на возобновляемые источники энер-
гии [9-10].  

Для достижения установленных целей Китай пред-
принял шаги по увеличению ветровой, солнечной и 
ядерной мощности. В 2021 году ветровая энергетика 
увеличилась на 71,6 ГВт, а солнечная – на 48,2 ГВт. Ки-
тайские эксперты предсказывают, что эти силы более 
чем утроятся в течение десятилетия. Доля возобновля-
емых источников энергии в энергетическом балансе 
страны при этом составит 47%. В настоящее время он 
остается на уровне 30% (рис.1). 
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Рисунок 1. Топ-20 государств по эмиссии CO2 [9] 

 
Проблема несбалансированного энергетического 

баланса не является чем-то новым в публичных дискус-
сиях Китая. На протяжении десятилетий китайские уче-
ные изучают способы сочетания экономического разви-
тия и защиты окружающей среды. В 1990-х годах ученые 
предложили экономику замкнутого цикла, или иначе из-
вестную как экономика замкнутого цикла. Ожидается, 
что эта новая модель поможет Китаю достичь устойчи-
вого экономического будущего. С тех пор эта концепция 
стала неотъемлемой частью национальных стратегий и 
разрабатывалась в рамках последних четырех пятиле-
ток. Закон о содействии экономике замкнутого цикла, 
утвержденный в 2008 г., вывел Китай в лидеры по его 
реализации. Этот акт был сосредоточен, в первую оче-
редь, на традиционных решениях 3R (сокращение, по-
вторное использование, переработка), такие как управ-
ление бытовыми отходами, использование побочных 
материалов промышленной деятельности и сокращение 
выбросов парниковых газов [1].  

Нынешняя трансформация энергии имеет фунда-
ментальное значение для успешного внедрения эконо-
мики замкнутого цикла. Это также позволило бы Китаю 
стать независимым от внешних поставок во все более 
турбулентной международной среде. Циркулярная эко-
номика в значительной степени согласуется с построе-
нием экологической цивилизации — философской кон-
цепции, продвигаемой Си Цзиньпином [2]. 

Однако стратегические цели, озвученные Китаем, 
вызвали удивление во всем мире, поэтому как в китай-
ской, так и в западной литературе не так много прогно-
зов, позволяющих оценить реальность устремлений Ки-
тая. Удовлетворение энергетических потребностей 
крупнейшей в мире энергоемкой экономики за счет неис-
копаемых видов топлива является сложнейшей зада-
чей. Первый обсуждаемый сценарий исходит от Инсти-
тута изменения климата и устойчивого развития Универ-
ситета Цинхуа (ICCSD) и 18 других китайских исследо-
вательских институтов, которые 12 октября 2020 года 
опубликовали Стратегию низкоуглеродного развития 
Китая и пути трансформации. Интересно, что до того, 
как Си Цзиньпин объявил о своем стремлении к клима-
тической нейтральности к 2060 году, проф. Чжан Сили-
анг из Института энергетики, окружающей среды и эко-
номики Университета Цинхуа выступил с докладом об 
энергетических и экономических последствиях достиже-
ния углеродной нейтральности к 2050, 2060 и 2070 го-
дам, что, по-видимому, повлияло на выбор контрольной 
даты 2060 года [10-11]. 

Оба сценария показывают, что к 2050 году сектор 
электроэнергетики должен будет достичь почти нулевых 
выбросов, а затем начать производить «отрицательные 
выбросы», которые будут поступать от улавливания и 

хранения углерода (BECCS). Это необходимо для ком-
пенсации трудноустранимых выбросов от промышлен-
ных процессов, сельского хозяйства и других секторов. 
Второй сценарий прогнозирует, что производство элек-
троэнергии на основе угля прекратится в 2050 году, но к 
2060 году значительное количество угля все еще будет 
использоваться вне энергетического сектора. В сцена-
рии ICCSD доля угля в общем энергетическом балансе 
в 2050 г. падает ниже 5%. Поэтапный отказ от ископае-
мых видов топлива означает, что к 2050 году более 85% 
всей энергии и более 90% электроэнергии должны по-
ступать из неископаемых возобновляемых и ядерных 
источников [9-10]. 

В отличие от предыдущих планов, четкой пятилетней 
цели по росту ВВП не установлено, цель будет устанав-
ливаться ежегодно в зависимости от обстоятельств. Это 
делает рост выбросов Китая в этот период еще более 
непредсказуемым. Анализ показывает, что, если факти-
ческий годовой рост ВВП превышает 3,9%, в пятилетнем 
плане выбросы углерода в Китае будут продолжать 
расти. 

Китай обязался достичь климатической нейтрально-
сти к 2060 году, а запущенная в феврале система тор-
говли квотами на выбросы должна стать первым шагом 
на пути к обезуглероживанию экономики. Между тем 
представленный экономический план до 2025 года ука-
зывает на то, что Китай еще долгое время будет оста-
ваться зависимым от угля. Несмотря на заявления о 
климатической нейтральности и использовании экологи-
чески чистой энергии, в Китае откроется несколько 
угольных электростанций. Это больше похоже на сохра-
нение текущей тенденции, чем на стремление к углерод-
ной нейтральности [3, 7]. 

Китай в прошлом году закрыл свои угольные элек-
тростанции общей мощностью 29,8 ГВт. В то же время 
они построили новые угольные электростанции, кото-
рые обеспечивают 38,4 ГВт электроэнергии, чистый при-
рост мощности (8,6 ГВт), соответствующий 30 атомным 
электростанциям, свидетельствует о том, что уголь 
остается важнейшим видом топлива в Китае.  

В новых сценариях электрификация является основ-
ной стратегией поэтапного отказа от ископаемого топ-
лива, а это означает, что безуглеродная энергетика 
должна будет заменить не только китайские угольные 
электростанции (половина всех в мире), но и значитель-
ную долю потребления угля и нефти, которая прихо-
дится на промышленность, транспорт и сектор тепло-
снабжения. Основываясь на втором сценарии, к 2050 
году должно быть 7-кратное увеличение ветровой и 
ядерной энергии и 10-кратное увеличение солнечной 
мощности. Тогда в Китае должно быть в четыре раза 
больше солнечной фотоэлектрической энергии и в три 
раза больше энергии ветра, чем сегодня в остальном 
мире. Ядерная энергетика должна обеспечить 80% от 
текущего глобального показателя. Солнечные и ветря-
ные установки должны увеличиться почти вдвое, а для 
атомной энергетики в 2020–2050 годах рост должен 
быть более чем вдвое по сравнению с периодом 2016–
2020 годов. Оба сценария предусматривают значитель-
ное повышение энергоэффективности, при этом общее 
потребление энергии достигнет пика к 2035 году, после 
чего увеличение чистой энергии полностью заменит те-
кущее потребление ископаемого топлива. Это контра-
стировало бы с текущей тенденцией, когда выбросы 
растут, несмотря на увеличение доли экологически чи-
стой энергии, из-за быстрого увеличения общего спроса 
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на энергию. Прогноз ICCSD требует инвестиций в раз-
мере 100 трлн юаней или около 15 трлн долларов в 
2020-2050 годах, что составляет 1,5-2,0% ВВП Китая за 
этот период [9]. 

Экономическая модель Китая, несомненно, очень хо-
роша для мобилизации больших объемов инвестиций, 
поэтому расширение использования экологически чи-
стой энергии, электрического транспорта и других важ-
ных технологий может не стать самой большой пробле-
мой для достижения углеродной нейтральности к 2060 
году. Управление экономическими, политическими и со-
циальными последствиями постепенного отказа от иско-
паемого топлива представляется более серьезной про-
блемой для страны [6].  

К 2050 году, согласно прогнозам ICCSD, уголь будет 
обеспечивать менее 5% энергии Китая, что приведет к 
отключению почти всех 3000 электростанций. угольных 
блоков и 5000 угольных шахт, работающих в настоящее 
время в Китае. Угольные электростанции закроются че-
рез 30 лет эксплуатации. Это соответствует опыту КНР, 
где выведено из эксплуатации более половины электро-
станций, построенных до 1990 г. Однако для всех новых 
проектов, одобренных к реализации в 2021 году или в 
ближайшие годы, шансы на эксплуатацию по-прежнему 
уменьшаются. Последствия трансформации также мо-
гут быть драматичными для зарубежных экономик, зави-
сящих от экспорта ископаемого топлива. Новая эконо-
мическая политика Китая по принципу «двойной цирку-
ляции» и его четкая направленность на энергетическую 
безопасность означают наращивание усилий по заме-
щению импорта внутренними поставками. В сочетании с 
обязательством по нейтральности выбросов CO2, что 
снижает спрос на ископаемое топливо, и крупными ин-
вестициями в местную добычу угля, нефти и газа, это 
может означать быстрый отказ от импорта ископаемого 
топлива [4]. 

Кроме того, при сравнении различных прогнозов бро-
сается в глаза важность определенных ключевых дета-
лей, которые все еще открыты для интерпретации. В 
частности, различные предположения о том, какие вы-
бросы покрываются обязательством и сколько CO2 мо-
жет быть поглощено экосистемами или удалено с помо-
щью технологий «отрицательных выбросов», приводят к 
значительным различиям в бюджетах выбросов энерге-
тического сектора. Оптимистичные предположения об 
удалении CO2 указывают на то, что облесение оставит 
больше места для остаточных выбросов ископаемого 
топлива. 

Также ясно, что для реализации концепции 
нейтральности выбросов CO2 потребуются работы по 
обезуглероживанию в секторах, которые в настоящее 
время считаются «трудноразрешимыми», в частности, в 
секторах производства стали, цемента и технологиче-
ских выбросов в химической промышленности, а также 
в сельском хозяйстве и авиации. Их обязали действо-
вать до пиковых выбросов в период, охватываемый те-
кущим пятилетним планом (2021-2025 гг.). 

Анализируя китайские стратегии, можно сделать вы-
вод, что одной из ключевых целей является достижение 
энергетической безопасности, независимости от неста-
бильных поставок ископаемого топлива, в основном, 
морскими путями. Однако возобновляемая энергия и 
ядерная энергия также подвержены опасности поставок. 
Представленные планы посылают неоднозначный сиг-
нал о климате, особенно в контексте большой экономи-
ческой и геополитической неопределенности. 

С точки зрения климата первоначальные указания из 
14-го пятилетнего плана Китая разочаровывают и не 
указывают на скоординированный подход к отказу от 
угля. Положительно то, что этот план подтверждает при-
верженность к углеродной нейтральности к 2060 году и 
достижению максимальных выбросов к 2030 году, но 
мало указаний на изменения, необходимые для дости-
жения этой цели. Важно увидеть более подробные 
планы сокращения выбросов углерода через пять, это 
позволит международному сообществу лучше оценить 
будущее роста выбросов Китая и его обязательств по 
борьбе с изменением климата. 

Для достижения целей трансформации энергетики 
Китай должен провести комплексные реформы практи-
чески во всех сферах экономики. Ему следует система-
тически сдерживать растущий спрос на энергию за счет 
повышения эффективности, оптимизации и комплекс-
ного внедрения экономики замкнутого цикла. Кроме 
того, следует увеличить использование биомассы, био-
топлива и биоэнергии, а также развивать рынок водо-
рода. 

Еще одним важным элементом являются четкие 
стратегические планы и инвестиционные обязательства 
по развитию линий электропередач (особенно СВН-
IRET), необходимых для поддержки производства энер-
гии из возобновляемых источников по всей стране. Это 
позволит решить текущие основные проблемы, связан-
ные с сокращением возобновляемой энергетики. 

Необходимо реформировать рынок электроэнергии. 
Китай осознает эту проблему и предпринимает шаги по 
устранению препятствий для управления возобновляе-
мыми источниками энергии. Безопасность поставок 
также будет зависеть от вариантов хранения, чтобы по-
мочь сбалансировать спрос и предложение. 

Правительство могло бы показать, что оно серьезно 
относится к декарбонизации, используя государствен-
ный Китайский банк развития (CDB) и его активы в трил-
лион долларов для финансирования перехода тяжелой 
промышленности на углеродно-нейтральный режим. 
CDB имеет успешный опыт предоставления необходи-
мого начального финансирования, скажем, чрезвы-
чайно успешной индустрии солнечной энергетики в Ки-
тае. 
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The article presents a description of the evolution of the strategic directions 

of China's development in the framework of achieving the goals of 
greening the economy. The analysis of the fourteenth five-year plan of 
economic and social development of the country presented by China 
from the point of view of transition to a low-carbon economy was carried 
out. Two most important aspects of the problem under consideration are 
highlighted: public pressure and the dependence of the Chinese 
economy on fossil fuels, which reduces the likelihood of achieving the 
goals announced by China: reducing energy intensity, the intensity of 
carbon dioxide emissions, increasing the share of non-fossil energy in 
the energy balance and increasing forest cover. It is substantiated that in 
order to achieve the goals of energy transformation, China needs to 
develop and implement comprehensive reforms in all sectors of the 
economy. First of all, it is necessary to systematically curb the growing 
demand for energy by increasing efficiency, optimizing and 
comprehensively implementing the circular economy, reducing 
dependence on coal resources, increasing the share of renewable 
energy sources in the energy balance, modernizing the electricity market 
in order to optimize and balance it. 
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Развитие финансовой индустрии Китая 
 
 
Сун Янян 
аспирант, факультет государственного управления, МГУ имени 
М.В. Ломоносова, 243465450@qq.com 
 
Основываясь на финансовых показателях, опубликованных 
Народным банком Китая, в статье анализируется текущее со-
стояние развития финансовой индустрии Китая. Взяв за основу 
последовательность основных финансовых событий, в статье 
рассматривается и обобщается история развития финансовой 
индустрии Китая, анализируются основные характеристики ее 
развития. В работе показано, что со времени начала проведе-
ния политики реформ и открытости развитие финансовой инду-
стрии Китая претерпело огромные изменения. В процессе по-
следовательных реформ страна постепенно создала и улуч-
шила современные системы финансового рынка, финансовых 
услуг, финансового надзора, финансового регулирования и фи-
нансовой открытости. Китай продолжает углублять реформу 
финансовой системы, расширяет открытость финансовой ин-
дустрии для внешнего мира и увеличивает возможности реаль-
ного сектора экономики, предоставляющего финансовые 
услуги. 
Ключевые слова: финансовая индустрия Китая, финансовый 
рынок, финансовые услуги, финансовый надзор, финансовое 
регулирование, экономика Китая 
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Введение 
Финансовая система является ядром экономики [4] и 

играет важную роль в экономическом развитии страны. 
Целью данной работы является обзор истории развития 
финансовой индустрии Китая, оценка современного со-
стояния ее развития и анализ характеристик развития 
финансовой индустрии Китая. Статья направлена на 
углубление понимания перспектив развития финансо-
вой индустрии Китая. 

Современное состояние финансового сектора эко-
номики Китая. Современное состояние различных финан-
совых показателей КНР демонстрируют следующее： 

1. Умеренный рост широкой денежной массы (М2). По 
состоянию на конец декабря 2022 г. баланс М2 широкой 
денежной массы составил 266,43 трлн. юаней, увеличив-
шись на 11,8% и на 2,8 процентных пункта выше, чем за 
аналогичный период прошлого года. Остаток М1 в узкой 
денежной массе составил 67,17 трлн. юаней, увеличив-
шись за год на 3,7%. Темпы роста были на 0,2 процентных 
пункта выше, чем за аналогичный период прошлого. Оста-
ток валюты M0 в обращении составил 10,47 трлн. юаней, 
увеличившись за год на 15,3%. Суммарные годовые чи-
стые денежные инвестиции составили 1,39 трлн. юаней, 
увеличившись на 739 млрд. [5]. 

Темпы роста M2 в конце декабря 2022 г. были выше, 
чем за аналогичный период прошлого года, что указывает 
на то, что продолжающаяся реализация Китаем денежно-
кредитной политики была эффективной. Снижение темпов 
роста М1 в конце декабря означало, что последствия эпи-
демии привели к снижению корпоративного производства 
и повлияли на корпоративную краткосрочную торговую ак-
тивность. Вторая причина связана с нынешним вялым рын-
ком недвижимости Китая; увеличение инвестиций компа-
ний привело к некоторому сокращению краткосрочных де-
позитов, что также замедлило рост M1. 

2. Умеренный рост масштабов социального финанси-
рования. Согласно статистике, объем социального финан-
сирования на конец декабря 2022 г. составил 344,21 трлн. 
юаней, увеличившись на 9,6% в годовом исчислении [6], 
при этом темпы роста несколько замедлились, оказавшись 
на 0,7% ниже, чем в конце предыдущего года; в итоге годо-
вой прирост составил 32,01 трлн. юаней: на 668,9 млрд. 
юаней больше, чем в предыдущем году [7]. 

Со структурной точки зрения: во-первых, кредиты в 
юанях значительно увеличились по сравнению с преды-
дущим годом. Во-вторых, значительно возросло количе-
ство доверенных кредитов, а количество неучтенных 
банковских переводных векселей сократилось. В-тре-
тьих, финансирование корпоративными облигациями и 
акциями было значительно ниже, чем в предыдущем 
году. В-четвертых, финансирование государственными 
облигациями несколько увеличилось по сравнению с 
предыдущим годом. 

В итоге, масштабы социального финансирования не-
значительно увеличились в годовом исчислении, что 
свидетельствует о слабом спросе на финансирование в 
реальном секторе экономики. В частности, значитель-
ное сокращение финансирования облигациями связано 
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с факторами, указывающими на то, что рынок недвижи-
мости все еще находится в стадии “спад-восстановле-
ние”. Также, после выпуска облигаций местного само-
управления в 2021 г. и до выпуска облигаций в 2022 г. 
высокая база также повлияла на увеличение масштабов 
социального финансирования. 

3. Ускоренный рост депозитов в финансовых учре-
ждениях. На конец декабря 2022 г. остаток депозитов в 
местной и иностранной валюте составил 264,45 трлн. 
юаней, увеличившись за год на 10,8%. Остаток депози-
тов в юанях на конец декабря составил 258,5 трлн., уве-
личившись на 11,3% в годовом исчислении, а темпы ро-
ста были на 2% выше, чем за аналогичный период про-
шлого года. Депозиты в юанях за 2022 г. составили 26,26 
трлн., увеличившись за год на 6,59 трлн. [5]. 

Быстрый рост остатков на депозитах может стать ис-
точником финансирования займов от финансовых учре-
ждений и также показывает, что из-за краткосрочного 
воздействия эпидемии рост неопределенности привел к 
недостаточному доверию потребителей, снижению го-
товности тратить и увеличению сбережений. Однако с 
введением правительством стимулирующей экономиче-
ской политики экономическая ситуация продолжила ме-
няться к лучшему, что помогло жителям повысить дове-
рие потребителей и, таким образом, способствовало 
возобновлению экономического роста. 

4. Стабильный рост кредитов от финансовых инсти-
тутов. На конец декабря 2022 г. баланс кредитов финан-
совых учреждений в местной и иностранной валюте со-
ставил 219,1 трлн. юаней, увеличившись за год на 10,4% 
на сумму 16,51 трлн. юаней. Остаток кредитов в юанях 
на конец декабря составил 213,99 трлн. юаней, увели-
чившись на 11,1% в годовом исчислении, а кредиты в 
юанях составили 21,31 трлн. юаней в течение года, уве-
личившись на 1,36 трлн. юаней [5]. 

Остатки по кредитам увеличились, новые корпора-
тивные займы в 2022 г. продолжили рост, расширение 
корпоративного кредитования было очевидным, указы-
вая на то, что реализация Китаем политики спасения 
корпораций и стабильного их роста была эффективной. 
Такие меры, как постепенное улучшение условий фи-
нансирования для малых и средних предприятий и по-
стоянное увеличение кредитной поддержки ключевых 
инфраструктурных и развивающихся секторов, помогут 
экономике страны достичь стабильного роста. 

5. Совокупные активы финансовых учреждений вы-
шли на новый уровень. По состоянию на конец третьего 
квартала 2022 г. совокупные активы финансовых учре-
ждений Китая составили 413,46 трлн. юаней, увеличив-
шись на 10,1%, обязательства финансовых учреждений 
составили 376,61 трлн. юаней, увеличившись на 10,3%, 
собственный капитал владельцев финансовых учрежде-
ний составил 36,85 трлн. юаней, увеличившись на 7,2%; 
среди них совокупные активы банковских учреждений 
составили 373,88 трлн. юаней, увеличившись на 10,2%, 
а обязательства банковских учреждений составили 
342,94 трлн. юаней, увеличившись на 10,4%, собствен-
ный капитал владельцев банковских учреждений соста-
вил 30,94 трлн. юаней, увеличившись на 8%; совокуп-
ные активы учреждений по ценным бумагам составили 
12,87 трлн. юаней, увеличившись на 7,3%, обязатель-
ства учреждений по ценным бумагам составили 9,68 
трлн. юаней, увеличившись на 6%, а собственный капи-
тал владельцев учреждений по ценным бумагам соста-
вил 3,18 трлн. юаней, увеличившись на 11,4%; совокуп-
ные активы страховых организаций составили 26,71 

трлн. юаней, увеличившись на 9,8%, а обязательства 
страховых организаций составили 23,98 трлн. юаней, 
увеличившись на 11.7%, собственный капитал владель-
цев страховых организаций составил 2,73 трлн. юаней, 
увеличившись на 4,5% в годовом исчислении (Таблица 1). 

 
Таблица 1 
Статистический отчет об активах и обязательствах фи-
нансовых организаций на конец третьего квартала 2022 г. 
(cоставлена автором по данным [8,9,10]) 
 Баланс (трлн. юа-

ней) 
Годовой темп роста 

(%) 
Совокупные активы 
финансовых учре-
ждений 

413.46 10.1 

Банковское дело 373.88 10.2 
Индустрия ценных 
бумаг 

12.87 7.3 

Страхование 26.71 9.8 
Обязательства орга-
низаций финансо-
вого сектора 

376.61 10.3 

Банковское дело 342.94 10.4 
Индустрия ценных 
бумаг 

9.68 6.0 

Страхование 23.98 11.7 
Собственный капи-
тал финансовых 
учреждений 

36.85 7.2 

Банковское дело 30.94 8.0 
Индустрия ценных 
бумаг 

3.18 11.4 

Страхование 2.73 -4.5 
 
6. Объем валютных резервов оставался в основном 

стабильным. По состоянию на конец декабря 2022 г. ба-
ланс валютных резервов страны составлял 3,13 трлн. дол-
ларов США [5], занимая первое место в мире 18 лет под-
ряд. Общая стабильность масштаба валютных резервов 
способствует повышению доверия внешнего мира к эконо-
мике Китая и позволяет в полной мере играть роль эконо-
мического и финансового “стабилизатора” страны. 

Анализ текущих показателей финансовой индустрии 
Китая помогает оценить огромные изменения, произо-
шедшие в ее развитии с момента начала проведения по-
литики открытости и реформ.  

 
История развития финансовой индустрии Китая. 

В 1978 г. Коммунистическая партия Китая провела Тре-
тье пленарное заседание 11-го Центрального комитета 
партии, где было принято решение сместить акцент 
своей работы на социалистическую модернизацию эко-
номики, в том числе на финансовую индустрию страны, 
что позволило постепенно создать современную финан-
совую систему (таблица 2). 

 
Таблица 2 
Основные события в финансовой отрасли и корректировки 
финансовой политики в Китае (составлена автором по ма-
териалам [8]) 
В феврале 1979 г. Государственный совет издал «Уведомление о вос-
становлении «Сельскохозяйственного банка Китая», и Сельскохозяй-
ственный банк Китая возобновил свое учреждение в четвертый раз. 
В марте 1979 г. Государственный совет одобрил «Запрос Народного 
банка Китая о предоставлении инструкций по реформированию си-
стемы Банка Китая» и принял решение отделить Банк Китая от Народ-
ного банка Китая. 
В августе 1979 г. China Construction Bank был отделен от Министер-
ства финансов и стал независимым банком. 
В ноябре 1979 г. было создано Китайское страховое общество. 
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В сентябре 1983 г. Государственный совет издал «Решение об особом осу-
ществлении функций Центрального банка Народным банком Китая», и 
Народный банк Китая определил статус государственного органа. 
В январе 1984 г. был создан Промышленно-коммерческий банк Китая, 
и первоначально была разработана профессиональная банковская си-
стема. 
В октябре 1984 г. Народный банк Китая издал «Экспериментальные 
меры по управлению кредитными фондами». 
В июле 1986 г. был создан первый в Китае акционерный коммерческий 
банк - Bank of Communications. 
В марте 1988 г. Народный банк Китая одобрил создание страховой 
компании Ping An, которая стала первой акционерной и местной стра-
ховой компанией в Китае. 
В октябре 1992 года была создана Комиссия по регулированию цен-
ных бумаг Китая. 
В 1994 г. под руководством Государственного совета были созданы 
три основных банка - Банк развития Китая, Экспортно-импортный банк 
Китая и Банк сельскохозяйственного развития Китая. 
В марте 1995 г. был обнародован и введен в действие «Закон о 
Народном банке Китая Китайской Народной Республики». 
В мае 1995 года был обнародован и введен в действие «Закон Китай-
ской Народной Республики о коммерческих банках». 
В 1996 г. началась реформа сельской финансовой системы Китая. 
В ноябре 1998 г. была создана Комиссия по регулированию страхова-
ния Китая. 
В марте 2003 г. был создан Наблюдательный комитет Банка Китая. 
В октябре 2003 г. началась реформа акционерной системы государ-
ственных коммерческих банков. 
В июне 2004 г. китайская страховая компания Ping An Insurance 
(Group) Company of China, Ltd. была зарегистрирована в Гонконге. 
В июле 2005 г. началась реформа обменного курса юаня, основанная 
на рыночном спросе и обратитесь к корзине валют для корректировки 
и системе управляемого плавающего обменного курса. 
В октябре 2005 г. China Construction Bank был официально зарегистри-
рован в Гонконге. Это был первый китайский государственный ком-
мерческий банк, осуществивший публичное размещение акций и ли-
стинг. 
В апреле 2007 г. иностранные банки получили “Коммерческую лицен-
зию юридического лица-предприятия” и получили “национальный ре-
жим”, чтобы конкурировать с отечественными банками в Китае. 
В ноябре 2007 г. Федеральная резервная система официально одоб-
рила открытие филиала China Merchants Bank в штате Нью-Йорк. С 
момента введения в действие в США «Закона об усилении надзора за 
иностранными банками» в 1991 г. китайским банкам впервые было 
разрешено открывать филиалы в США. 
В сентябре 2008 г. Промышленно-коммерческий банк Китая получил 
коммерческую лицензию, выданную Банковским бюро штата Нью-
Йорк, и учредил Нью-Йоркский филиал Промышленно-коммерческого 
банка Китая. 
В январе 2009 г. был официально учрежден Agricultural Bank of China 
Limited, что ознаменовало основное завершение реформы акционер-
ной системы государственных коммерческих банков Китая. 
В марте 2009 г. 1) Китай подписал двусторонние соглашения об об-
мене валюты с Беларусью и Индонезией для предоставления кратко-
срочной ликвидности для стабилизации финансовых рынков. 
2) Народный банк Китая и Валютное управление Гонконга подписали 
соглашение об официальном создании всеобъемлющего механизма 
сотрудничества в области трансграничных платежей и клиринга, охва-
тывающего несколько валют. 
В июле 2009 г. Народный банк Китая, Министерство финансов и дру-
гие ведомства совместно опубликовали «Меры по эксперименталь-
ному администрированию расчетов в юанях для трансграничной тор-
говли», в которых оговаривается, что клиринговые банки в юанях в 
Гонконге и Макао могут обменивать юани и предоставлять средства 
на внутреннем межбанковском валютном рынке и рынке межбанков-
ского кредитования [11].Запуск пилотного расчета в юанях для транс-
граничной торговли знаменует собой первый шаг интернационализа-
ции юаня. 
В сентябре 2009 г. государственные облигации китайского правитель-
ства на сумму 6 млрд. юаней начали публично выпускаться в Гон-
конге. Это первый случай, когда китайское правительство выпустило 
государственные облигации в юанях за пределами материкового Ки-
тая, что помогло укрепить статус Гонконга как международного финан-
сового центра и в то же время улучшить международный статус юаня.
В марте 2010 г. Народный банк Китая и Беларусь подписали «Китай-
ско-белорусское двустороннее соглашение об урегулировании в мест-
ной валюте», которое является общим торговым соглашением об уре-
гулировании в местной валюте. 
В июне 2010 г. 1) Была вновь модернизирована Реформа механизма 
формирования обменного курса юаня; Народный банк Китая принял 
решение о дальнейшем продвижении реформы механизма формиро-
вания обменного курса юаня и повышении гибкости его обменного 
курса. 

2) Народный банк Китая и Центральный банк Исландии подписали 
двустороннее соглашение об обмене местной валюты. 
В июле 2010 г. 1) Agricultural Bank of China был официально зареги-
стрирован на Шанхайской фондовой бирже, что ознаменовало завер-
шение поэтапной реформы акционерного капитала коммерческих бан-
ков Китая, полностью принадлежащих государству. 
2) Народный банк Китая и Валютное управление Сингапура подписали 
двустороннее соглашение об обмене местной валюты. 
В августе 2010 г. Комиссия по регулированию страхования Китая офи-
циально обнародовала «Временные меры по управлению использова-
нием страховых фондов», и были либерализованы каналы использо-
вания страховых фондов. 
В ноябре 2010 г. Китайский центр торговли иностранной валютой объ-
явил об открытии торговли юанями по отношению к российскому 
рублю на межбанковском валютном рынке с целью содействия двусто-
ронней торговле между Китаем и Россией, содействию развитию биз-
неса по расчетам в юанях при трансграничной торговле и достижению 
цели экономических субъектов по снижению обменных издержек. 
С января по июнь 2011 г. Народный банк Китая шесть раз повышал 
нормативы обязательных резервов в юанях для финансовых учрежде-
ний депозитного типа на 0,5 процентных пункта. С февраля по июль 
базовая процентная ставка по депозитам и займам финансовых учре-
ждений в юанях повышалась три раза. Цель: проводить гибкую и обос-
нованную денежно-кредитную политику, поддерживать разумную ин-
тенсивность и темпы выдачи кредитов и обеспечивать стабильный и 
быстрый экономический рост. 
В августе 2011 г. Народный банк Китая, Министерство финансов, Ми-
нистерство торговли, Главное таможенное управление, Государствен-
ное налоговое управление и Комиссия по регулированию банковской 
деятельности Китая совместно выпустили «Уведомление о расшире-
нии зоны расчетов в юанях для трансграничной торговли», также си-
стема трансграничных расчетов в юанях была распространена на всю 
страну. 
В октябре 2011 г. Министерство торговли опубликовало «Уведомление 
по вопросам, связанным с трансграничными прямыми инвестициями в 
юанях», а Народный банк Китая издал «Административные меры по 
урегулированию прямых иностранных инвестиций в юанях», позволя-
ющие иностранным инвесторам использовать юани для инвестирова-
ния в Китай. 
В июне 2012 г. Комиссия по регулированию банковской деятельности 
Китая опубликовала «Меры по управлению капиталом коммерческих 
банков (пробное внедрение)», «Меры по управлению капиталом», что 
дополнительно стандартизируют нормативные требования к капиталу, 
расчет коэффициента достаточности капитала, определение капи-
тала, оценку активов, взвешенных по кредитному риску, оценку акти-
вов, взвешенных по рыночному риску, оценку активов, взвешенных по 
операционному риску, внутренние процедуры оценки достаточности 
капитала коммерческих банков, надзор и инспекцию коэффициента 
достаточности капитала, а также раскрытие информации [12]. 
С июля по октябрь 2012 г. Комиссия по регулированию страхования 
Китая (CIRC) издала «Временные меры по инвестированию страховых 
фондов в облигации», «Временные меры по управлению доверен-
ными инвестициями страховых фондов», «Уведомление по вопросам, 
связанным с инвестированием страховых фондов в акции и недвижи-
мость», «Временные меры по управление распределением страховых 
активов», «Уведомление по вопросам, связанным с компаниями по 
управлению страховыми активами», «Уведомление об инвестирова-
нии страховых средств в соответствующие финансовые продукты», 
«Временные положения об управлении инвестиционными планами ин-
фраструктурного долга», «Правила осуществления временных мер по 
управлению зарубежными инвестициями страховых фондов», «Вре-
менные меры по участию страховых фондов в торговле производными 
финансовыми инструментами» и «Временные меры по участию стра-
ховых фондов в торговле фьючерсами на фондовые индексы положе-
ния». Внедрение этих полисов помогло страховым компаниям оптими-
зировать распределение средств, обеспечить безопасность использо-
вания страховых средств и предотвратить риски в страховой отрасли. 
В июле 2012 г. Промышленно-коммерческий банк Китая завершил 
сделку по приобретению 80% акций Банка Восточной Азии в Пекине и 
официально взял под свой контроль Банк Восточной Азии. 
В сентябре 2012 г. был опубликован «Двенадцатый пятилетний план 
развития и реформирования финансовой индустрии» [13], совместно 
подготовленный Народным банком Китая, Комиссией по регулирова-
нию банковской деятельности Китая, Комиссией по регулированию 
ценных бумаг Китая, Комиссией по регулированию страхования Китая 
и Государственным управлением иностранной валюты. В нем разъяс-
нялись ключевые задачи по реформированию и развитию финансовой 
индустрии Китая в период двенадцатого пятилетнего плана с точки 
зрения углубления финансовой реформы, расширения открытости 
внешнему миру, создания финансовых рынков и совершенствования 
финансовой системы, направленной на содействие устойчивому, ста-
бильному и здоровому развитие финансовой индустрии Китая. 
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В октябре 2012 г. 1) Сингапурский филиал Bank of China получил спе-
циальную и всеобъемлющую банковскую лицензию, официально вы-
данную Валютным управлением Сингапура. 
2) Мельбурнский филиал China Construction Bank официально от-
крылся для публики. 
В ноябре 2012 г. Центральный банк Аргентины одобрил приобретение 
Промышленным и коммерческим банком Китая 80% акций Standard 
Bank of Argentina. Впервые китайский банк приобрел финансовое 
учреждение в Латинской Америке. 
В июне 2013 г. был официально введен в действие пересмотренный 
«Закон об инвестиционных фондах ценных бумаг», ознаменовавший 
включение фондов прямых инвестиций в сферу надзора. 
В июле 2013 г. Народный банк Китая принял решение о полной либе-
рализации контроля процентных ставок по кредитам для финансовых 
учреждений. В результате были достигнуты прорывы в маркетизации 
процентных ставок. 
В августе 2013 г. Государственный совет принял решение о дальней-
шем расширении пилотной работы по секъюритизации кредитных ак-
тивов. Этот шаг способствует скоординированному развитию валют-
ного рынка, кредитного рынка, рынка облигаций, фондового рынка и 
других рынков, а также способствует повышению эффективности рас-
пределения ресурсов на финансовом рынке. 
В сентябре 2013 г. Государственный совет опубликовал общий план 
пилотной зоны свободной торговли в Китае (Шанхай), в котором ука-
зывается, что в пилотной зоне при условии контролируемых рисков, 
могут быть созданы условия для конвертируемости капитальных про-
ектов в юанях, маркетизации процентных ставок на финансовом рынке 
и трансграничного использования юаня для первых испытаний, а 
также содействовать открытию индустрии финансовых услуг для част-
ного капитала и иностранных финансовых учреждений, поддерживать 
создание иностранных банков и китайско-иностранных совместных 
банков. 
В апреле 2014 г. Комиссия по регулированию ценных бумаг Китая и 
Комиссия по регулированию ценных бумаг Гонконга опубликовали 
«Совместное объявление», в соответствии с которым в течение 6 ме-
сяцев будет запущен пилотный "Механизм взаимосвязи транзакций на 
фондовом рынке Шанхая и Гонконга". Этот шаг способствовал ускоре-
нию темпов интернационализации китайского рынка капитала и про-
цесса интернационализации юаня и имел большое значение для про-
движения реформы фондового рынка Китая и финансовой реформы. 
В октябре 2014 г. Народный банк Китая и Центральный банк РФ под-
писали двустороннее соглашение об обмене местной валюты на 
сумму 150 млрд. юаней/815 млрд. рублей. 
В июне 2015 г. Государственный совет подтвердил создание Китай-
ского страхового инвестиционного фонда, который использует систему 
ограниченного партнерства в размере 300 млрд. юаней. Этот шаг яв-
ляется полезной попыткой реформировать рыночно ориентированное 
использование страховых фондов. На основе диверсификации рас-
пределения страховых фондов, диверсификации рисков и повышения 
доходности это обеспечивает мощную поддержку реальному экономи-
ческому развитию, преобразованиям и модернизации. 
В августе 2015 г. Народный банк Китая приступил к новому раунду ре-
форм системы обменного курса с целью дальнейшего содействия 
маркетизации обменного курса юаня. Это повысило базовый уровень 
“корзины валют” и скорректировало механизм промежуточной коти-
ровки юаня по отношению к доллару США. Данная реформа еще 
больше повысила гибкость обменного курса юаня. 
В августе 2016 г. Народный банк Китая, Министерство финансов и 
другие семь министерств и комиссий совместно выпустили «Руководя-
щие заключения по построению зеленой финансовой системы», чтобы 
направлять и мотивировать больше социального капитала инвестиро-
вать в зеленые отрасли, эффективно подавляя инвестиции, загрязня-
ющие окружающую среду. Ускорение построения "зеленой" финансо-
вой системы помогает "зеленой" трансформации экономики Китая и 
повышает потенциал ее экономического роста. 
В октябре 2016 г. юань был официально включен в корзину специаль-
ных прав заимствования МВФ. Вес юаня в корзине SDR составил 
10,92%, что делает его третьей по величине резервной валютой в кор-
зине SDR после доллара США и евро. 
В декабре 2016 г. был официально открыт механизм взаимосвязи 
фондового рынка Шэньчжэнь-Гонконг: реформа и открытость рынка 
капитала Китая продолжили продвигаться вперед. 
В ноябре 2017 г. был создан Комитет по финансовой стабильности и 
развитию Государственного совета. В его обязанности входит: осу-
ществление процесса принятия решений Центральным комитетом 
партии и Государственным советом по финансовой работе; рассмот-
рение основных планов реформирования и развития финансовой от-
расли; координация разработки и надзора за финансовой реформой, 
координация денежно-кредитной политики и вопросов, связанных с 
финансовым надзором, координирование основных вопросов финан-
сового надзора, координация финансовой политики и связанных с ней 
фискальных политик, промышленной политики и т.д. 

С января по октябрь 2018 г. Народный банк Китая четыре раза целе-
направленно снижал норматив обязательных резервов, выпустив на 
рынок около 2,3 трлн. юаней для поддержания разумной и достаточ-
ной ликвидности и стабильного экономического развития. 
В 2020 г. все крупные финансовые структуры Китая направлены на 
борьбу с эпидемией, способствуя стабильному развитию реального 
сектора экономики. В январе Народный банк Китая организовал специ-
альное рефинансирование в размере 300 млрд. юаней для поддержки 
финансовых учреждений в предоставлении кредитов с льготной про-
центной ставкой ключевым предприятиям по профилактике эпидемий 
и борьбе с ними [14]. В феврале Народный банк Китая увеличил 
сумму рефинансирования и дисконтирования на 500 млрд. юаней для 
поддержки предприятий в упорядоченном возобновлении работы и 
производства. В марте, Народный банк Китая увеличил объем рефи-
нансирования и повторного дисконтирования малыми и средними бан-
ками на 1 трлн. юаней, дополнительно ввел целевые понижения рей-
тингов для малых и средних банков и усилил всеобъемлющую финан-
совую поддержку малых, средних и микро предприятий [15]. С апреля 
по май Народный банк Китая в два этапа снизил норматив резервных 
требований сельских кредитных кооперативов, сельских коммерческих 
банков, сельских кооперативных банков и других финансовых учре-
ждений в общей сложности на 1 процентный пункт, высвободив около 
400 млрд. юаней долгосрочных средств. 
С октября по декабрь 2020 г. Народный банк Китая инвестировал 30 
млн. иен в Шэньчжэнь и Сучжоу для проведения тестирования цифро-
вой валюты (DC / EP). 
В апреле 2021 г. была официально зарегистрирована и учреждена 
фьючерсная биржа Гуанчжоу, став пятой фьючерсной биржей Китая и 
первой биржей смешанного владения. 
В ноябре 2021 г. была официально создана Пекинская фондовая 
биржа, ставшая третьей национальной фондовой биржей в Китае по-
сле Шанхайской фондовой биржи и Шэньчжэньской фондовой биржи. 
В апреле 2022 г. было опубликовано «Мнение Главного управления 
Государственного совета о содействии развитию персональных пен-
сий», в котором было продвинуто построение персональной пенсион-
ной системы. 
В октябре 2022 г. в докладе 20-го Национального конгресса Коммуни-
стической партии Китая подчеркивалось улучшение финансовой си-
стемы сельских районов. 

 
Согласно данным, представленным в Таблице 2, в 

процессе реформирования постепенно была создана 
современная система финансового рынка, включая си-
стемы финансовых услуг, финансового надзора, финан-
сового регулирования и финансовой открытости. Ре-
зультаты проведенных реформ заключаются в следую-
щем： 

1. Финансовая система была восстановлена, заново 
создана и укреплена. С момента начала реформы си-
стема финансовой организации Китая была представ-
лена единственным Народным банком Китая. Затем она 
была последовательно трансформирована в доминиру-
ющие государственные банки, т.н. политические банки 
(которые были отделены от коммерческих) и, наконец, 
образовав целостную финансовую систему, в которой 
множество финансовых институтов (банков, ценных бу-
маг, страхования, фондов, фьючерсов и т.д.) скоордини-
ровано сосуществуют и развиваются [1]. К концу июня 
2022 г. число финансовых учреждений в банковской от-
расли Китая достигло 4599 [16]. В 2022 г. в список 1000 
крупнейших банков мира, опубликованном британским 
журналом "Banker", вошли 140 китайских банков. Со-
гласно рейтингу «Tier 1 capital», пять банков Китая во-
шли в ТОП-10 банков мира (Таблица 3). В конце треть-
его квартала 2022 г. совокупные активы банковских 
учреждений КНР достигли 373,88 трлн. юаней (таблица 
1), при этом, к концу года общий объем средств банков 
Китая был увеличен. 

2. Усиление финансового надзора и поддержка фи-
нансовой стабильности. В долгосрочном развитии фи-
нансовой индустрии Китая существовали институцио-
нальные финансовые риски, такие как высокий уровень 
неработающих активов банков, теневые банковские 
риски, онлайн-кредитование, операции с виртуальной 
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валютой и другие финансовые риски в интернете. Учи-
тывая их, государство продвигало финансовую ре-
форму и оптимизировало систему финансового 
надзора. Были учреждены Комиссия по регулированию 
банковской деятельности Китая, Комиссия по регулиро-
ванию ценных бумаг Китая, Комиссия по регулированию 
страхования Китая и Комиссия по финансовой стабиль-
ности и развитию (Таблица 2). На данный момент в Ки-
тае созданы отраслевые надзоры [3], каждый из которых 
выполняет определенные обязанности с четким разде-
лением труда, и имеет возможности минимизировать и 
предотвращать системные финансовые риски [2], под-
держивать финансовую стабильность и развитие. 

 
Таблица 3 
Топ-10 мировых банков по рыночной ценности (капитал пер-
вого уровня ) в 2022 году (составлена автором по данным 
[17]) 

Банк Страна Размер акти-
вов 

(млрд. дол-
ларов) 

Рейтинг

Industrial & Commercial 
Bank of China 

КНР 508,848 1 

China Construction Bank 
Corp 

КНР 404,322 2 

Agricultural Bank of China КНР 377,137 3 
Bank of China КНР 341,245 4 
JPMorgan Chase & Co США 246,162 5 
Bank of America США 196,465 6 
Citigroup США 169,568 7 
Wells Fargo & Co США 159,671 8 
HSBC Holdings Великобри-

тания 
156,292 9 

Bank of Communications КНР 150,742 10 
 
Также постепенно совершенствовалась финансовая 

правовая система. Китай принял ряд соответствующих 
законов и подзаконных актов: «Закон о Народном банке 
Китая», «Закон о коммерческих банках», «Закон о цен-
ных бумагах», «Закон о страховании» и «Закон о борьбе 
с отмыванием денег», чтобы сделать финансовый 
надзор прозрачным. 

3. Базовое создание системы финансового регули-
рования. С момента проведения реформы Народный 
банк Китая начал использовать финансовые инстру-
менты, такие как валюта, кредит и процентные ставки 
для усиления финансового контроля, регулирования 
финансовых рынков, стабилизации цен, обеспечения 
платежного баланса и стабильного экономического ро-
ста. Посредством совершенствования и оптимизации 
системы инструментов денежно-кредитной политики, 
таких как операции на открытом рынке, нормативы ре-
зервных требований, рефинансирование и переучета 
[1], Китай продолжает продвигать реформу рыночного 
регулирования и повышать эластичность обменного 
курса юаня (таблица 2) для достижения стабильности 
рынка и содействия экономическому росту. 

4. Осуществление шагов по открытию финансовой 
индустрии Китая для внешнего мира. После вступления 
в ВТО в 2001 г., Китай пообещал снять географические 
ограничения и бизнес-ограничения для иностранных 
банков, а также увеличил количество зарубежных фи-
нансовых учреждений, приобретающих долю в китай-
ских банках [1]. В 2007 г. иностранные банки получили 
"лицензию на ведение бизнеса юридического лица" и 

вышли на китайский рынок, в том числе, чтобы конкури-
ровать с отечественными банками (Таблица 2). В то же 
время, с развитием Шанхайской зоны свободной тор-
говли были открыты механизмы взаимосвязи фондового 
рынка “Шэньчжэнь-Гонконг” и фондового рынка “Шан-
хай-Гонконг”. Темпы реформ и открытия китайского 
рынка капитала для внешнего мира продолжают уско-
ряться. 

 
Заключение 
Со времени начала проведения политики реформ и 

открытости развитие финансовой индустрии Китая пре-
терпело огромные изменения. История развития финан-
совой индустрии Китая показала, как в процессе непре-
рывных реформ страна постепенно создала и улучшила 
современные системы финансового рынка, финансовых 
услуг, финансового надзора, финансового регулирова-
ния и финансовой открытости. Планируя будущее, Ки-
тай продолжает углублять реформу финансовой си-
стемы, упорядоченно расширяет открытость финансо-
вой индустрии для внешнего мира и увеличивает воз-
можности реального сектора экономики, предоставляю-
щего финансовые услуги. В то же время КНР укрепляет 
международные сотрудничество, внося весомый вклад 
в развитие международных финансовых институтов. 
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Based on the financial indicators published by the People's Bank of China, 

the article analyzes the current state of development of China's financial 
industry. Taking as a basis the sequence of the main financial events, 
the article examines and summarizes the history of the development of 
the financial industry in China, analyzes the main characteristics of its 
development. The paper shows that since the beginning of the reform 
and openness policy, the development of China's financial industry has 
undergone huge changes. In the process of successive reforms, the 
country has gradually created and improved modern systems of the 
financial market, financial services, financial supervision, financial 
regulation and financial openness. China continues to deepen the reform 
of the financial system, systematically expands the openness of the 
financial industry to the outside world and increases the opportunities of 
the real sector of the economy providing financial services, strengthening 
international cooperation. 
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Создание и развитие зарубежных складов  
для трансграничной электронной коммерции в Китае 
 
 
 
 
Ши Юйчжу  
аспирант экономического факультета, Санкт-Петербургский 
Государственный Университет,: yuzhushi@yandex.ru 
 
Статья посвящена исследованию строительства и эксплуата-
ции зарубежных складов — важной инфраструктуры в развитии 
логистики трансграничной электронной коммерции в Китае. Це-
лью исследования является выявление роли зарубежных скла-
дов для развития трансграничной электронной торговли, осу-
ществляемой китайскими компаниями. Быстрое развитие 
трансграничной электронной коммерции стало новой силой 
экономического роста Китая. Зарубежный склад, как развиваю-
щаяся модель трансграничной логистики, может не только 
улучшить сервисные возможности и способность локализации 
предприятий трансграничной электронной коммерции, обеспе-
чить более удобный сервисный опыт для зарубежных покупа-
телей, но и снизить логистические расходы. зарубежные 
склады быстро растут, на них приходится 40% рынка трансгра-
ничной логистики Китая. Наибольшее распространение они по-
лучили в США, Великобритании, Германии, Японии, Австралии, 
Канаде, России, Испании, Франции и Италии.  
Целевой потребительский рынок, эксплуатационные расходы и 
политическая поддержка являются основными факторами рас-
положения трансграничных складов. С продвижением инициа-
тивы «Пояс и Путь», фокус расположения зарубежных складов 
для китайских предприятий постепенно смещается с развитых 
европейских и американских рынков на страны, примыкающие 
к маршруту, которые имеют огромный потенциал для развития 
трансграничной электронной коммерции, находятся близко к 
целевому потребительскому рынку и имеют более низкие за-
траты на строительство и эксплуатацию зарубежных складов. 
Ключевые слова: трансграничная электронная коммерция, 
зарубежный склад, Китай, международная логистика, размеще-
ние зарубежного склада 
 

Введение 
Несмотря на воздействие многочисленных негатив-

ных факторов в последние годы китайское правитель-
ство последовательно вводит меры по поддержке 
трансграничной электронной коммерции. Объемы ки-
тайского экспорта трансграничной электронной коммер-
ции продолжают расти. В постэпидемическую эпоху она 
стала важным фактором развития внешней торговли Ки-
тая. В этой системе логистические механизмы стано-
вятся одним из самых важных звеньев. Однако на прак-
тике они в большей степени, по сравнению в другими 
элементами, демонстрируют свои слабые стороны и не 
всегда справляются с поставленными перед ними зада-
чами.  

Особенности осуществления международных пере-
возок и соблюдение норм торговой политики осложняют 
процесс доставки товаров. Хотя китайские компании 
трансграничной электронной коммерции стабильно по-
казывают рост продаж, пандемия оказала серьезное 
влияние на логистику и транспортировку товаров, на по-
требительский опыт клиентов. К уже существующим 
традиционным проблемам, связанным с несоблюде-
нием сроков доставки и наличием «узких мест» инфра-
структуры, которые еще больше обострились в резуль-
тате воздействия пандемии, добавились новые. Они 
связаны с санитарно-карантинными ограничениями, от-
сутствием единых стандартов и общих договоренностей 
о признании медицинских требований и сертификатов, а 
также новыми вызовами международной торговли. В 
связи с нарушением глобальной цепи поставок резко со-
кратились возможности международных перевозок, осо-
бенно снизились эффективность и сервисные возмож-
ности зарубежных логистических услуг. В результате 
значительно увеличились стоимость и продолжитель-
ность прохождения отдельных звеньев международных 
поставок, а сроки доставки товаров трудно гарантиро-
вать 

Усугубляет ситуацию то, что США стремятся вернуть 
на свою территорию производственные мощности（
Reshoring Initiative. ЕС планирует ввести «углеродный 
налог», и вступили в силу в 2021 году новые правила ЕС 
по НДС для сектора интернет-магазинов. Под влиянием 
таких факторов, как вывод производственных мощно-
стей и повышение налоговых издержек, китайские ком-
пании трансграничной электронной коммерции сталки-
ваются с трудностями при продаже своих товаров: цены 
на товары объективно повышаются, что приводит к по-
тери первоначального ценового преимущества, значи-
тельному снижению количества заказов и появлению се-
рьезных проблем управления цепочками поставок. В 
нынешних условиях строительство зарубежных складов 
постепенно становится основным направлением разви-
тия логистики трансграничной электронной коммерции. 
Зарубежные склады, по сравнению с моделью прямой 
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почтовой доставки, призваны сократить сроки логи-
стики, повысить стабильность поставок, обеспечить воз-
можность возврата товаров. Кроме того, они должны со-
ответствовать потребностям компаний-продавцов в ло-
кализации бизнеса, поддержании высокого качества 
операций, соблюдении сроков доставки и соответствия 
национальным традициям логистического обслужива-
ния. Это обусловливает рост абсолютного количества и 
доли зарубежных складов в последние годы. По оцен-
кам экспертов, около 40% трансграничных экспортных 
заказов Китая отправляются со складов, расположен-
ных за рубежом. Широкие операционные возможности 
зарубежных складов внесли весомый вклад в повыше-
ние эффективности трансграничной логистики, в частно-
сти, за счет сокращения транспортных расходов транс-
граничной логистики, а также в более полное удовлетво-
рение потребностей покупателей. Поэтому в периоды 
особого воздействия внешних шоков исследование мер 
по развитию зарубежных складов имеет особое значе-
ние.  

Целью исследования стало выявление роли зару-
бежных складов для развития трансграничной электрон-
ной торговли, осуществляемой китайскими компаниями. 
Цель предопределила основные задачи исследования:  

1. характеристика текущей ситуации с зарубежными 
складами китайских компаний; 

2. определение критериев выбора местоположения 
и распределения складов; 

3. обобщение проблем развития зарубежных скла-
дов в постэпидимическую эпоху и выработка мер по 
улучшению системы обслуживания зарубежных скла-
дов.  

Объектом исследования выступают трансграничные 
склады электронной торговли.  

Новизна исследования заключается в изучении раз-
вития китайских зарубежных складов, правил их разме-
щения и планировки, существующих проблем их разви-
тия. В начале 2023 года Ozon приобрел склад площадью 
180 тыс.кв м, который строили для российского подраз-
деления AliExpress. Вопрос причин переуступки склад-
ских помещений крайне слабо отражается в академиче-
ских источниках. В статье показано, что продажа склада 
Ozon была частично связана с трудностями доставки то-
варов в РФ, в первую очередь, из-за прекращения инве-
стиций Aliexpress в российскую складскую недвижи-
мость. 

Методология исследования. Решение поставленных 
в работе задач осуществлялось на основе применения 
общенаучных методов исследования в рамках сравни-
тельного, логического и статистического анализа, а 
также посредством анализа структуры и динамики, гра-
фической интерпретации информации. Информацион-
ной основой послужили данные официальных статисти-
ческих служб, отраслевых профессиональных организа-
ций, экспертные оценки, а также документы, регламен-
тирующие транспортно-логистическую деятельность.  

Степень разработанности темы и библиографиче-
ский обзор. Различные аспекты развития зарубежных 
складов для трансграничной электронной коммерции 
уже нашли отражение в трудах современных исследо-
вателей. Лю С., Чжань Л., Чжоу Ю.（2021）классифици-
руют различные виды зарубежных складов, указывали 
на проблемы, связанные с зарубежными складами, та-
кие как риски таможенного оформления, оперативное 
управление и операционные расходы, и в соответствии 

с этим давали конкретные предложения и меры[1]. Кон-
драков, И. В.,Размахнина, А.А. (2017) подчеркивают 
роль склада в логистической и транспортной системе: 
расширение разнообразия перевозок, снижение транс-
портных расходов и сокращение времени доставки[2]. 
Тиверовский, В.И.（2022）представляет основные 
направления строительства новых и модернизации дей-
ствующих зарубежных складов, и подчеркивает эффек-
тивность встраивания складов непосредственно в про-
изводственные процессы[3]. Liu C, Wu J, Lakshika 
Jayetileke H.（2022）выявляют преимущества и недо-
статки зарубежных складов, на основе которых предпри-
ятия - экспортеры выбирают подходящий вариант зару-
бежного складирования своих товаров[4]. Панасено 
Е.В.(2011) описывает опыт реиинжиниринга процесса 
поставок, осуществленного одной из российских логи-
стических компаний, Logist ICS, которая занимается им-
портом товаров повседневного спроса и их дистрибу-
цией на территории РФ. Изменения коснулись управле-
ния запасами, складской логистики и технологии осу-
ществления внешнеэкономической деятельности. Ре-
зультат работы позволил компании выйти в лидеры в 
своем секторе рынка[5]. Ряд исследователей анализи-
руют вопросы размещения зарубежных складов. Так, Ji 
Xinnan (2022) описывает, как выбрать оптимальное ме-
сто для зарубежных складов на основе алгоритма опти-
мизации роя частиц [6].Чжоу Я., Хан Ф. (2021) изучают 
расположение зарубежных складов с точки зрения про-
мышленных кластеров. Ученые предлагают формиро-
вать промышленные цепочки через кластерные зару-
бежные склады для общего развития[7]. Современные 
академические источники, позволяют сделать вывод, 
что зарубежные склады становятся основным направле-
нием развития логистики трансграничной электронной 
коммерции.  

 
Механизм функционирования зарубежных скла-

дов в Китае 
Согласно данным статистики Генеральной таможен-

ной администрации КНР, объем импорта и экспорта 
трансграничной электронной коммерции Китая в 2021 
году составил примерно 1 923,7 млрд юаней(около 275,7 
млрд долл. США), что на 18,6% больше, чем в 2020 году. 
На ее долю приходилось 4,9% от общего объема им-
порта и экспорта. Из них экспорт в рамках электронной 
коммерции составил примерно 1 391,8 млрд. юаней 
(около 199,4 млрд долл. США), увеличившись на 28,3%, 
что составил 6,4% от общего объема экспорта. Импорт 
составил примерно 531,9 млрд. юаней (около 76,23 
млрд долл. США), уменьшившись на 0,9%, что составил 
3,1% от общего объема импорта (подробнее см. табл. 1). 

 
Таблица 1 

Год Сумма (млрд.юаней) Рост в годовом 
исчислении（%） 

 Импорт и 
экспорт

Экспрот Импорт Импорт и 
экспорт 

Экспрот Импорт

2019 12903 7981 4922 22.2 30.5 10.8 
2020 16220 10850 5370 25.7 39.2 9.1 
2021 19237 13918 5319 18.6 28.3 -0.9 
Источник данных: Официальный сайт Генеральной админи-
страции таможни КНР http://www.customs.gov.cn/ 

 
Товары трансграничной электронной коммерции в 

основном экспортировались в США, Великобританию, 
Малайзию, Францию, Германию, Японию, Испанию и 
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Россию. Реализация Китаем проекта «Пояс – путь» и 
подписание соглашения RCEP способствовали разви-
тию торговли с азиатскими странами, и азиатский регион 
(особенно страны Юго-Восточной Азии) постепенно ста-
новится вторым по объему рынком для китайского экс-
порта трансграничной электронной коммерции. 

 

 
Рис. 1. Направления китайского экспорта трансграничной 
электронной коммерции 2021 год 
Источник данных: Официальный сайт Генеральной админи-
страции таможни КНР http://www.customs.gov.cn/ 

 
С 2017 года китайские предприятия трансграничной 

электронной коммерции массово стали использовать 
зарубежные склады как важное направление для повы-
шения эффективности логистики и удовлетворения по-
требностей клиентов. В данном контексте, под зарубеж-
ным складом понимаются склады, созданные в зарубеж-
ных странах для облегчения трансграничной электрон-
ной коммерции. Предприятия экспортируют продукцию 
оптом на зарубежный склад и после продажи товаров 
через онлайн-платформы могут напрямую доставлять 
продукцию со склада зарубежным потребителям. Меха-
низм функционирования зарубежного склада показан на 
рисунке 2. Ряд ведущих зарубежных складов могут 
также интегрировать логистические ресурсы, предо-
ставлять ряд вспомогательных услуг по таможенному 
оформлению и т.д.  

 

 
Рис. 2. Механизм функционирования зарубежного склада 
Источник：Составлено автором по материала. Отчет о 
развитии индустрии трансграничной логистики электрон-
ной коммерции в Китае 2021 года[8] URL: 
https://pdf.dfcfw.com/pdf/H3_AP202106231499540834_1.pdf 

 
Преимущества строительства зарубежных складов  
Как сообщает Alibaba Research Institute, данные о 

продажах AliExpress до и после создания зарубежного 

склада в Великобритании показывают, средняя цена на 
аналогичные товары при использовании зарубежных 
складов на 30% выше, чем при почтовой доставке. Вме-
сте с тем , использование зарубежных складов может 
увеличить положительный логистический рейтинг про-
давца почти на 30%, а коэффициент закрытия сделок на 
12%. Россия, страна с большим потенциалом развития 
трансграничной электронной коммерции, имеет обшир-
ную территорию и, вместе с тем, относительно отсталую 
логистическую инфраструктуру. Зарубежные склады мо-
гут не только сократить время доставки товаров, но и 
предоставлять соответствующие локализованные по-
слепродажные услуги, такие как возврат, обмен и обслу-
живание в соответствии с потребностями покупателей, 
максимально сокращая срок трансграничного обслужи-
вания и повышая удобство покупок для конечных поку-
пателей. Подводя итог, можно сказать, что роль зару-
бежных складов заключается в «локализации» транс-
граничной электронной коммерции и трансграничной 
торговли, ориентированной на удовлетворение потре-
бителя и, таким образом, повышение конкурентоспособ-
ности предприятий на их целевых рынках. 

 
Проблемы с развитием зарубежных складов 
Для того чтобы разобраться в актуальных пробле-

мах, с которыми сталкиваются китайские зарубежные 
склады, были использованы данные Roland Berger в ка-
честве основы для дальнейшего анализа. Зарубежные 
склады в процессе организации и функционирования ис-
пытывают трудности (см. рис 3). Наиболее существен-
ными изменениями в перечне узких мест эффективно-
сти складирования в 2021 году по сравнению с 2018 го-
дом являются нехватка складских помещений и медлен-
ная доставка потребителям. Наиболее важной задачей 
остается сокращение времени хранения. Недостатки в 
обслуживании клиентов, доставке и обеспечении ста-
бильности системы остаются неразрешенными (см. рис. 
4). Они генерируют новую проблему — неудобные воз-
враты и обмены. Согласно данным, приведенным в таб-
лице, наибольшая доля всех проблем приходится на не-
достаточное количество складских помещений и дли-
тельный срок хранения - 39,7% и 60,8% соответственно. 
Китайские зарубежные склады имеют низкую эффектив-
ность хранения и плохую организацию специализиро-
ванных операций.  

 

 
Рис.3. Сравнение операционных проблем зарубежных складов 
в 2018 и 2021 годах (эффективность складирования) Источ-
ник данных: White Paper on New Opportunities for China's Cross-
Border Logistics in the Context of the Epidemic from Roland 
Berger 
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Операционные возможности зарубежных складов 
станут ключевым фактором для успеха трансграничных 
логистических компаний в будущем. 

 

 
Рис.4. Сравнение операционных проблем зарубежных складов 
в 2018 и 2021 годах（операции и системы）Источник дан-
ных: White Paper on New Opportunities for China's Cross-Border 
Logistics in the Context of the Epidemic from Roland Berger 

 
Стоимость строительства и эксплуатации, а также 

затраты на рабочую силу при осуществлении складского 
бизнеса за рубежом очень высока, что оказывает эконо-
мическое давление на многие трансграничные предпри-
ятия. Из-за ограничений в условиях пандемии предпри-
ятия работали в особом режиме, эффективность их ра-
боты снизилась, увеличились складские запасы, одно-
временно росли складские и операционные расходы. 
Бизнес-кейсом, демонстрирующим эти проблемы, явля-
ется уде упомянутая выше продажа склада AliExpress 
компании Ozon. Увеличение стоимости эксплуатации за-
рубежных складов в России и повышение рисков проис-
ходит по ряду причин. Сюда можно отнести сложности 
доставки товара в РФ, прекращение китайских инвести-
ций, введение экономических санкций, замедление меж-
дународной логистики. 

 
Зарубежные склады китайских предприятий 

трансграничной электронной коммерции: географи-
ческий аспект 

Быстрое развитие зарубежных складов для предпри-
ятий трансграничной электронной коммерции. Все 
больше и больше предприятий осуществляют складской 
бизнес за рубежом, чтобы повысить свою прибыльность 
и доходы. Количество китайских зарубежных складов 
электронной коммерции в шести странах, включая США, 
Великобританию, Германию, Японию, Австралию и Ис-
панию, а также некоторые развивающиеся рынки, в по-
следние годы быстро растет, охватывая все более об-
ширную территорию. Общее количество зарубежных 
складов выросло с чуть более 200 в 2017 году до почти 
600 в 2019 году. А из-за влияния пандемии COVID-19 
трансграничная электронная коммерция активизирова-
лась. В 2021 году количество зарубежных складов суще-
ственно увеличилось. Согласно данным, опубликован-
ным Министерством коммерции Китая, в 2022 году 
насчитывается более 2 000 зарубежных складов, а их 
общая площадь превысила 16 млн кв.м. 

 

 
Рис. 5. Количество китайских зарубежных складов по стра-
нам и региона 
Ссылки на рисунки：https://pic3.zhimg.com/80/v2-
436a5d11d7f62db4d93e6c175519d616_720w.webp 

 
Расположение зарубежных складов требует рас-

смотрения факторов природных, технологических, эко-
номических а также политических факторов, которые 
можно увидеть в таблице 2.  

 
Таблица 2 
Природные 
условия 

Природная среда, такая как климат и геология, 
воздушный, портовый транспорт и обществен-
ные инфраструктуры, такие как водопроводные 
и электрические сети. 

Технические 
факторы 

Площадь, высота этажа, качество дизайна 
склада, погрузочная платформа, противопожар-
ная защита, защита от дождя и т.д. 

Экономиче-
ские фак-
торы 

Распределение и потребителей и заказов, ры-
нок рабочей силы, цены на землю, налогообло-
жение, инвестиционный климат и т.д. 

Политиче-
ские фак-
торы 

Локальные законы и нормативные акты, Поли-
тика регулирования, Политика таможенного 
оформления и т.д. 

 
Источник: Отчет о развитии индустрии складирования и 
распределения в Китае за 2022 год,China Association of 
Warehousing and Distribution http://www.cawd.org.cn/ 

 
Исходя из вышеперечисленных факторов, в данной 

статье анализируются и обобщаются факторы размеще-
ния и местоположения зарубежных складов в Европе и 
США. 
 
Таблица.3 
Критерии для выбора места располо-
жения складов 

Страна 

низкие затраты на рабочую силу и 
аренду земли, низкие операционные 
расходы предприятия; близость к це-
левому потребительскому рынку; под-
держка политики 

Чехия, Россия, 
Польша и Венгрия. 

эффективное избежание налоговых и 
политических рисков. 

Нидерланды и Бель-
гия 

развитый потребительский рынок; 
удобная инфраструктура 

Франция, Германия, 
Испания Италия и Ве-
ликобритания  

Источник: составлено автором на основе вышеприведенных 
данных 

 
Зарубежные склады в Европе расположены в основ-

ном в Великобритании,Германии,Испании,Франции, 
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Италии. В последние годы, по мере продвижения иници-
ативы «Пояс - Путь», такие страны, как Россия,Чехия, 
Польша,Венгрии, Нидерланды и Бельгия, стали для ки-
тайских компаний ключевыми направлениями для со-
здания зарубежных складов. С помощью таблицы 3 мо-
жем получить более четкое понимание о критериях раз-
мещения складов в Европе и факторов, влияющих на 
выбор местоположения. 

Предприятия трансграничной электронной коммер-
ции выбирают местоположение своих зарубежных скла-
дов в соответствии с расположением своей платформы 
и регионом распространения своих клиентов. Например, 
для компаний с клиентами, расположенными в Цен-
тральной и Восточной Европе большинство их зарубеж-
ных складов располагает в Чехии,Германии и Польше; 
Компании с клиентами в Южной Европе создают склады 
в Испаниии Италии; а для компаний с клиентами в За-
падной Европе, они создают склады в Великобритании 
или Франции. С учетом таких факторов, как стоимость 
рабочей силы и арендная плата за склад, зарубежные 
склады с большими площадками строятся на границе 
между странами или в неразвитых районах вблизи по-
требительских рынков, что позволяет снизить эксплуа-
тационные расходы склада и создает возможности для 
трудоустройства вне развитых районах и может быть 
поддержано местным правительством. Поэтому при вы-
боре зарубежного склада многие предприятия выби-
рают те склады, которые расположены на границе, 
чтобы сэкономить расходы и снизить риск таможенного 
оформления своих товаров. Ярким примером этого яв-
ляется Чешская Республика. Благодаря географической 
близости к целевым потребительским рынкам и низкой 
стоимости эксплуатации зарубежных складов, напри-
мер,Чехия становится популярным местом для Китая 
при строительстве зарубежных складов. Почта Китая 
уже построила зарубежный склад площадью более 10 
000 квадратных метров в Чехии. 

Стоит отметить, что благодаря развитию российской 
электронной коммерции и углублению торговых отноше-
ний между Россией и Китаем в последние годы,китай-
ские зарубежные склады в России также быстро разви-
ваются. В России уже около 60 китайских зарубежных 
складов, где товары представлены в основном одеждой 
и бытовой техникой. Характеристика наиболее извест-
ных дана в таблице 4. . 

 
Таблица.4 

Название 
склада 

Год по-
стройки 

Государ-
ствен-
ный/ 

частный 

Площадь (кв. 
м) 

Ежедневная 
производитель-

ность обра-
ботки заказов 

GREENWOO
D 

2015 частный 30 000 10 000 

BAIKAL 2016 частный 10000 8000-15000 
IML 2016 частный 24000 ≧50000 

V-Lanes. 2015 частный 12 000 12000-15000 
Источник: Составлено на основе данных, опубликованных на 
официальных сайтах компаний 

 
В США, где развита индустрия электронной коммер-

ции и сильна потребительская способность, количество 
зарубежных складов достигло 925, что более чем в че-
тыре раза превышает Великобритании, и занимает бо-
лее половины зарубежных складов в первой десятке 
стран. Среди них Barn Overseas Warehouse - китайское 
зарубежное складское предприятие, которое ранее уже 

вышло на рынок зарубежных складов США. В настоя-
щее время Barn создал четыре крупных складских кла-
стера в восточном, западном, южном и центральном ре-
гионах США с 28 складами общей площадью 630 000 
квадратных метров, предоставляя комплексные и высо-
кокачественные услуги для трансграничных продавцов, 
работающих на американском рынке электронной ком-
мерции. Что касается тенденции роста, то в 2021 году 
темпы роста зарубежных складов в США превысили 
40%, что может полностью отражать тенденцию бурного 
роста зарубежных складов в США. И эта цифра не вклю-
чает множество мелких и средних зарубежных складов. 
Зарубежные склады быстро становятся основной фор-
мой логистики для трансграничной электронной коммер-
ции, что значительно способствует росту глобального 
потребления, Но в то же время в связи с пандемией, вы-
звавшей бурный рост индустрии электронной коммер-
ции в США, спрос на ск-лады резко вырос,что вызвало 
значительное увеличение стоимости аренды складов и 
эксплуатационных расходов в таких популярных райо-
нах, как Лос-Анджелес на западе США и Нью-Джерси на 
востоке США. 

 
Заключение  
Статистика трансграничной электронной коммерции 

Китая в 2019-2021 годах показывает, что трансгранич-
ная электронная коммерция стала новой движущей си-
лой экономического развития Китая, а зарубежные 
склады стали перспективным механизмом развития 
трансграничной логистики, и все больше китайских 
предприятий придают большое значение строительству 
и эксплуатации зарубежных складов.  

Зарубежный склад является важным направлением 
развития для предприятий трансграничной электронной 
коммерции, чтобы решить трансграничные логистиче-
ские проблемы. Он может не только повысить эффек-
тивность транспортной логистики и сэкономить транс-
портные расходы, но и улучшить впечатление и удовле-
творенность покупательский спрос, а также способство-
вать развитию трансграничной электронной коммерции. 
Создание зарубежных складов в рамках трансграничной 
электронной коммерции находится в фазе роста. Зару-
бежный складской бизнес также сталкивается со мно-
гими проблемами, к числу которых, например, относится 
низкая операционная эффективность и финансовое 
давление вследствие высоких оперативных расходов.  

В настоящее время количество китайских зарубеж-
ных складов превышает 2 000, в основном в Европе и 
США. Основными факторами, влияющими на располо-
жение, являются целевой потребительский рынок, рас-
ходы на строительство и эксплуатацию, а также полити-
ческая поддержка. Рынок электронной коммерции в Ев-
ропе и США хорошо развит, уровень проникновения 
сети высок, потребители привыкли к покупкам через Ин-
тернет, создана совершенная система распределения 
складирования и логистики, Однако китайские предпри-
ятия также сталкиваются с проблемами увеличения опе-
рационных расходов и транспортных издержек, что при-
водит к потере конкурентных преимуществ товаров по 
низким ценам. С продвижением инициативы «Пояса – 
Путь» китайские предприятия постепенно смещают фо-
кус расположения складов на страны, присоединивши-
еся к проекту, такие как Россия, Чехия и Польша. Стро-
ительство складов в этих странах отличается относи-
тельно низкими эксплуатационными расходами и под-
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держивается соответствующей правовой , инвестицион-
ной и таможенной политикой, что снижает затраты и 
риски для деятельности и развития китайских предпри-
ятий. Кроме того, строительство складов на локальном 
уровне может способствовать трудоустройству и полу-
чить поддержку местных правительств. 
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The article aims to investigate the construction and operation of overseas 

warehouses - an important infrastructure in the development of cross-
border e-commerce logistics in China. The aim of the study is to identify 
the role of foreign warehouses for the development of cross-border e-
commerce carried out by Chinese companies. The rapid development of 
cross-border e-commerce has become a new force of China's economic 
growth. foreign warehouse, as an emerging model of cross-border 
logistics, can not only improve the service capabilities and localization 
ability of cross-border e-commerce enterprises, provide a more 
convenient service experience for foreign buyers, but also reduce 
logistics costs. foreign warehouses are growing rapidly, accounting for 
40% of China's cross-border logistics market. With the promotion of the 
Belt and Road initiative, the focus of overseas warehouse location for 
Chinese enterprises is gradually shifting from developed European and 
American markets to "Belt and Road" countries such as the Czech 
Republic, Poland and Russia, which have great potential for cross-border 
e-commerce development, are close to the target consumer market and 
have lower costs to build and operate overseas warehouses. 
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Оборин Матвей Сергеевич 
доктор экономических наук, доцент, Пермский институт (фи-
лиал) ФГБОУ ВО «Российский экономический университет 
имени Г.В. Плеханова», ФГАОУ ВО «Пермский государствен-
ный национальный исследовательский университет», ФГБОУ 
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аспирант, ФГАОУ ВО «Пермский государственный националь-
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Система государственных закупок является важным элемен-
том стратегического развития государства, поэтому проблема 
оптимизации организационно-экономических условий и инсти-
туциональной среды для достижения приоритетных целей 
представляет актуальное направление исследований. Эффек-
тивность механизма государственных закупок подтверждается 
практикой функционирования во многих развитых странах, что 
способствует росту производства продукции, не наносящей 
вреда окружающей среде, развитию перерабатывающей про-
мышленности, поддержке малого предпринимательства, выяв-
лению и решению проблем социально-экономических противо-
речий, созданию новых рабочих мест, что в целом способ-
ствует устойчивому развитию территории. Проведен сравни-
тельный анализ систем государственных закупок в странах с 
различным уровнем социально-экономического развития. 
Определены условия эффективного функционирования заку-
почного механизма. Выявлены необходимые параметры влия-
ния на оптимизацию процессов планирования и реализации 
государственных закупок. Полученные результаты позволяют 
сделать выводы о том, что системы государственных закупок, 
их цели и задачи обусловлены уровнем социально-экономиче-
ского развития государства, стратегией и тактикой действий на 
международных и внутренних рынках, качеством взаимодей-
ствия общества, государства и бизнеса. Несмотря на обшир-
ный опыт применения различных инструментов и механизмов 
закупочной деятельности были выявлены такие ограничения, 
как неэффективное методическое обеспечение оценки эффек-
тивности закупок, несоответствие процесса закупок потребно-
стям участников рынка, недостаточность регламентации ста-
туса участников закупочной деятельности. 
Ключевые слова: система государственных закупок, страте-
гия, организационно-экономический механизм, властные пол-
номочия, компетентность власти. 
 
 

Государственные закупки представляют один из наибо-
лее эффективных механизмов реализации стратегиче-
ских ориентиров национальной безопасности страны и 
достижения адресных тактических задач в регионах. 
Учитывая возрастающую роль централизованного 
управления в условиях макроэкономического и геополи-
тического давления планирование потребностей власти 
и бизнеса в субъектах становится фактором успешной 
адаптации к кризисным явлениям. Распределение ре-
сурсов для удовлетворения государственных нужд 
обеспечивает устойчивость региональных воспроизвод-
ственных сил и сбалансированность потребительских 
рынков [10]. 

Данная статья посвящена исследованию практики 
зарубежного опыта по государственным закупкам и 
сравнительному анализу закупочных механизмов. По 
мнению многих авторов, исследования которых посвя-
щены данной теме, в контексте научных работ о закуп-
ках, отчетов международных организаций, программных 
документов международных организаций и правовых 
документов, государственные закупки являются инстру-
ментом устойчивого развития территорий, бизнес-
среды, различных видов производства и сферы услуг. 
Однако цели, задачи и оценочные показатели эффек-
тивности государственных закупок могут существенно 
различаться. В связи с этим целесообразно осуществ-
лять сравнительный анализ опыта реализации органи-
зационно-экономических механизмов по группам стран: 
развитые, развивающиеся, с переходными динамично 
растущими экономиками. 

Сначала кратко рассмотрим особенности государ-
ственных закупок в различных государствах.  

На эффективность развития государственных заку-
пок оказали значительное влияние страны Европей-
ского союза, США, Канада, Австралия, Новую Зеландия 
и Япония [18]. Положительным является опыт БРИКС 
для стран-участниц и обмен опытом регулирования за-
купочной деятельности [20].  

Для достижения получения нового современного 
уникального продукта конкурентного уровня, государ-
ству необходимо поддерживать научно-исследователь-
ские институты. В этом направлении интересен опыт Ев-
ропейского Союза, которому удалось урегулировать 
процесс создания инновационной продукции для обще-
ственных нужд в ходе реформирования законодатель-
ства о государственных закупках в 2014 году. 

В общее руководство Европейского Парламента и 
Совета Европейского Союза о государственных закуп-
ках в данный период, была внесена процедура абсо-
лютно индивидуального характера о проведении заку-
пок в рамках контрактных отношений по исследованию 
и разработке инновационных продуктов. Даная проце-
дура обретает актуальность в случае, когда на рынке 
нет товара, работы или услуги, которые могут полно-
стью удовлетворить потребности заказчика, что, в свою 
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очередь, требует создания отличающегося от извест-
ных ранее на рынке товаров, инновационного продукта. 
При выборе процедуры закупке в формате инновацион-
ного партнерства, заказчику необходимо в достаточной 
мере осведомить поставщика обо всех качественных ха-
рактеристиках желаемого продукта и области его приме-
нения, после чего решение об участии в тендере оста-
ется за поставщиками. 

Экономическое интеграционное объединение, в ко-
торое входят США, Канада и Мексика не предусматри-
вает отдельной процедуры по закупкам уникального ин-
новационного продукта, но аналогичная система, тем не 
менее, практикуется. На первом этапе проходит закры-
тая конкурсная процедура на получение права по иссле-
довательской работе в рамках получения уникального 
продукта. При этом допускается разработка лимитиро-
ванного количества инновационного продукта, цена ко-
торого должна быть не выше затрат на процесс иссле-
дования и разработки. На следующем этапе реализу-
ется закупка уникального продукта и подписание кон-
тракта.  

Североамериканская модель закупки инновацион-
ной продукции в отличие от европейской характеризу-
ется либеральным направлением в отношении конку-
ренции и национального рынка. При этом скорее всего, 
в тех же условиях участник исследовательского про-
цесса, прошедший первый отбор прототипа, имеет вы-
сокие шансы на прохождение следующего этапа, что 
свидетельствует о том, что второй этап освоения инно-
вационных технологий в США, Канаде и Мексике почти 
аналогичны этому процессу в европейских странах. 

Необходимо заметить, что в ноябре 2018 года было 
подписано Соглашение между членами Экономического 
интеграционного объединения по замене комплексного 
регионального соглашения, объединяющего эти страны 
в части торговых отношений. На сегодняшний день дан-
ное Соглашение не получило подтверждения и в част-
ности не может быть реализовано. В тоже время в части 
регулирования новое Соглашение почти не отличается 
от действующего в настоящее время торгового соглаше-
ния данных стран, что относится и к процедуре иннова-
ционной продукции. 

Следовательно, партнерство в инновационной дея-
тельности, закрепленное в законодательстве Европей-
ского Союза о государственных закупках, преследует 
цель, как удовлетворить государственные нужды, так и 
содействовать развитию научно-технологическому про-
грессу. С течением времени в законодательство об ин-
новационном процессе будут вноситься соответствую-
щие изменения, позволяющие устранить возникающие 
недоработки. Следует при этом заметить, что Европей-
ский Союз в рамках интеграционного сотрудничества су-
мел решить проблему данного характера на государ-
ственном уровне.  

В Германии договорные отношения не обособлены в 
нормативно-правовой форме, а являются одним из 
направлений правовых норм, направленных на предот-
вращение злоупотребления доминирующим положе-
нием на внутреннем рынке, основной задачей которого 
является обеспечение ответственного и добросовест-
ного отношения участников закупочной деятельности. 
Ввиду этого законодательство Европейского Союза в 
области государственных закупок переняла у Герма-
нии положение о свободной конкуренции как принцип 
рыночной экономики вне зависимости от положения 
заказчика.  

При высоком налоговом бремени в стране заказчики 
довольно эффективно расходовать средства налого-
плательщиков. Немецкий регламент включает четкие 
правила и условия к процедуре размещения заказов, ис-
ключающий поставщиков с плохой репутацией, отсут-
ствием стажа и профессионального опыта.  

Интересным опытом стал проект государственных 
закупок Швейцарии, основной целью которого было 
внедрение программного подхода по защите окружаю-
щей среды, принципов экологического управления в 
производственную деятельность. Деятельность Швей-
царии и ряда стран была объединена в Марракешскую 
Рабочую Группу, в числе которых Великобритания, Ки-
тай, Бразилия, Аргентина и Норвегия [7].  

Международный опыт связан с сетевым развитием 
государственных зеленых и экологически чистых заку-
пок, основная цель которых снизить воздействие про-
дуктов и услуг на окружающую среду за счет производ-
ства, использования и утилизации. Главный офис дан-
ной сети функционирует в Японии в Токио, где разраба-
тывается единая платформа для обмена и сотрудниче-
ства организаций, государственного аппарата, неком-
мерческих организаций, чья деятельность направлена 
на развитие эффективных государственных закупок. Ос-
новными направлениями деятельности Международной 
сети зеленых и экологически чистых закупок являются 
научные исследования, консультации, обучение, разра-
ботка действенных механизмов и управляющих структур 
по развитию эффективных государственных закупкам. В 
данную сетевую компанию входят следующие страны: 
Япония, Индия, КНР, Малайзия, Таиланд, Южная Корея, 
Вьетнам, Новая Зеландия, Гонконг, Сингапур и Филип-
пины [18]. 

Реализуется программа экологически ориентирован-
ных закупок в странах ЕС и Северной Америке. Офис 
компании в настоящее время располагается в Канаде. 
Программа направлена поддержку развития зеленых и 
экологически чистых закупок, объединение производи-
телей, покупателей, органов государственной власти, 
средств массовой информации и социума для производ-
ства и экономного использования природных ресурсов в 
рамках удовлетворения необходимых потребностей 
населения и стратегического баланса интересов в об-
ществе [12].  

Дифференциация стран по темпам развития эконо-
мики и социума оказывает влияние на целеполагание и 
стратегию реализации закупочной деятельности. Рос-
сия на данном этапе занимает промежуточное положе-
ние, поскольку для развивающихся стран в большей 
степени характерны проблемы, связанные с прозрачно-
стью условий и инструментов, репутацией участников, 
которые во многом решены [3]. В развитых государствах 
решаются задачи более высокого порядка: климатиче-
ского контроля, зеленых технологий, оптимизации ум-
ных систем управления и производства и т.д. 

Эффективность решения данных проблем также за-
висит от формирования на территории регулирующих 
структур, соответствующей системы правопримени-
тельных органов, налаженной работы таможни, система 
защиты и государственной поддержки субъектов ма-
лого и среднего бизнеса, образовательной системы и 
полноценной информационной базы по государствен-
ным закупкам.  

Для большинства развивающихся стран Африки ре-
шение этих задач является важнейшим и непременным 
условием функционирования системы государственных 
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закупок и развития общества в целом. Содействие и 
поддержку в решении обозначенных насущных проблем 
этих стран оказывают международные организации и 
некоммерческие компании, предоставляющее разного 
рода ресурсы гражданам и организациям на цели, 
направленные на благо общества в целом: международ-
ная финансовая организация Всемирный банк, Евро-
пейский банк реконструкции и развития, банк, создан-
ный организацией африканского единства Африканский 
банк развития [6].  

В Китае государственные закупки применяются в ка-
честве эффективного способа по снижению финансовой 
и технологической зависимости комплекса отдельных 
индивидуальных производств, связанных между собой 
системой общественного разделения труда от ино-
странных материальных и финансовых ресурсов. Госу-
дарственные закупки в стране также направлены под-
держку экспорта производимой продукции с целью пол-
ноценной загрузке производства и обеспечению допол-
нительных рабочих мест. Правовой контроль закупоч-
ной деятельности в стране основан на Законе о государ-
ственных закупках и Законе о торгах [15].  

В Китае практикуются следующие способы реализа-
ции государственных закупок: торги, в которых можно 
принимать свободное участие, селективная процедура 
торгов и закупка у единственного поставщика. Закупка 
у единственного поставщика актуальна при следующих 
условиях [17]: 

– наличие только одного поставщика по требуемым 
товарам и услугам;  

– при чрезвычайной ситуации, при которой остается 
один единственный выбор;  

– возможности сервиса или дополнительного обес-
печения закупки у данной организации, при не превыше-
нии персональной стоимости контракта на величину, 
определенную законодательно.  

Особенностью закупок в Китае является протекцио-
низм финансово-экономических процессов при обеспе-
чении полноценного диалога с участниками рынка. 

Западные страны в настоящее время практикуют 
электронные платформы при реализации закупочной 
деятельности, что открывает ряд следующих возможно-
стей [9]:  

- развитие институциональных условий координации 
деятельности для участников закупок;  

- соблюдение принципов информационной откры-
тости для участников государственных закупок; 

- сокращение расходов компетентных государствен-
ных органов на реализацию закупок, привлечение новых 
поставщиков. 

Таким образом, анализ практического опыта стран, 
использующих электронные площадки в процессе заку-
пок, актуален и для развития экономики России. К при-
меру, государственные закупки в Канаде на основе элек-
тронной системы практикуются с начала двухтысячных 
годов, регулируются государством и обеспечивают 
свыше 83% оборота закупок и более 24% контрактов [8].  

В Турции участие в торгах на государственные за-
купки регулируется Федеральным Законом «О тендерах 
для государственных нужд». Для предприятий малого и 
среднего бизнеса в данном законе не обозначены какие-
то особые условия и правила, в связи, с чем для участ-
ников государственных закупок любой категории суще-
ствуют единые условия.  

Процесс закупочной деятельности в республике 
включает следующие условия:  

-ответственность участников закупочного процесса; 
- соблюдение принципов равноправия к участникам 

торгов;  
- проведение торгов, в которых участники борются за 

право заключить договор с заказчиком на условиях, вы-
двинутых в заявках и предложениях; 

- наличие документа, в котором заказчик доказывает 
необходимость каждого условия закупки для достиже-
ния поставленных целей; 

– отсутствие информационных, финансовых и адми-
нистративных барьеров для доступа к полной и досто-
верной информации о контрактной системе в сфере за-
купок.  

На научно-исследовательские и опытно-конструк-
торские работы тратится менее процента ВВП, что 
не соответствует социально-экономическим потреб-
ностям. Республика зависит от импортных технологий, 
ключевыми из которых являются вложение в объекты 
предпринимательской деятельности, осуществляемое 
нерезидентами. Иностранные инвестиции в основном 
поступают из Франции, Италии, Великобритании, Герма-
нии и Голландии [11]. Целевое назначение использова-
ния импортных технологий заключается в модернизации 
промышленного производства, совершенствовании тех-
нического и технологического оборудования, создании 
инновационных продуктов современного образца.  

Система нормативных документов, регламентирую-
щих от имени государства процесс подготовки, органи-
зации и проведения подрядных торгов в Турции содер-
жит некоторые ограничения по допуску зарубежных ком-
паний, особенно в приоритетных стратегических отрас-
лях, в частности участие в бизнесе государства или 
национального капитала с долей, более половины. Ис-
ключением могут быть военные или медицинские 
нужды, когда зарубежный поставщик по прямым госу-
дарственным каналам поставляет эксклюзивный товар 
на основе заключенного контракта с государством.  

Регулирование государственными закупками и тор-
гами в Сингапуре занимается департамент, который 
находится в подчинении премьер-министра.  

Процесс закупочной деятельности в стране вклю-
чает следующие условия [2]:  

‒ высокая прозрачность информации, обеспечиваю-
щей размещение, сопровождение и выполнение закупок;  

‒ соблюдение принципов равноправия к участникам 
торгов; 

‒ соотношение цены и качества, государство заку-
пает товары наиболее надежных поставщиков, гаранти-
рующих максимальную эффективность при минималь-
ных расходах.  

Как правило, в мировой практике используются сле-
дующие процедуры подачи заявок [1]:  

- тендерные торги, при которых предложения подают 
все заинтересованные лица; 

- закупка, при которой предоставление и рассмотре-
ние тендерных заявок происходит в два этапа; 

- закупка по особым договорам, данные о которых не 
должны находиться в свободном доступе. 

В Сингапуре список используется еще ряд следую-
щих процедур:  

‒ тендерные торги, при которых предложения по-
дают только официальные партнеры правительства в 
сфере государственных закупок; 

‒ закупка, при которой предоставление и рассмотре-
ние тендерных заявок происходит в два этапа, прини-
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мать участие в которой имеют права официальные парт-
неры правительства страны в закупочной сфере;  

‒ открытые торги на основе переговоров среди офи-
циальных партнеров правительства в сфере закупок. 

В Сингапуре действует государственный сайт GeBIZ 
электронных торговых площадок, на которых разме-
щают государственные и муниципальные тендеры на 
кластерной основе подачи заявок. Сайт принадлежит 
Министерству финансов Сингапура, и управляется 
Агентством оборонной науки и технологий, которое под-
чиняется Министерству обороны Сингапура. 

Преимуществом опыта Сингапура является высокий 
правовой статус интеллектуальной собственности, бла-
годаря чему многие компании, владеющие производ-
ственными подразделениями в нескольких странах, в 
основном, чья деятельность связана с методами созда-
ния электронных приборов и устройств и теоретической 
медициной, обустраивают на территории страны центры 
научно-исследовательские и производства с уникаль-
ным производственно-технологическим оборудованием 
[5]. 

Серьезным опытом в организации процесса государ-
ственных закупок обладает Великобритания. Специаль-
ный орган по государственным закупкам был сформиро-
ван в 1833 году. В 1984 году система эволюционировала 
и приняла иной формат после введения рекомендатель-
ного документа по тендерным закупкам. В 1990 году 
была создана основная регулирующая Центральная за-
купочная организация под эгидой структурного подраз-
деления в системе государственной власти по управле-
нию финансовыми потоками. 

Каждое министерство в Великобритании имеет от-
дел контрактной службы по отдельному производству 
закупок для обеспечения потребностей остальных отде-
лений и служб. Учетная, контрольная, информационная 
система в области финансовой деятельности при этом 
передает право управления бюджетными средствами 
центральный орган управления отраслью в пределах 
хозяйства страны, а ответственные за это ведомство чи-
новники регулируют процесс планирования, размеще-
ния и исполнения государственного контракта с первого 
до последнего этапа.  

Электронная платформа контрактной системы Вели-
кобритании в сфере закупок функционирует электрон-
ная библиотечная система различных договорных форм 
(до 450) в качестве публичной службы выбора контрак-
тов. 

В США законодательство о закупках стало формиро-
ваться в конце восемнадцатого века, основной целью 
являлось регулирование получение необходимых орга-
нами власти товаров, работ и услуг на основе бюджет-
ного финансирования. Ответственность за сферу заку-
пок возложена на департамент и федеральную кон-
трактную систему, действующую по следующим право-
вым уровням:  

- координирующие нормы, не оказывающие влияния 
на закупочный процесс, при этом определяющие поря-
док и возможности реализации закупок и расходов на 
определенные государственные потребности; 

- утвержденные положения о контроле и регулирова-
нии закупочных процедур. 

Процесс закупочной деятельности в стране вклю-
чает следующие условия:  

– строгое установление правил, регламентирующих 
процедуру закупки, координация между структурами, 

позволяющая противостоять коррупционному давле-
нию;  

– дифференцированные подходы к государствен-
ному планированию закупочной деятельности; 

– электронный конкурс, подробно регламентирован-
ный на законодательном и методическом уровнях, поз-
воляющий установить и контролировать качественные 
характеристики продукции и услуг исполнителя; 

– сочетание различных форм и методов контроля, 
реализации системного управления транспортно-логи-
стическими процессами и поставками; 

– высокая прозрачность информации, обеспечиваю-
щей размещение, сопровождение и выполнение за-
купки. 

Проведенный анализ позволяет сравнить общие ос-
новы организации системы государственных закупок в 
разных странах (табл. 1). 

 
Таблица 1 
Сравнительный анализ основ организации системы государ-
ственных закупок (СГЗ)* 

Критерий Развитые 
страны 

(страны ЕС, 
США, Синга-

пур) 

Развивающи-
еся страны 

(Турция, Мек-
сика, страны 

Африки) 

Страны с переход-
ными динамично 
развивающимися 
экономиками (Ки-

тай, Россия, Брази-
лия) 

Цели СГЗ Обеспечение 
баланса эконо-
мического, эко-
логического и 
социального 
развития, внед-
рение климати-
ческих страте-
гий и зеленых 
технологий на 
различных уров-
нях производ-
ства  

Решение соци-
альных и эконо-
мических про-
блем, адресная 
поддержка от-
раслей произ-
водства, дости-
жение безопас-
ности по ключе-
вым направле-
ниям (продо-
вольствие, ме-
дицина и т.п.) 

Обеспечение конку-
рентных преиму-
ществ националь-
ного производства, 
внедрение импорто-
замещения, пере-
распределение ре-
сурсов и финансов 

Статус субъек-
тов СГЗ 

Определены 
ключевые эле-
менты статуса и 
степень участия 
субъектов, ак-
цент сделан на 
практике испол-
нения закупок, 
создания усло-
вий, необходи-
мых для биз-
неса 

Статус субъек-
тов уточняется, 
законодатель-
ство обновля-
ется в зависимо-
сти от условий 
ведения биз-
неса, коррупции, 
получения госу-
дарственных 
займов и иной 
помощи 

Статус субъектов в 
целом урегулиро-
ван, акцент сделан 
на соблюдении про-
цедур закупочной 
деятельности, кото-
рые не оказывают 
значительного влия-
ния на итоговые эф-
фекты  

Организация 
СГЗ 

Виртуальная 
цифровая среда

Сочетание элек-
тронных и про-
цедур и обыч-
ного документо-
оборота 

Виртуальная цифро-
вая среда 

Институцио-
нальная среда 
СГЗ 

Развиты все 
ключевые ком-
поненты заку-
пок, высокий 
уровень конку-
рентной среды и 
диверсифика-
ция условий для 
бизнеса 

Все компоненты 
среды развива-
ются, заимствуя 
опыт других 
стран 

В наибольшей сте-
пени развиты норма-
тивно-правовые и 
контрольные инсти-
туты среды 

Механизмы 
СГЗ 

Сочетание раз-
личных меха-
низмов реализа-
ции закупочной 
деятельности, 
баланс частного 
и государствен-
ного регулиро-
вания при ди-
версификации 
контроля 

Преобладание 
административ-
ных элементов 
механизма и 
жесткого кон-
троля на фоне 
высокого уровня 
коррупции 

Дополнение админи-
стративных элемен-
тов экономическим 
стимулированием и 
различными фор-
мами допуска к за-
купкам для отдель-
ных категорий субъ-
ектов (например, ма-
лого и среднего биз-
неса) 
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Инструменты 
СГЗ 

Государствен-
ный и частный 
заказ, размеще-
ние контрактов 
органов управ-
ления различ-
ных регионов 
при высоком 
уровне учета 
интересов биз-
неса и населе-
ния 

Государствен-
ный заказ по 
ключевым 
направлениям 
обеспечения 
безопасности 
промышленного 
производства, 
продовольствия, 
медицины 

Государственный за-
каз, включая корпо-
рации с высокой до-
лей государствен-
ного участия, заказ в 
рамках целевых про-
грамм и проектов, 
направленных на 
стимулирование 
национальных про-
изводств 

*разработано авторами 
 
Системы государственных закупок развитых стран 

отличает качественно иной концептуальный подход, ко-
торый обусловлен решением более глобальных задач 
развития и безопасности, совершенствованием произ-
водства и управления, обеспечением нового уровня вза-
имодействия ключевых субъектов и удовлетворения их 
интересов. Развивающиеся страны решают тактические 
задачи, обусловленные уровнем коррупции, бедностью, 
проблемами обеспечения населения базовыми услу-
гами и товарами, поэтому механизмы и инструменты 
сильно зависят от имеющегося финансового, производ-
ственного, технологического потенциала. 

Страны, которые можно назвать динамично развива-
ющимися, имеют некоторые отличия. В частности, с раз-
витыми государствами их объединяет завершенность 
формирования системы закупочной деятельность, отла-
женность механизмов и инструментов, внедрение в 
практику наиболее эффективных. Если говорить о Рос-
сии, только в последние годы в закупочный процесс 
начинают внедряться принципы оптимизации энергии, 
зеленых технологий и иные элементы, направленные на 
баланс и развитие региональных социально-экономиче-
ских систем. Но в отличие от стран ЕС и США отмеча-
ется молодость экономических институтов и поддержки 
предпринимательства, высокий уровень государствен-
ного регулирования ключевых аспектов закупочной дея-
тельности и контроля бизнеса. 

На современном историческом этапе основная про-
блема заключается в повышении эффективности госу-
дарственных закупок, поскольку они предназначены, как 
удовлетворять государственные нужды, так и поддержи-
вать национального производителя и системные про-
цессы по созданию новых товаров, услуг, технологий. 
Можно отметить отсутствие единства практических и 
методических подходов по оценке и контролю эффек-
тивности закупок (табл. 2). 

Исследование показало представление о разных 
способах применения государственных закупок в раз-
ных странах, а также применение различных подходов к 
правовому контролю закупок. Например, некоторые 
страны отдают приоритет экологическим трендам в про-
цессе закупок, другие уделяют внимание социальным 
направлениям, кто-то развивает направление стратеги-
ческого планирования закупок. Есть государства, кото-
рые делают ставку на государственные закупки и соци-
альную политику, при этом некоторые отдельные про-
цессы требуют внесения изменений в законодатель-
ство. 

По мнению ряда авторов, государственные закупки 
напрямую взаимосвязаны с принципами устойчивого 
развития, включая повышение благосостояния уровня 
населения, сохранность природной среды, эффектив-
ной организации управленческого аппарата [4; 14; 19]. В 
то время эффект оптимизации закупочного механизма 

связан с производством и внедрением в экономические 
системы товаров, работ, услуг или технологий, способ-
ствующих развитию конкурентных преимуществ нацио-
нальной экономики. Данные процессы направлены на 
обеспечение баланса целей социально-экономического, 
экологического и рыночного развития государства [16]. 

 
Таблица 2 
Сравнительный анализ подходов к реализации и оценке эф-
фективности закупочной деятельности 

Параметр Развитые 
страны (страны 
ЕС, США, Синга-

пур) 

Развивающиеся 
страны (Турция, 
Мексика, страны 

Африки) 

Страны с переход-
ными динамично 
развивающимися 
экономиками (Ки-
тай, Россия, Бра-

зилия) 
Планирова-
ние и органи-
зация заку-
почного про-
цесса 

Осуществляется 
системно госу-
дарственными 
органами и част-
ным заказчи-
ками, последова-
тельно реализу-
ется в виртуаль-
ной цифровой 
среде 

Ведомственное 
планирование, 
представленное 
комплексом доку-
ментов, на основе 
которых осу-
ществляется раз-
мещение закупок 
и их контроль на 
смешанной элек-
тронной и тради-
ционной основе 

Преимущественно 
централизованное 
планирование и 
контроль государ-
ственных органов, 
реализуемые в вир-
туальной цифровой 
среде 

Формирова-
ние крите-
риев эффек-
тивности 

Сочетание нор-
мативно-право-
вых, рыночных 
требований с 
критериями за-
казчика. Широкая 
свобода при 
определении па-
раметров дого-
вора. Необходи-
мость соблюде-
ние баланса ин-
тересов.  

Государственные 
органы, жесткий 
нормативно-пра-
вовой контроль. 
Ключевой пара-
метр – соблюде-
ние ведомствен-
ных планов и 
нужд государства. 

Нормативно-право-
вые, практика дело-
вого оборота и тре-
бования заказчика. 
Приветствуется 
комплексный эф-
фект на различных 
уровнях и соответ-
ствие целям разви-
тия 

Методиче-
ские аспекты 
оценки эф-
фективности

Применяются 
различные пока-
затели, связан-
ные с критери-
ями качества то-
варов и услуг, 
условий их про-
изводства и реа-
лизации, что яв-
ляется более ши-
роким подходом 

Используется уз-
кий перечень по-
казателей, связан-
ный с исполне-
нием договора 
(контракта), эконо-
мией бюджетных 
средств, целями 
использования по-
лученных това-
ров, работ, услуг  

Применяются не-
сколько методик и 
систем показателей 
с преобладанием 
ведомственного 
подхода. Формиру-
ются научные под-
ходы к оценке от-
раслевых и регио-
нальных эффектов, 
которые еще не 
нашли широкого 
практического при-
менения  

Нормативно-
правовые ас-
пекты оценки 
эффективно-
сти 

Сочетаются с 
требованиями 
заказчика, по 
многим крите-
риям возможно 
регулирование 

Жестко опреде-
лены нормативно-
правовыми и ве-
домственными 
требованиями 

Достаточно опреде-
лены законода-
тельно, однако в не-
которых областях, 
например, в сфере 
услуг наблюдается 
сочетание с требо-
ваниями заказчика 

Практиче-
ские аспекты 
оценки эф-
фективности

Свобода рынка и 
отсутствие пре-
тензий со сто-
роны заказчика. 
Информация и 
требования к ней 
четко не опреде-
лены  

Определяется по 
результатам госу-
дарственного кон-
троля. Информа-
ция является за-
крытой 

Определяется по 
результатам госу-
дарственного, ве-
домственного или 
иного контроля. От-
ражается в публич-
ных отчетах и мони-
торингах 

*разработано авторами 
 
Эффективность государственных закупок выражена в 

таких факторах, как улучшение функционирования эколо-
гически чистых производств, внедрение зеленых техноло-
гий, сертификации природных ресурсов, необходимых для 
промышленности, совершенствование энергопотребле-
ния, оптимизации систем контроля состояния окружающей 
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среды. На нормативно-правовом уровне установлены при-
оритетные группы участников закупки - субъекты малого и 
среднего предпринимательства. Оценка результатов за-
купки должна базироваться на приоритете баланса терри-
ториального развития, благополучия населения и сохране-
ние природного наследия.  

В настоящее время поддержку развитию эффективных 
государственных закупок оказывает программный опыт и 
положительно зарекомендовавшие себя инструменты и 
механизмы, в том числе нормативно-правовые, направ-
ленные на повышение эффективности закупки [13].  

Наиболее слабой областью в настоящее время яв-
ляется методическое обеспечение закупочной деятель-
ности. Это объективно обусловлено сложностью оценки 
полученных результатов для различных субъектов 
управления. Особое значение данный фактор имеет для 
России, поскольку значительная дифференциация со-
циально-экономических условий в регионах предпола-
гает различие эффективности для бизнеса, отрасли в 
целом и субъекта. Несмотря на существенные разли-
чия, тем не менее, предложим некоторые общие пара-
метры оценки качества механизма государственных за-
купок, которые могут использоваться в качестве сравне-
ния. Полагаем, что механизм закупочной деятельности 
должен в первую очередь адаптироваться к сложным 
макроэкономическим условиям, показывать гибкость и 
устойчивость основных системных параметров (табл. 3). 

 
Таблица 3 
Система оценочных параметров эффективности меха-
низма управления системы государственными закупками 
различных государств в текущих макроэкономических усло-
виях 

Параметр Развитые 
страны 
(страны 

ЕС, США, 
Сингапур) 

Развивающиеся 
страны (Турция, 
Мексика, страны 

Африки) 

Страны с переход-
ными динамично 
развивающимися 
экономиками (Ки-
тай, Россия, Бра-

зилия) 
Сохранение ба-
ланса националь-
ных интересов 

- - + 

Степень зависи-
мости экономиче-
ских целей от по-
литического курса 
страны  

Высокая Высокая Низкая 

Направленность 
на создание эф-
фективной конку-
рентной среды  

+ + + 

Развитие нацио-
нального техноло-
гического потенци-
ала 

+ + + 

Развитие благо-
приятных условий 
для бизнеса 

+ + + 

Гибкость форм 
контроля  

- + + 

Возможность опе-
ративного реаги-
рования на внеш-
ние кризисы 

- - + 

*разработано авторами 
 
В настоящих условиях страны с высоким уровнем 

государственного контроля получают преимущества в 
регулировании закупочной деятельности, поскольку мо-
гут оперативно принимать решения и адаптироваться в 
соответствии с проводимым курсом защиты националь-
ной экономики и развития ресурсного, технологического 

и кадрового потенциала. Основными факторами эффек-
тивности государственных закупок можно считать: пони-
мание значимости закупок лицами, участвующими в по-
литических процессах, стратегическое планирование 
рынков реализации закупок, правовой контроль и фор-
мирование нормативно-правовой базы и цифровой 
среды функционирования закупочного механизма.  

Таким образом, можно сделать следующие выводы: 
- система государственных закупок различных стран 

направлена на достижение целей национальной без-
опасности, конкурентных преимуществ в сложившейся 
специализации, баланса интересов различных групп по-
требителей; 

- существуют механизмы и инструменты закупочной 
деятельности, адаптация которых может быть полезна 
российским регионам и органам власти;  

- необходимо развивать методическое обеспечение 
оценки эффективности закупок, поскольку в настоящее 
время преобладает критерии (экономии бюджетных 
средств, соблюдение законодательства и графиков реа-
лизации закупки и т.д.), слабо связанные с качеством и 
эффектами внедрения результатов в производственную 
практику.  
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The public procurement system is an important element of the strategic 

development of the state, therefore, the problem of optimizing 
organizational and economic conditions and the institutional environment 
to achieve priority goals is an urgent area of research. The effectiveness 
of the public procurement mechanism is confirmed by the practice of 
functioning in many developed countries, which contributes to the growth 
of production of products that do not harm the environment, the 
development of the processing industry, support for small businesses, 
identification and solution of problems of socio-economic contradictions, 
the creation of new jobs, which generally contributes to the sustainable 
development of the territory. A comparative analysis of public 
procurement systems in countries with different levels of socio-economic 
development is carried out. The conditions for the effective functioning of 
the procurement mechanism are determined. The necessary parameters 
of influence on the optimization of the processes of planning and 
implementation of public procurement have been identified. The results 
obtained allow us to conclude that public procurement systems, their 
goals and objectives are determined by the level of socio-economic 
development of the state, strategy and tactics of actions in international 
and domestic markets, the quality of interaction between society, the 

state and business. Despite extensive experience in the use of various 
tools and mechanisms of procurement activities, such limitations as 
ineffective methodological support for evaluating the effectiveness of 
procurement, inconsistency of the procurement process with the needs 
of market participants, insufficient regulation of the status of participants 
in procurement activities were identified. 
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В статье рассматриваются процессы и факторы, оказывающие 
влияние на формирование и институционализацию социаль-
ного капитала, выявляются концептуальные характеристики 
данного феномена, его структуры. Определено, что в основе 
формирования социального капитала лежат факторы соци-
ально-экономического развития, обусловливающие стабиль-
ность и благополучие общества и определяющие трансформа-
цию мотивационных потребностей индивидов. Выявлено, что 
экономическое благосостояние формирует качественно новые 
мировоззренческие ценности и поведенческие установки инди-
видов, основанные на социальной активности, творческой са-
мореализации, личностной свободе, индивидуализме, которые 
делают индивида актором общественных отношений. Данные 
факторы определили качественные социальные сдвиги, кото-
рые носят парадигмальный характер и закрепляют социальный 
капитал как социальный институт с активно действующими 
структурными элементами. Рассмотрены базовые теоретиче-
ские концепции относительно структуры социального капитала 
и показано, что его структурными элементами выступают соци-
альные нормы, социальные сети/связи, основанные на импера-
тивах доверия. Авторами обозначено, что именно развитие и 
укрепление структурных элементов и функционала социаль-
ного капитала являются критически важным и приоритетным 
фактором в условиях цифровой трансформации современного 
общества.  
Ключевые слова: социальный капитал, доверие, социальные 
сети, ценностные установки, цифровизация, интеллектуальная 
деятельность 
 

Основным приоритетом современного развития явля-
ется цифровизация. Сегодня проблема цифровизации 
затронула все сферы жизни человека, общества и госу-
дарства, кардинальным образом изменив формы их 
жизнедеятельности. Переход от постиндустриального к 
информационному обществу меняет как структуру эко-
номики государств, так и общественные взаимоотноше-
ния в современном мире. Уже с конца прошлого столе-
тия такие понятия, как Интернет и электронная почта, 
информационные базы данных и цифровое телевиде-
ние, сотовая телефония и электронные платежные си-
стемы стали неотъемлемой составляющей не только 
бизнеса, но и существования современного человека 
[11]. Информационные технологии (ИТ) становятся 
авангардом в развитии производительных сил, квинтэс-
сенцией мировой экономики, основой развития совре-
менного государства, стилем жизни человека XXI века.  

Происходит глобальная переоценка мировоззренче-
ских установок, которая обусловила трансформацию со-
циально-экономического пространства как на нацио-
нальном, так и региональных уровнях. Современный 
мир перешел к новой стадии своего развития, потому 
что трансформационные императивы задают новые па-
раметры функционирования государства и общества.  

В основе современного развития лежит новая кон-
цептуальная система, основанная на понимании роли 
человека как актора цифровой трансформации, носи-
теля идей и творческих ресурсов. От того, насколько бу-
дет обеспечено развитие способностей, компетенций, 
знаний и навыков, насколько адекватно будут созда-
ваться условия для их реализации, напрямую зависит 
эффективность и устойчивость государства (региона, 
компании) в быстроменяющихся условиях динамичного 
развития. Соответственно, развитию человека как ак-
тора цифровой трансформации, как носителя иннова-
ций, как специалиста, способного адекватно реагиро-
вать на всю совокупность изменений, трансформиро-
вать эти изменения в форму необходимых социально-
экономических траекторий уделяется громадное внима-
ние на государственном уровне. Это закрепляет вектор 
создания качественно новой организации жизнедея-
тельности общества, в котором интеллектуальная 
форма деятельности становится приоритетной, а такие 
личностные характеристики как мотивация, эмоцио-
нальный настрой, счастье и другие оказываются в зоне 
доминаты социальных факторов, обеспечивающих раз-
витие [7]. Подобная позиция закреплена в Стратегии 
научно-технического развития Российской Федерации, 
Стратегии экономической безопасности РФ на период 
до 2030, Прогнозе социально-экономического развития 
РФ на период до 2036, Стратегии национальной без-
опасности РФ и иных законодательных актах. Обозна-
чено, что основными приоритетами национального раз-
вития выступают сохранение населения, здоровье и 
благополучие людей, возможности для самореализации 
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и развития талантов, комфортная и безопасная среда 
для жизни, достойный, эффективный труд и успешное 
предпринимательство, цифровая трансформация, что 
делает заявленные тренды взаимосвязанными и взаи-
мообусловленными. 

Критически важным фактором ориентации на чело-
веческий потенциал выступает и неопределенность про-
гнозов мирового развития, которая, в свою очередь, обу-
славливает усиление противоречий и расширении зон 
рисков на национальном/региональном уровне и на 
уровне мировой экономики в целом [10]. В частности, в 
качестве противоречий можно выделить следующие: 

– трансформация мирового рынка в связи с полити-
ческими событиями на Украине и последующими за 
этим санкционными ограничениями; 

– замедление глобальных интеграционных процес-
сов, которое обозначилось и стремительно обострилось 
в последнее десятилетие и привело к экономической 
дифференциации, торговым конфронтациям, а, следо-
вательно, к барьерам для распространения новых тех-
нологий в мировом масштабе; 

– структурные проблемы, в том числе рост социаль-
ного неравенства, стагнация доходов основного населе-
ния, старение работоспособного населения, что обусло-
вило снижение темпов роста производительности труда 
и недоинвестирование в человеческий капитал; 

– беспрецедентное развитие технологических трен-
дов и расширение инновационных процессов не только 
не оказали влияния на производственные процессы по 
аналогии с технологиями индустриального общества, но 
и привели к диффузии современного технологического 
уклада. 

Именно эти противоречия обусловили спад спроса 
на сырьевые товары и определили качественно новый 
вектор национального развития России – переориента-
ция на научно-технологическое развитие, в рамках кото-
рого основной акцент делается на создание внутреннего 
рынка научно-технических инноваций, импортозамеща-
ющих товаров и услуг. В частности, это предусмотрено 
национальными проектами «Цифровая экономика Рос-
сии», «Наука», «Образование» и другими. Возможности 
экономического роста за счет внутреннего инновацион-
ного потенциала, обусловленные неоднозначной конъ-
ектурой мирового рынка обусловило переориентацию 
факторов, оказывающих влияние на параметры соци-
ально-экономического развития и повлекли за собой ка-
чественно новые структурные сдвиги в области эконо-
мики.  

В первую это касается формирования качественно 
новых взаимодействий в обществе на основе которой 
генерируется система социального капитала. Наступле-
ние эры цифровизации привнесло новые формы и ин-
струменты коммуникаций – Internet, Intranet, Skype, 
SMS-сообщения, социальные и профессиональные 
сети не только позволяют создавать единое информа-
ционное пространство, но и становятся драйвером со-
циальной активности граждан и их самоорганизации как 
в области бизнеса, так и в общественной жизни [1]. 

В современной научной литературе понятие «соци-
альный капитал», несмотря на довольно активную прак-
тику исследований, имеет размытое определение. В ши-
роком смысле под «социальным капиталом» понима-
ется система социальных связей, имеющихся в обще-
стве и определяющая качество жизнедеятельности 
его граждан. Именно это понимание легло в основу 

национальных целей, закрепленных в России на законо-
дательном уровне. 

Концептуальные характеристики социального капи-
тала были предметом изучения Дж. Джейкобс, которая 
еще в начале 1960-х годов одна из первых обосновала 
роль общественных связей в научно-техническом про-
грессе человечества, П. Бурдье, введшим в научный 
оборот понятие «социальный капитал» и определившим 
его как ресурс для получения выгод, Дж. Коулмана, 
обосновавшего концептуальные характеристики и струк-
туру социального капитала, Р. Патнэма, предложившего 
систему индикаторов для измерения социального капи-
тала и ряда других исследователей, в работах которых 
социальный капитал получает достаточно глубокое ис-
следование. 

Суммируя весь комплекс исследований относи-
тельно концептуальной сущности социального капитала 
можно отметить базовые характеристики социального 
капитала: 

– система связей между взаимодействующими инди-
видами (группами, социальными институтами); 

– соответствующая социальная среда, обеспечива-
ющая функционирование системы взаимодействий; 

– социальная сеть, объединенная на мотивационно-
потребностной основе, системе коллективистских цен-
ностей, принципов и установок; 

– система общественных отношений, основанная на 
традициях и нормах доверия, солидарного поведения, 
приверженности, сотрудничества, поддержки, участия и 
иных морально-психологических императивов.  

Эти характеристики определяют комплекс социаль-
ных ресурсов, которые объединяют индивидов в сооб-
щества для выполнения общих целей и обусловливают 
поведенческие установки, которыми руководствуются 
индивиды, действующие в рамках сообщества и/или со-
циальной сети. В этой связи социальный капитал приоб-
ретает характер институционализированной системы 
отношений, выраженной в сознательном использова-
нии индивидами устойчивых социальных сетей, кото-
рые благодаря общим ценностным установкам, дове-
рию и солидарному поведению обеспечивают дости-
жение целей в той или иной сфере общественной жиз-
недеятельности [6].  

Исходя из этого, в настоящее время в научной среде 
выделяют основополагающие концепции относительно 
понимания сущности социального капитала: 

– социально-политологическая, в рамках которой со-
циальный капитал определяется как ресурс, основан-
ный на императивах доверия, со-солидарности, эффек-
тивность которого напрямую зависит от качества соци-
альных сетей; 

– институционально-экономическая, в рамках кото-
рой получение блага определяется уровнем довери-
тельных отношений между индивидами – членами сооб-
щества/участниками социальных сетей; 

– нормативно-ценностная, определяющую социаль-
ный капитал как совокупность формальных и нефор-
мальных институтов, обуславливающих формирование 
и устойчивую реализацию накопленного доверия, а ин-
дивида – как «социально укорененного» субъекта, раз-
деляющего весь комплекс ценностных установок сооб-
щества.  

В общем виде можно отметить, что социальный ка-
питал, независимо от сферы его проявления аккумули-
руется посредством установок социального взаимодей-
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ствия, а по сути, является проявлением данного взаимо-
действия. В данном случае и социальные сети, и инсти-
туты, и ценностные императивы выступают не только 
как элементы социального капитала, сколько как формы 
его рациональной реализации в общественной прак-
тике. Это вытекает из научных традиций, заложенных 
Дж. Коулманом, П. Бурдье, Р. Патнэмом и др. 

Рациональная реализация социального капитала 
начала активно проявляться в условия развитого инду-
стриального общества и наиболее яркой формой ее 
проявления стало формирование гражданского обще-
ства, основанного на императивах гражданской активно-
сти и солидарности индивидов. Еще Р. Патнэм в 1970-х 
годах отмечал роль базовую социального капитала в 
развитии форм общественного участия посредством 
объединения социально-политически активных акторов 
[8]. Позднее именно Р. Патнэм выявил взаимосвязь 
между общественной активностью населения и динами-
кой экономического развития. Несмотря на то, что про-
веденные Р. Патнэмом эмпирические исследования 
подвергались критике из-за неоднозначности получен-
ных результатов, тем не менее, именно подход Р. 
Патнэма, основанный на измерении индивидуальных 
социально-психологических атрибутов социального ка-
питала в контексте их агрегации в групповые и/или тер-
риториальные показатели легла в основу современных 
исследований социального капитала. Так, на индивиду-
альных индикаторах построены исследовательские про-
граммы социального капитала, которые проводит Все-
мирный банк. Проведение данных исследований позво-
лило Всемирному банку в 1999 году дать определение 
социальному капиталу и позиционировать данный фе-
номен как совокупность институтов, отношений и норм, 
которые количественно и качественно формируют соци-
альные взаимодействия. Также исследования Всемир-
ного банка выявили специфику социального капитала, 
которая заключается в том, что социальный капитал яв-
ляется выражением связей между индивидами, взаимо-
действующими в обществе. В этой связи достаточно эф-
фективным стал подход к изучению форм и методов со-
циального капитала, который предложен сторонниками 
теории синтеза структурного и нормативно-ценностного 
подходов, сторонниками которого являются М. Вулкок, 
П. Гертлер, Ф. Кифер, Д. Левин, Д. Нараян, Э. Мигель, С. 
Ник, Л. Притчетт. Их исследования основываются на 
комплексном изучении социального капитала с позиций 
количественных и качественных характеристик социаль-
ного взаимодействия экономических акторов, их обще-
ственно-гражданской активности, степени солидарности 
и доверия на коммуникативном уровне. Подобный под-
ход, на взгляд авторов наиболее емко отражает не 
только сущность социального капитала, но и качество 
его реализации в современных условиях [5]. 

Современное развитие общества предопределило 
качественно новые 5мировоззренческие установки об-
щественного сознания, в рамках которых индивидуаль-
ные мировоззренческие ценности кардинально транс-
формировались. Изменения начались во второй поло-
вине ХХ века, когда ведущие индустриальные страны 
вошли в этап относительной стабильности всех сфер 
жизнедеятельности. Сформировались общества отно-
сительного экономического благополучия и важнейшие 
рефлексии общества, как-то – борьба за выживание, 
ушли на второй план. Доминирующими становятся так 
называемые постмодернистские ценности (по Р. Ин-

глархту), ставшие основой таких проявлений социаль-
ных взаимодействий как гражданская активность, стрем-
ление сделать профессиональную и общественную ка-
рьеру, достигнуть материального благополучия, инди-
видуализм, инновационные решения, которые проеци-
руют поведение индивидов на социальную мобиль-
ность, делают его актором общественных отношений. 
На основе новых ценностей сформировалась культура 
постмодерна, которая кардинально изменила структуру 
общественных взаимодействий и обусловила каче-
ственно новую внутреннюю ценностную обусловлен-
ность индивида – ориентацию его поведенческих уста-
новок на такие поведенческие императивы как самореа-
лизация, личностная свобода, независимость в сужде-
ниях и действиях, профессиональное творчество. Сово-
купность ценностных установок индивида носят субъек-
тивный и утилитаристский характер и проявляются как 
оценка реальности и вероятностная возможность удо-
влетворения потребностей. В условиях стремительного 
научно-технического прогресса, который со всей оче-
видностью трансформировал общество второй поло-
вины ХХ века, эти ценностные установки закрепляются, 
так как рост технических возможностей способствовал и 
росту потребностей индивидов, и возможностям их удо-
влетворения. Общество стало пониматься индивидом 
не как уникальное пространство, а как сфера удовлетво-
рения потребностей. Причем, духовные потребности, гу-
манистические ценности ушли на второй план, а доми-
нировать начали установки и стандарты массовой куль-
туры и культуры массового потребления, которые носят 
социально обусловленный характер и выступают в 
большей степени как конструкты определенных полити-
ческих и/или экономических дискурсов и иерархий [12]. 
Это подтверждают данные «Всемирных обзоров миро-
вых ценностей» (WVS), которые проводятся с 1981 года 
и на сегодняшний день охватывают более 100 стран 
мира. Более чем сорокалетняя история исследований 
позволяет проследить динамику ценностных и мировоз-
зренческих изменений. Анализ результатов исследова-
ний, проведенный Р. Инглархтом и К. Вельцелем, позво-
лил выявить следующие аспекты кросс-культурных ва-
риаций – традиционные ценности (религиозные, семей-
ные, преданность власти и т.п.) и светско-ориентирован-
ные//секулярно-рациональные ценности (толерант-
ность, самовыражение во всех формах и иные эманса-
тивные ценности – свобода выбора, равенство возмож-
ностей, личная автономия, гендерное равенство и т.д.). 
Анализ выявил, что по мере повышения у индивида/об-
щества чувства безопасности традиционные ценност-
ные приоритеты меняются на эмансативные ценности. 
Значения самовыражения во всех его проявлениях уве-
личивает чувство индивидуальной агентуры, что харак-
терно для этапа перехода от промышленного общества 
к обществу знаний. Причем, несмотря на различия 
между странами, которые лежат в плоскости историче-
ских и религиозных модусов и до сих пор масштабные, 
эмансативные ценности присутствуют в любых исследу-
емых странах, изменяя в той или иной степени систему 
общественных взаимодействий. Так, по данным более 
25% респондентов из числа мусульманского населения 
стран Ближнего Востока придерживается светско-ори-
ентированных ценностей. 

Именно эмансативные ценности сформировали ка-
чественные модели и формы реализации социального 
капитала. В данном контексте можно выявить уровни 
проявления социального капитала: 
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– на экономическом уровне – научно-технический 
прогресс, относительная экономическая стабилизации 
определили не только рост чувства безопасности, но и 
увеличение объемов ресурсов, выделяемых на дея-
тельность, что повышает возможности индивида прояв-
лять себя как профессионала, творческого актора, рас-
ширяет его способности пользоваться свободами, 
предоставляет социальные лифты; 

– на политическом уровне – развитие демократиче-
ских принципов стало процессом взаимообусловленном 
с развитием постмодернистских ценностей, что обусло-
вило стремительный рост общественных организаций и 
объединений индивидов для реализации своих прав и 
свобод, расширило зону гражданского участия индиви-
дов, их гражданской активности, либерализации полити-
ческой сферы; 

– на социально-культурном уровне начиная со вто-
рой половины ХХ века очевидным фактором становится 
кардинальное изменение мировоззренческих установок 
и поведенческих императивов, ориентированных на 
личностную свободу. 

Общей общественной установкой социального капи-
тал, независимо от того, на каком уровне он проявля-
ется становится расширение возможностей, свобод и 
прав, которые устанавливают качественно новую форму 
взаимодействий, в рамках которой устанавливаются 
благоприятные условия для внутригруппового доверия 
и космоориентированности по отношению к другим чле-
нам группы-сообщества. Так, необходимо отметить, что, 
например, в странах Европы количество общественных 
организаций за период 1960-1970 гг., который можно 
назвать стартовой точкой активной реализации соци-
ального капитала, возросло в несколько десятков раз. К 
1998 году только в Великобритании 2% активного рабо-
тающего населения участвовало в деятельности благо-
творительных организаций [4].  

Активность реализации социального капитала, мно-
гофункциональность его общественных проявлений, а 
также государственная поддержка на законодательном 
уровне позволила за достаточно короткий временной 
период институционализировать практики социального 
капитала. В настоящее время некоммерческий сектор 
(институт социального капитала) представляет собой 
мощный социальный институт, который имеет свою 
структуру. В качестве структурных сегментов социаль-
ного капитала сегодня можно назвать такие обществен-
ные организации/сообщества как NFPO (Not-for-profit 
organization/НКО), NGO (Non-governmental 
organization/неправительственная организация), Charity 
(благотворительная организация), PVO (Private voluntary 
organization/добровольческая организация), CSO (Civil 
social organization гражданская социальная организа-
ция) и иные. Институт реализации социального капи-
тала посредством некоммерческих организаций уже к 
началу ХХI века превратился в масштабную силу миро-
вой экономики и является седьмой экономикой мира (по-
сле таких крупнейших экономик как экономики Китая, 
США, Великобритании, Франции). По данным исследо-
ваний национальных экономики 35 стран Европы, Азии, 
Северной Америки, Латинской Америки, Ближнего Во-
стока и Африки, составляет 1, 3 трлн долларов, или 5,1 
% ВВП этих стран [9]. 

Важным фактором выступает тот факт, что институт 
реализации социального капитала выполняет соци-
ально значимые функции: 

– консолидирует общественные ресурсы. В настоя-
щее время, например, в странах Западной Европы 
только в волонтерском движении участвует около 60% 
активного населения; 

– обеспечивает занятость и самозанятость населе-
ния, в том числе вовлекая в деятельность социально 
уязвимые слои населения (безработных, инвалидов, 
пенсионеров и т.п.), что во многом снижает социальную 
напряженность в обществе; 

– способствует созданию благоприятного соци-
ально-психологического климата в обществе, так как, с 
одной стороны, удовлетворяют потребности участников 
в реализации таких мотивов как забота о ближних, со-
страдание и т.п., а, с другой стороны, позволяет обеспе-
чивать дополнительную поддержку, например, слабым 
и уязвимым слоям населения, формирует в обществе 
пространство доверия; 

– стимулирует удовлетворения потребностей/спроса 
на социально значимые товары и услуги, которые на ин-
тересны в плане прибыльности коммерческому сектору. 
В данном контексте можно говорить об оперативности 
реагирования института социального капитала на по-
требности общества, на новые социальные проблемы и 
вызовы, причем с более низкими издержками; 

– создают зону конкуренции государственным инсти-
тутам и тем самым формируют условия для роста эф-
фективного функционирования экономики в целом за 
счет снижения объема ресурсов, идущих на социальную 
сферу и возможности их инвестирования в обеспечение 
роста в будущем; 

– формируют общественное мнение по социально 
значимым вопросам и проблемам. Практика реализации 
социального капитала показывает, что активное участие 
общественных групп даже на уровне сообществ может 
способствовать кардинальным изменениям как с соци-
альной, так и в политической, экономической, законода-
тельной или иных сферах. Так, например, активность 
российского сообщества автомобилистов (еще до из ре-
гистрации) позволила внести важнейшие изменения в 
законодательно-нормативную базу, регламентирующую 
сферу транспорта и правила дорожного движения.  

Реализация социального капитала через обществен-
ные организации создают условия для обеспечения со-
циальной и политической стабильности, занимая нишу 
между государством и рынком. С одной стороны, дей-
ствуя в рамках законодательства этот общественный 
институт не является государственной структурой. Его 
можно назвать легитимным сообществом по интересам, 
не приносящим дохода, что отличает его и от государ-
ственных и от рыночных институтов. Институт реализа-
ции социального капитала, тем не менее, выполняет 
критически важную функцию – способствуют организа-
ции и консолидации частных/индивидуальных инициа-
тив для достижения общественно значимых целей, бла-
гополучию индивидов-участников, пробуждают в них 
чувство гражданской ответственности, которое гораздо 
шире и устойчивее, чем, например, выполнение граж-
данских прав в их традиционной, закрепленной законо-
дательно практике. С другой стороны, расширение 
сферы влияния социального капитала, способствуя кон-
солидации общества, решению важнейших социальных 
проблем, обеспечивают возможность осуществлять кон-
троль за работой государственных институтов, что де-
лает их деятельность более мобильной, прозрачной и 
эффективной. Это создает условия для развития ста-
бильной среды сотрудничества государства, бизнеса и 
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общества, что приносит всем сторонам возможность 
улучшения имиджа, формирует лояльность всех групп 
интересов, предоставляя возможность выполнять об-
щественно значимую миссию творить добро.  

Модусы научно-технического прогресса, глобализа-
ция, информатизация и последующая за ними цифрови-
зация закрепив постмодернистские установки нрав-
ственного релятивизма, плюрализма, субъективизм, 
определила новое качество социокультурной динамики 
и процессов самоорганизации общества, переведя ме-
ханизмы реализации социального капитала в формат 
виртуальной реальности. 

С развитием цифровизации сформировалось новое 
пространство социальных отношений, в рамках которого 
социальный капитал получил возможность создавать 
качественно новые формы и виды взаимодействий, рас-
ширять вектор социальных сетей, генерировать и транс-
лировать ценностные установки на более широкий круг 
населения.  

Необходимо отметить, что индивиды, выступающие 
акторами социальных процессов, являющиеся актив-
ными участниками социальной жизни общества, прояв-
ляющие гражданскую активность с наступлением эпохи 
Интернета стали первыми, кто начал использовать гло-
бальную сеть для решения насущных проблем. Этому 
способствовали возможности, которые предоставляет 
пользователям сеть интернета, и, прежде всего, доступ-
ность и возможность мобильного общения, получение 
неограниченной информации и отсутствие территори-
альных ограничений. Виртуализироанное взаимодей-
ствие, по сути, закрепило в сознании пользователей 
весь комплекс постмодернистских ценностей и сегодня 
исследователи социальных сетей и интернет-сооб-
ществ выделяют такие характеристики участников как 
индивидуализм с ориентацией на значимость собствен-
ного «Я», умение взаимодействовать в мобильном ре-
жиме, нацеленность на успех и лидерство, отрицание 
традиционных поведенческих стереотипов и ценностей, 
акцентуация на свободу личностного выбора. 

Соответственным образом изменяется форма фор-
мирования и функционирования социального капитала. 
Его рефлексия становится более мобильной, так как 
возможность получать и оперировать более широким 
объемом информации, вовлекать в обсуждение более 
широкий круг участников, мотивирует их на еще боль-
шую активность. А результативность их действий (как в 
виртуальной реальности, так и в реальном социуме) 
только поощряет участников на новые действия.  

Сегодня, по данным агентства BrandWatch, более 
80% пользователей Интернета, а их на 1 январь 2020 
года насчитывалось 4,2 млрд. человек (54% мирового 
населения) являются активными пользователями сете-
вых сообществ. Причем, в последние десятилетия про-
изошла кардинальная переориентация интересов участ-
ников этих сообществ от передачи информации, обра-
зовательных, игровых и досуговых взаимодействий к 
формированию виртуальных структур гражданского об-
щества, профессиональных сообществ и социально-се-
тевых сообществ как структур реализации социального 
капитала [3].  

Функциональное субпространство подобных вирту-
альных сообществ позволяет осуществлять устойчивые 
взаимодействия, организовывать коммуникативные 
связи исходя из возможностей, интересов и активности 
участников. Как правило, эти сообщества имеют так 
называемое «ядро» (около 10% активных участников – 

модераторы, администраторы), которые поддерживают 
функционал сообщества и обеспечивают его целост-
ность. Вместе с тем, исследователи отмечают, что сего-
дня даже при многофункциональном и охватывающим 
широкий круг участников online-практики реализации со-
циального капитала, в частности, в форме проявления 
гражданской активности, еще не обладают тем высоким 
уровнем социальной значимости и той степенью резуль-
тативности, которую имеют offline-сообщества [2]. Ре-
зультативность их функционала обеспечивается в боль-
шей степени offline-взаимодействием. Простран-
ственно-временная локализация и активность online-со-
обществ также ограничена, так как форма организации, 
методы, объем и качество подачи информации напря-
мую зависит от активности и ориентации «ядра» сооб-
щества. По сути, такую форму активности сообщества 
можно назвать условной «демократией сверху», так как 
инициативы «снизу», обеспечивающие спонтанность ак-
тивности обычных участников без участия лидера, ха-
рактерные для реализации социального капитала в ре-
жиме offline-взаимодействий, в данном случае практиче-
ски не присутствуют. Кроме того, практика функциониро-
вания сетевых сообществ позволяет выявить ряд внеш-
них и внутренних факторов, накладывающих ограниче-
ния на активность социального капитала в online-фор-
мате: 

– слабая степень рефлексии участников на цели и 
стратегии деятельности сообщества, которая обуслав-
ливается модусом статусной принадлежности к опреде-
ленной сетевой группе. Зачастую участие в интернет-со-
обществе сводится к подписке на новости и ограничен-
ную активность в тех или иных мероприятиях; 

– зависимость активности участников сетевого сооб-
щества от активности модераторов сообщества и ча-
стоты новостных обновлений (та самая «демократия 
сверху», о которой говорилось ранее); 

– отчужденность социально-сетевых сообществ от 
аналоговых сообществ реального социума, которая за-
частую приводит к трансформации заявляемых целей и 
стратегий социальной активности или же самостоятель-
ному формированию условных целей, которые размы-
вают репрезентацию сообщества; 

– затруднённость применения институциональных 
регуляторов и фильтров в силу онлайнового характера 
коммуникации обуславливает низкий уровень консоли-
дации участников сетевого сообщества, так как акции 
носят в большей степени единовременный характер, их 
результативность, практически не зависящая от воли 
большинства участников, не связана с социальными или 
иными институтами реального социума, зачастую при-
обретает характер «диванного» обмена информацией и 
не способствует реальному проявлению социальной ак-
тивности; 

– незначительный состав постоянных участников, 
представляющих собой «ядро» сетевого сообщества 
также делает социальную активность сообщества в 
большей степени условной и ограниченной в результа-
тивности практической реализации заявляемых страте-
гий; 

– высокая степень информационного воздействия на 
сознание и поведенческие установки членов сетевого со-
общества в условиях анонимности модераторов и админи-
страторов сообщества делает потенциально возможным 
применения технологий манипулирования и дезинформа-
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ции, что ставит под сомнение эффективность сетевых со-
циальных сообществ как инструмента организации реаль-
ной реализации социального капитала.  

Данные факторы прослеживаются в социально-сете-
вых сообществах, независимо от их локализации, непо-
средственного характера деятельности и т.д. В данном 
контексте авторы принимают точку зрения исследовате-
лей, которые позиционируют виртуальное субпростран-
ство как проекцию реального усиленную предоставляе-
мыми интернет-возможностями, так как в характеристи-
ках социальных сетевых сообществ с наибольшей оче-
видностью устойчиво воспроизводятся особенности 
функционирования структур реального общества. Амби-
валентность роли сетевой коммуникации и ее практиче-
ской реализации, отражающая возможность члена соци-
ально-сетевого сообщества как участвовать в тех или 
иных процессах, так и быть отчужденным от этого уча-
стия, позволяет позиционировать социальные сетевые 
сообщества как некий альтернативный коммуникацион-
ный инструмент offline-сообществ, дополнительный про-
водник социального капитала в реальном социуме. 

Таким образом, становится очевидным, что развитие 
социального капитала в условиях цифровизации отра-
жает те структурные сдвиги, которые затрагивают не 
только общественные конструкты, механизмы их орга-
низации и функционирования, но и весь комплекс миро-
воззренческих установок и ценностных ориентиров. 
Данные сдвиг представляют собой объективный и есте-
ственный процесс, имеют системный характер транс-
формации современного общества. 
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The article examines the processes and factors influencing the formation and 

institutionalization of social capital, identifies the conceptual 
characteristics of this phenomenon, its structure. It has been determined 
that the formation of social capital is based on the factors of socio-
economic development that determine the stability and well-being of 
society and determine the transformation of the motivational needs of 
individuals. It was revealed that economic well-being forms qualitatively 
new worldview values and behavioral attitudes of individuals based on 
social activity, creative self-realization, personal freedom, individualism, 
which make the individual an actor in social relations. These factors 
determined the qualitative social shifts that are paradigmatic in nature 
and consolidate social capital as a social institution with active structural 
elements. The basic theoretical concepts regarding the structure of social 
capital are considered and it is shown that its structural elements are 
social norms, social networks/connections based on the imperatives of 
trust. The authors indicate that it is the development and strengthening 
of the structural elements and functionality of social capital that is a 
critical and priority factor in the digital transformation of modern society. 
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Деловой стиль общения государственных  
и муниципальных служащих 
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магистрант, Высшая школа права, РЭУ им. Г.В. Плеханова, 
antonovajul2810.a@yandex.ru 
 
Основополагающим критерием для совершенствования дело-
вого стиля общения государственных и муниципальных служа-
щих в системе государственного и муниципального управления 
является правильно сформированная управленческая куль-
тура. Деловое общение государственного и муниципального 
служащего – это вид межличностного взаимодействия сторон, 
вид совместной деятельности, ориентированный на разреше-
ние споров и организацию сотрудничества, и предполагающий 
совместное принятие решения. В статье рассматривается 
тема, посвященная изучению и анализу делового стиля обще-
ния государственных и муниципальных служащих. В статье 
подчеркивается актуальность выбранной темы, а также осве-
щается роль управленческой культуры в системе государствен-
ного и муниципального управления. Совершенствование дело-
вого стиля общения государственных и муниципальных служа-
щих необходимо для осуществления ими качественной про-
фессиональной деятельности. 
Ключевые слова: деловой стиль общения, управленческая 
культура, государственное и муниципальное управление, стиль 
общения, управленческая деятельность. 

 

Основополагающим критерием для совершенство-
вания делового стиля общения государственных и му-
ниципальных служащих в системе государственного и 
муниципального управления является правильно сфор-
мированная управленческая культура, как лично для 
служащих, так и для конкретных государственных орга-
нов и органов местного самоуправления в целом. 

Актуальность данного исследования заключается в 
важности развития и функционирования управленче-
ской культуры служащих, в частности делового стиля 
общения, благодаря которому государственные и муни-
ципальные служащие осуществляют свою профессио-
нальную деятельность и возвышают имидж организа-
ции. 

Целью данного исследования является разработка 
рекомендаций по улучшению делового стиля общения 
государственных и муниципальных служащих. 

Деловое общение государственного и муниципаль-
ного служащего – это вид межличностного взаимодей-
ствия сторон, вид совместной деятельности, ориентиро-
ванный на разрешение споров и организацию сотрудни-
чества, и предполагающий совместное принятие реше-
ния [3]. 

Следует подчеркнуть, что в настоящий момент вре-
мени навыки и умение вести деловое общение является 
важной частью управленческой культуры. Деловой 
стиль общения служащих основывается на определен-
ных морально-этических и профессиональных прави-
лах, которые помогают государственным и муниципаль-
ным служащим осуществлять свою профессиональную 
деятельность (рис. 1) [1]. 

 

 
Рисунок 1 – Основные правила делового стиля общения гос-
ударственных и муниципальных служащих[1] 

 
Деловой стиль общения служащих представляет со-

вокупность основных правил делового стиля общения, а 
также совокупность определенных знаний и умений, ко-
торые в последующем создают собственный имидж гос-
ударственного и муниципального служащего. 
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Следует отметить, что основным инструментом де-
лового общения государственных и муниципальных слу-
жащих является речь. Она позволяет максимально по-
нять смысл общения и воспринимать информацию. Эф-
фективность вербальной коммуникации во многом зави-
сит от умения точно, логично, ясно, убедительно выра-
жать свои мысли [5]. 

В речевой практике служащему следует учитывать 
целый ряд требований, несоблюдение которых может 
существенно снизить эффективной его профессиональ-
ной деятельности. В общении служащих с оппонентом 
могут появиться определенные барьеры, которые пред-
ставляют проблемы делового стиля общения служащих 
(рисунок 2) [6] 

 

 
Рисунок 2 – Основные проблемы делового стиля общения 
государственных и муниципальных служащих [6] 

 
Барьеры передачи информации представляют не-

четкое представление предмета разговора, отсутствие 
логики в высказываниях у служащего. Это говорит о не-
достаточной квалификация управленцев, а также неком-
петентности в том или ином вопросе. 

Барьеры восприятия информации заключаются в не-
подготовленности служащего к разговору на заданную 
тему, что говорит о неосведомленности служащего в 
том или ином вопросе (низкая эффективность организа-
ционного управления). 

Объективными помехами в общении могут высту-
пать отсутствие общего языка межу оппонентами, а 
также неожиданный поворот в деловом разговоре (это 
могут быть претензии, которые адресованные лично 
служащему или органу управления в целом). 

Различие в культурном опыте заключает в использо-
вании обильной терминологии, апеллированием неиз-
вестными фактами и именами. Это значительно сни-
жает риск принятия и обработки информации между 
служащим и оппонентом. 

Следует отметить, что государственные и муници-
пальные служащие при осуществлении профессиональ-
ной деятельности должны владеть навыками публичных 
выступлений и обладать речевым мастерством. 

Необходимость совершенствования делового стиля 
общения государственных и муниципальных служащих 
заключается в развитии управленческой культуры, кото-
рая существенно влияет профессиональную деятель-
ность служащих[7]. 

Повышение квалификации служащих поспособ-
ствует развитию его личностных качеств, повысит куль-
туру публичной речи служащих, навыки общения с ауди-
торией. 

Благодаря развитию навыков делового стиля обще-
ния служащие смогут развивать свои лидерские каче-
ства, умение ясно и доходчиво выражать свои мысли, 
чувствовать себя уверенно при общении с коллегами и 
гражданами. 

 
Таблица 1  
Рекомендации по совершенствованию делового стиля обще-
ния государственных и муниципальных служащих 
Рекомендации по совершенствованию делового стиля обще-
ния государственных и муниципальных служащих 
Рекомендация Эффект 
Повышение квалификации 
служащих, участие в публич-
ных выступлениях 

Повышение культуры публич-
ной речи служащего, повыше-
ние навыков в общении с 
аудиторией, самореализация 

Актуализация информации 
под средством ведения отчет-
ности по тому или иному во-
просу 

Владение актуальной инфор-
мацией, знание основных ас-
пектов по тому или иному во-
просу, способность раскрытия 
информации оппоненту 

Введение современных техно-
логий при общении с коллек-
тивом и гражданами 

Высокая эффективность 
управления, возможность про-
анализировать информацию 
перед изложением, упрощение 
получения достоверной ин-
формации 

Составлено автором на основе данных: [1], [4], [5] 
 
Личностное развитие служащих играет важную роль 

в развитии делового стиля общения. Самореализация 
служащих существенно отразиться на управленческой 
культуре организации, в том числе и на деловом стиле 
общения. 

Актуализация информации по тому или иному во-
просу заключается в правильной расстановке приорите-
тов между служащими. Разделение должностных обя-
занностей, а также разделение профессиональных 
сфер деятельности позволяет служащим быть компе-
тентными в пределах своих должностных полномочий 
по тому или иному вопросу. Владение актуальной ин-
формацией для служащего является качественным по-
казателем его профессиональной деятельности, в том 
числе и управленческой культуры. Введение отчетности 
по тому или иному вопросу поможет служащему не за-
путаться в том или ином вопросе. 

Введение современных технологий при общении с 
коллективом и гражданами поспособствует высокой эф-
фективности управления. 

Современные технологии позволяют существенно 
изменить традиционные формы и условия вербального 
общения в процессе профессиональной деятельности 
служащих. Деловое общение с использованием видео-
терминалов, электронной почты, Интернета и голосовых 
сообщений позволит доносить до оппонентов более 
четко сформулированную информацию. 

В настоящее время деловой стиль общения государ-
ственных и муниципальных служащих является неотъ-
емлемой частью их профессиональной деятельности, 
так как основная часть работы служащих основывается 
на общении с людьми. 

В каждом государственном органе и органах мест-
ного самоуправления должен прорабатываться меха-
низм, который будет обеспечивать личностное и про-
фессиональное развитие служащих в сфере делового 
общения для дальнейшего осуществления ими своей 
профессиональной деятельности. 
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Для раскрытия управленческого потенциала служа-
щего, а также для развития его личностных качеств, сле-
дует применять мотивационную составляющую в дея-
тельности служащего, которая будет способствовать 
его желанию становиться лучше и развиваться. 

Личностная культура, вежливость, компетентность, 
воспитание служащего – все эти аспекты находят свое 
отражение в его профессиональной деятельности. 

Формирование в служащем его важности для орга-
низации, развитие его лидерского потенциала и разви-
тие его коммуникативных данных поспособствует повы-
шению эффективности управленческой культуры служа-
щего. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что со-
вершенствование делового стиля общения государ-
ственных и муниципальных служащих необходимо для 
осуществления ими качественной профессиональной 
деятельности. 
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Business style of communication of state and municipal employees 
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Russian University of Economics G.V. Plekhanov 
JEL classification: B00, D20, E22, E44, L23, L51, L52, M11, M20, M30, Z33 
 
The fundamental criterion for improving the business style of communication 

of state and municipal employees in the system of state and municipal 
government is a properly formed managerial culture. Business 
communication of a state and municipal employee is a type of 
interpersonal interaction between the parties, a type of joint activity 
focused on resolving disputes and organizing cooperation, and involving 
joint decision-making. The article deals with a topic devoted to the study 
and analysis of the business style of communication between state and 
municipal employees. The article emphasizes the relevance of the 
chosen topic, and also highlights the role of managerial culture in the 
system of state and municipal government. Improving the business style 
of communication of state and municipal employees is necessary for 
them to carry out high-quality professional activities. 

Keywords: business communication style, managerial culture, state and 
municipal administration, communication style, managerial activity. 
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Особенности управления компаниями  
в условиях внешних ограничений 
 
 
 
 
Лобан Никита Вячеславович 
аспирант факультет «Высшая школа управления» Финансового 
университета при Правительстве РФ, lobannikita@yandex.ru 
 
В статье рассмотрены санкции, введенные против России в 
2022 году. Учитывая неопределенность экономического роста 
в мировой экономике, сохраняющиеся ограничения, разра-
ботка эффективных мер противодействия санкциям представ-
ляется приоритетной задачей для каждого предприятия. Рас-
сматривается понятие и цели санкций и антикризисного ме-
неджмента. Определяются основные положения управления 
компанией в условиях внешних ограничений. Исследованы 
сложившиеся последствия введенных экономических санкций 
и выявлены проблемы развития бизнеса в России. Опреде-
лены проблемы ценообразования в условиях кризиса. Выяв-
лены основные назначения системы антикризисного управле-
ния, принципы решения проблем. Исследована теория управ-
ления в условиях внешних ограничений и методы, позволяю-
щие рационально управлять рисками на предприятии. Для со-
вершенствования методических аспектов системы управления 
компанией в условиях санкций на предприятии предложены ре-
комендации по реализации антикризисных мер для отечествен-
ных компаний.  
Ключевые слова: менеджмент, санкции, антикризисное управ-
ление, кризис, государственное регулирование экономики.  
 

На данный момент проблема управления компаниями 
под влияниями санкционных ограничений разработана 
не в полной мере. Однако такие авторы, как Охотский Е. 
В., Мау В.А., Пыткин А. Н., Дудинская М. В., Браун Р., Ли 
Н. уделяют этому вопросу немаловажное значение. Это 
все служит развитию, разработке и внедрению антикри-
зисных мероприятий в отечественных компаниях.  

Экономические санкции обладают определенной 
эффективностью. Они представляют собой меры эконо-
мического характера, применяемых одной или несколь-
кими странами по отношению к другой стране или 
группы стран. Экономические санкции могут иметь 
форму полного или частичного запрета импорта и экс-
порта товаров, а также ограничение финансовых опера-
ций.  

Стоит отметить, что отношения между Россией и За-
падом не всегда были дружественными, но вплоть до 
2014 года обстановка не накалялась настолько, чтобы в 
ход могли пойти санкционные меры. Цель данной ра-
боты – рассмотреть влияние внешних санкций на основ-
ные методы в управлении организациями. В данной ста-
тье используется анализ первичных и вторичных дан-
ных. Первичная информация включает информацию о 
количестве введённых санкций. Методологическую ос-
нову исследования составляют вторичные данные, та-
кие как научная литература и статьи. Основная гипотеза 
данной статьи состоит в том, что управление компани-
ями в условиях санкций требует комплексного подхода 
в зависимости от степени санкционного давления и те-
кущего уровня развития компании. 

Санкционная политика во взаимоотношениях между 
Россией, США и странами Европейского союза берет 
начало в марте 2014 года. Санкции были направлены на 
ограничение въезда на территорию США, Канады, Ав-
стралии и других европейских государств ряда россий-
ских физических лиц. Позже последовали секторальные 
санкции, которые включали в себя ограничения в фи-
нансовом, нефтегазовом, в военном и технологическом 
секторах. Вплоть до февраля 2022 года санкционные 
списки продлевались и пополнялись как физическими 
лицами, так и крупными российскими компаниями в обо-
ронной, сырьевой промышленности, машиностроении, 
банковской системе. Такие крупнейшие гиганты как Рос-
космос, ПАО «НК «Роснефть», Volga Group, АвтоВАЗ од-
ними из первых почувствовали на себе их влияние.  

После признания Россией независимости Донецкой 
Народной Республики (ДНР) и Луганской Народной Рес-
публики (ЛНР), а также начала проведения специальной 
военной операции Россия официально вышла на пер-
вое место по количеству введенных в ее отношении 
санкционных мер (см. Рисунок 1) 
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Рисунок 1 - Лидирующие страны мира по количеству введен-
ных санкций [11] 

 
Анализ упоминаний слова «санкции» по данным 

Google Trends за период с 1 января 2004 года по 1 ян-
варя 2023 года представлен на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 - Анализ упоминаний слова «санкции» 

 
По данным базы по отслеживанию санкций 

Castellum.ai количество санкций в отношении России на 
июнь 2022 года приблизилось к 11 тыс., а это в три раза 
больше, чем у Ирана - лидера подсанкционных стран. 
Объектами санкций стали российские физические лица, 
компании, суда и самолеты. В числе стран, которые 
ввели санкции против России, передовые позиции зани-
мают США, Швейцария, Канада, Великобритания, ЕС, 
Франция, Австралия и Япония.  

 

 
Рисунок 2 - Объекты санкций РФ после начала проведения 
специальной военной операции, июнь 2022 [11] 

 

Санкции различаются по своим видам, выделяют не-
сколько видов санкций: 

 Первичные санкции . Делятся на следующие ка-
тегории: блокирующие, секторальные, инвестиционные, 
территориальные и иные. Блокирующие санкции запре-
щают любые операции с физическими или юридиче-
скими лицами из санкционного списка. Секторальные 
санкции связаны с ограничением технологий и/или фи-
нансирования, ограничением на экспорт, импорт това-
ров, участие в сделках и прочее; 

 Теневые санкции (правило 50%) — применяются 
к юридическим лицам, которые прямо или косвенно кон-
тролируются лицами, попавшими в санкционный список 
(владение > 50 %); 

 вторичные санкции. Вводятся в отношении ино-
странных лиц, взаимодействующих с первичными санк-
ционными лицами[6].  

Сложные политические и экономические отношения 
России с США и Евросоюзом, введение против промыш-
ленного и финансового секторов России экономических 
санкций, пандемия коронавирусной инфекции поста-
вили некоторые российские предприятия в сложное фи-
нансовое и экономическое положение. Все это свиде-
тельствует о том, что в современных сложных экономи-
ческих условиях возрастает роль антикризисного управ-
ления на российских предприятиях для формирования 
тенденций их устойчивого развития [13]. 

Возникновению кризиса способствуют различные 
экономические факторы, благодаря которым возрас-
тают и увеличиваются сложности и риски корпоратив-
ного управления на предприятиях. Эти факторы явля-
ются сугубо объективными. Однако в экономической и 
производственной деятельности любого предприятия 
существуют различные варианты для профилактики и 
выхода из кризисной ситуации. Также для успешного вы-
хода из кризиса на предприятиях могут проводиться раз-
личные инновационные преобразования. Но также для 
каждого предприятия существует угроза углубления 
кризиса, перехода одного кризиса в другой, усиления 
его разрушительных тенденций. 

Бобылева А.З. в своих работах указывает, что управ-
ление в условиях внешних ограничений направленно на 
выявление кризисных ситуаций, угрожающих функцио-
нированию предприятия, минимизацию последствий 
возникших явлений и применение всех возможных ре-
зервов, инструментов и методов для дальнейшего раз-
вития организации [3]. 

Современная экономическая ситуация в России от-
личается финансовой нестабильностью, инфляцией, 
циклически меняющимися фазами рецессии и депрес-
сии, небольшим увеличением объемов производства. 
Эти тенденции подвергают экономическую деятель-
ность российских предприятий всевозможным рискам 
из-за внешних ограничений. Поэтому на первый план 
выступает необходимость использования экономиче-
ских методов системы управления на предприятиях в 
санкционных условиях, а также их основных принципов 
[1]. 

Применительно к управлению в условиях санкций на 
государственном уровне используется термин «анти-
санкционное управление». Однако данные термин уже 
начинают использовать и применительно к организа-
циям. Например, в строительной отрасли предлагали 
использовать другой подход (объединение разных эта-
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пов проекта в единое целое) для реализации антисанк-
ционного управления [4]. Применительно же к управле-
нию в условиях санкций на предприятиях чаще исполь-
зуют термин «антикризисное управление».  

Основным назначением системы антикризисного 
управления, по мнению Никулина К., является деятель-
ность, направленная на: 

– своевременную диагностику и анализ финансово-хозяй-
ственной деятельности предприятия и разработку необ-
ходимых мер для предотвращения и минимизации рис-
ков, оказывающих влияние на экономическую и хозяй-
ственную деятельность предприятия;  

– профилактику банкротства предприятия; 
– улучшение финансового состояния предприятия [5]. 

Для решения указанных проблем Черешкин Д.С. и 
Цыгичко В.Н. опираются на следующие принципы: 

 непрерывное реагирование на тревогу,  
 профилактический характер действия,  
 срочность и адекватность реагирования,  
 сложность решений,  
 альтернативность действия и соблюдение управ-

ления,  
 приоритет использования внутренних ресурсов,  
 оптимизацию внешней санации,  
 эффективность [9].  
Браун Р. и Ли Н. выдвигают теорию управления в 

условиях внешних ограничений, предполагающую ис-
пользование следующих методов, позволяющих рацио-
нально управлять рисками на предприятии:  

 диагностика и профилактика рисков,  
 их преодоление,  
 разработка и принятие стратегии дальнейшего 

развития бизнеса,  
 применение различных нестандартных методов в 

управлении [14].  
Таким образом, можно отметить, что управление в 

санкционных условиях является конструктивной реак-
цией на выявленные изменения, которые приводят к 
ухудшению его финансово-хозяйственной деятельности 
или банкротству предприятия. Каллерман Б. полагает, 
что для реализации своей основной функции по управ-
лению в условиях санкций на предприятии необходимо 
принимать эффективные управленческие решения, 
предполагающие сравнительный анализ объема потра-
ченных ресурсов и уровня достижения поставленных 
целей [16].  

Система управления рисками на предприятии, по 
мнению Тихоновой М.А. и Саркисян Ж.М., опирается на 
информацию о состоянии внешней и внутренней среды 
предприятия, финансово-экономическую систему пока-
зателей эффективности финансово-хозяйственной дея-
тельности предприятия [7]. На основе анализа внутрен-
ней и внешней среды предприятия разрабатываются 
меры улучшению его финансово-хозяйственной дея-
тельности предприятия. 

По мнению Уиллер Л., на начальном этапе анализа 
финансово-экономической деятельности предприятия 
проводится диагностика ситуации, определение соот-
ветствующих целей и задач, а также оценка ресурсов, 
ограничений и рисков, что является первым шагом в 
управлении в условиях внешних ограничений [12]. Иден-
тификация проблемных мест в некоторых случаях мо-
жет проходить в несколько этапов с процедурой уста-
новления промежуточных решений. 

Следующим этапом системы управления на пред-
приятии является разработка и реализация антикризис-
ной программы. 

Однако на текущем этапе лица, принимающие реше-
ния, могут столкнуться с проблемой отсутствия возмож-
ностей для улучшения состояния предприятия. Таким 
образом, базовый аппарат аналитических функций дол-
жен быть расширен. При отсутствии очевидных возмож-
ностей возникает задача поиска скрытых (собственных) 
связей между различными показателями экономической 
и производственной деятельности предприятия с целью 
влияния на другие показатели. Эта проблема может 
быть решена с помощью использования метода фактор-
ного анализа. 

Выполнив описанную выше процедуру, можно вы-
явить скрытые связи между различными показателями. 
Анализируя эти взаимодействия, можно найти способы 
улучшения определенных бизнес-показателей, измене-
ния которых напрямую влияют друг на друга. 

Таким образом, Бабушкина Е.А. и Бирюкова О.Ю. 
дают следующее определение понятию «антикризисное 
управление»: это комплексная экономическая катего-
рия, это современная область управления, направлен-
ная на прогнозирование кризисных ситуаций, угрожаю-
щих функционированию экономического актива, мини-
мизацию последствий возникших кризисных явлений и 
использование различных резервов для дальнейшего 
развития организации[1]. 

Потребность в кризисном управлении в условиях 
внешних ограничений определяется наличием или угро-
зой кризиса, поэтому, по мнению Хоружий Л.И., Коко-
рева Н.А. и Турчаева И.Н., целями антикризисного 
управления являются [8]: 

– определение опасности; 
– обеспечение выживания бизнеса в краткосрочной пер-

спективе;  
– финансовое оздоровление и восстановление потенци-

ала предприятия. 
В условиях кризиса установить «правильные» цены 

нелегко: спрос падает, избыточные мощности растут, 
потребители покупают дешевые товары. Данные фак-
торы способствуют снижению цены. Обычно обслужива-
ния клиентов, стоимость товаров, других авансовых 
платежей стабилизируется во время экономического 
спада или даже снижается из-за замедления экономиче-
ской деятельности. В следствие снижение розничных 
цен в какой-то степени компенсируется уменьшением 
затрат на производство и закупку. В настоящее время не 
только спрос конечных потребителей падает, но и цены 
на сырьевые товары и их волатильность растут. Это де-
лает удержание цен особенно трудным. [2] Главные про-
блемы бизнеса РФ на данный момент:  

– затруднение доступа к источникам финансирования та-
ких видов деятельности, как зарубежное банковское 
кредитование и фондовый рынок;  

– рост затрат на некоторые виды ресурсов;  
– отсутствие равновесия грузопотоков;  
– зависимость в некоторых технологиях от зарубежных 

компаний;  
– уменьшение покупательной способности населения;  

Адаптация к новым условиям требует выработки но-
вых стратегий и методов управления. Компаниям необ-
ходимо искать новые способы и стратегии антикризис-
ного управления, чтобы отойти от нынешних совокупных 
рисков и подготовиться к неопределенностям будущего.  
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Если раньше антикризисный менеджмент основы-
вался на том, как выжить в неожиданных сложных ситу-
ациях с помощью уже сложившихся сильных сторон, то 
теперь – как создать механизм постоянного обновления 
умений и навыков, чтобы быстрее подстроится к следу-
ющему кризису [3].  

Альтман Е. И., Халдеман Р.Г. и Нара-уан П. отме-
чают, что развитие рыночной экономики предполагает, 
что нерегулярность процесса функционирования и воз-
никновение внешних рисков следует рассматривать как 
общую модель, связанную с характером жизненного 
цикла предприятия [10]. 

Технология управления в условиях внешних ограни-
чений – это постоянно реализуемый комплекс мер по 
профилактике и преодолению рисков, снижению его 
негативных последствий. Она включает как аналитиче-
скую, так и организационную деятельность. 

Беверленд, М. Б. и Канкуртаран, П. отмечают, чтобы 
сохранить до лучших времен существующий бизнес, 
компаниям можно сделать следующее [15]:  

– свести к минимуму все расходы; 
– тратить деньги можно исключительно на то, что прино-

сит прибыль; 
– провести оптимизацию штата. 

Для некоторых компаний наступает неплохое окно 
возможностей. В данный момент большое количество 
компаний приостановили деятельность на территории 
России: об уходе заявили крупные производители 
одежды, мебели, автомобилей и продуктов питания. 
Освобождаются ниши, которые необходимо заполнить, 
пока не вернулись иностранные компании. Это говорит 
о том, что необходимо создавать аналоговый продукт из 
отечественного сырья, который будет отвечать запро-
сам потребителей. В текущей ситуации, товар россий-
ского производства может надежно обеспечить эконо-
мическую безопасность страны и благодаря своему вы-
сокому качеству сможет конкурировать на рынках дру-
жественных России стран.  

Таким образом, антироссийские санкции повлияли 
на все сферы отечественного бизнеса. В следствии 
ухода зарубежных компаний возникает спрос на им-
портозамещение. Компании, которые хотят остаться на 
плаву, должны его удовлетворить. Безусловно, в сло-
жившихся условиях огромную роль будет играть под-
держка государства. Разработка детального плана 
управления в условиях санкций позволит сохранить ос-
новные показатели организации на существующем 
уровне и исключить возможность дефолта и банкрот-
ства. Чем раньше компания внесет изменения в свою 
работу, тем легче ей будет сохранить свою экономиче-
скую независимость.  

Для совершенствования методических аспектов си-
стемы управления компанией в условиях санкций на 
предприятии автором предлагаются следующие мето-
дические подходы: 

– для определения состояния предприятия предлагается ис-
пользовать дополнительные индикаторы и показатели для 
оценки внешней среды предприятия, так как использова-
ние только методов финансовой диагностики в управлении 
предприятием в условиях санкций и конкуренции может 
привести к искажениям в финансовой отчетности и к не-
правильным последствиям, в первую очередь с точки зре-
ния привлечения клиентов и стоимости услуг; 

– использование в управлении предприятием системного 
подхода, позволяющего применить бизнес-модели в 

кризисных сценариях и обеспечить использование в со-
вокупности инструментов диагностики внешней и внут-
ренней среды предприятия; 

– проведение индивидуализации выбора сценария управ-
ления предприятием, который учитывал бы неоднород-
ность бизнеса (в том числе и качества управления) в со-
временных санкционных условиях экономического раз-
вития, когда есть компании с низким долгом и поддер-
живающие спрос, компании со стабильным спросом, но 
испытывающие трудности в обслуживании накоплен-
ного долга, компании со сниженным спросом и способ-
ные исправить расхождения в государственных и ры-
ночных подходах к управлению. 

Поэтому можно предположить, что управление в 
условиях внешних ограничений выявляет все недо-
статки и скрытые резервы финансового управления на 
предприятии и создает средства для развития новых 
процессов развития. Особенно важно выбрать и выстро-
ить рациональную стратегию [9]. 

Обобщая освещенные точки зрения исследователей 
в области управления в условиях внешних ограничений, 
необходимо отметить, что хорошо организованная и 
сложно структурированная система, состоящая из меха-
низмов управления, экономических, организационных 
мер и инструментов, создает благоприятные условия 
для улучшения экономической устойчивости предприя-
тия, а в случае невозможности стабилизации обеспечи-
вает рациональный процесс ликвидации несостоятель-
ного предприятия [10]. В своей основе управление в 
условиях санкций представляет собой регулярную си-
стему управления, в которую включены элементы анти-
кризисного управления, в совокупности составляющие 
механизм антикризисного управления как комплексную 
систему воздействия на риски. При этом, в отличие от 
традиционной системы управления предприятием, 
управление в условиях внешних ограничений осуществ-
ляется путем высокого темпа изменения состояния 
внешней среды, общей неустойчивости, непредсказуе-
мости ситуации и возникающих управленческих про-
блем. В санкционный период информационная среда 
отличается недостоверностью и недостаточностью, что 
сказывается на характере принимаемых управленче-
ских решений, организационной структуре и подходе к 
процессу управления в целом. 

Таким образом, цель данной работы достигнута – 
определено, какие методы (от превентивных мер до 
прямого снижения расходов) предпринимают предприя-
тия в условиях внешних ограничений. Также подтверди-
лась выдвинутая гипотеза в начале статьи – подходы к 
управлению компаниями в условиях санкционного дав-
ления могут отличаться, в зависимости от степени санк-
ций и специфики и требуют комплексных решений (мо-
дель управления и стратегию в зависимости от типа 
санкций и текущего уровня развития компании).Однако 
можно сделать вывод, что никто из ученых не предла-
гает комплексного подхода, который компании могли бы 
использовать в зависимости от их текущего состояния и 
уровня санкций, которому было подвергнуто то или иное 
предприятие.  

Тем не менее остается открытым вопрос улучшения 
финансового состояния организации в условиях внеш-
них ограничений. Ведение бизнеса в условиях санкций 
создает дополнительные трудности российским компа-
ниям и требует от них постоянного пересмотра бизнес-
стратегии, гибкости и адаптивности к постоянно изменя-
ющимся условиям функционирования рынка. Указанные 
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особенности должны находить отражение в организаци-
онно-экономическом механизме управления устойчиво-
стью предприятия.  
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Ключевые принципы планирования и мониторинга 
реализации стратегии цифровой трансформации компаний 
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Перерождение цифровых технологий в последнее десятилетие 
привело к значительным изменениям в бизнес-среде. Тема 
цифровой трансформации становится все более актуальной 
для компаний всех размеров, в связи с тем, что многие из них 
сталкиваются с проблемами адаптации к новым условиям. В 
условиях сложной экономической ситуации, санкционного дав-
ления и роста угроз экономической устойчивости, наращивание 
темпов цифровизации становится вопросом первостепенной 
важности для российских компаний. В этом контексте процессы 
планирования и мониторинга реализации стратегий цифровой 
трансформации имеют важное значение, так как позволяют 
определить эффективность использования цифровых техноло-
гий для достижения конкурентного преимущества. Основным 
инструментов реализации данных процессов является разра-
ботка системы ключевых показателей эффективности реализа-
ции стратегии цифровой трансформации, позволяющей отсле-
живать достижение конкретных бизнес-результатов. В рамках 
такой системы компании могут определить, какие конкретные 
технологии следует внедрять, чтобы повысить эффективность 
бизнес-процессов и обеспечить себе конкурентное преимуще-
ство на рынке. Кроме того, система ключевых показателей поз-
воляет компаниям оценить риски и оценить эффективность ин-
вестиций в цифровые технологии. В целом, процессы цифро-
вой трансформации позволяют компаниям наращивать свою 
конкурентоспособность и адаптироваться к быстро меняю-
щимся условиям рынка. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, цифровизация, 
стратегия компании, планирование, мониторинг, ключевые по-
казатели эффективности. 
 
 

Введение 
Настоящая цифровая эпоха характеризуется посте-

пенным уходом от традиционного представления о про-
изводстве товаров и услуг. Средства цифровизации 
стали необходимым инструментом для субъектов эконо-
мики и населения в условиях нарастающего санкцион-
ного давления и экономического кризиса [1]. Цифровая 
трансформация приводит к серьезным изменениям в 
различных отраслях экономики, влияет на структуру 
бизнеса и направлена на повышение эффективности 
бизнес-процессов. Компании, которые не приступили к 
разработке и внедрению стратегии цифровой трансфор-
мации, не будут соответствовать требованиям рынка и 
не смогут конкурировать в новой цифровой реальности. 
Однако этот переход сопряжен с определенными рис-
ками, связанными с внешними и внутриорганизацион-
ными проблемами [2]. 

По данным Росстата и ряда отечественных исследо-
вателей, только треть крупных организаций в России 
успешно внедряет концепцию цифровой трансформа-
ции. Одной из проблем является отсутствие понимания 
применимости цифровых инструментов и их актуально-
сти на момент разработки стратегии трансформации. 
Непонимание основных принципов цифровой трансфор-
мации может привести к серьезным проблемам для про-
изводственных компаний и для национальной эконо-
мики в целом. Для того, чтобы стать "цифровой нацией", 
необходимо наладить четкое взаимодействие прави-
тельства, субъектов экономики и граждан, разработать 
универсальные алгоритмы цифровой трансформации, 
методики оценки готовности субъектов экономики и ре-
комендации по переходу на новый цифровой уклад [3].  

 
Основная часть 
Ключевой задачей системы планирования и монито-

ринга цифровой трансформации компании является 
определение стратегических целей и направлений циф-
ровой трансформации компании на долгосрочный и го-
довой периоды, а также мониторинг исполнения постав-
ленных целей на основе стратегии цифровой трансфор-
мации компании. Стратегия цифровой трансформации и 
дорожная карта мероприятий по цифровой трансформа-
ции компании и мониторинг их исполнения формиру-
ются с учетом принципов и требований локальных нор-
мативных актов компании [4]. 

Для оценки эффективности стратегии цифровой 
трансформации необходимо учитывать три группы кри-
териев, которые определяют степень ее воздействия. 
Особенно важно уделить внимание этим критериям на 
начальном этапе разработки стратегических решений: 

- базовые критерии – минимально необходимые 
условия, которые позволяют определить наличие транс-
формационного эффекта от реализации стратегии циф-
ровой трансформации; 
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- квалификационные критерии – условия, которые 
позволяют определить качественный уровень транс-
формационного эффекта по отдельным направлениям 
стратегии цифровой трансформации; 

- расширенные критерии – условия, позволяющие 
определить дополнительные эффекты от реализации 
стратегии цифровой трансформации [5]. 

Такие же условия оценки могут быть применены и к 
отдельным цифровым проектам, которые включены в 
стратегию цифровой трансформации, к примеру базо-
вые критерии включают:  

- создание или расширение функциональной плат-
формы 

- разграничение доступа к платформе на основе 
функциональных ролей; 

- открытость и прозрачность действий всех участ-
ников проекта; 

- использование цифровых технологий для кон-
кретных задач; 

- четкое определение целевой предметной обла-
сти и конечных потребителей; 

- реализация проекта в пределах законодатель-
ства или с его изменениями в установленном порядке. 

Долгосрочное моделирование цифровой трансфор-
мации обеспечивает поддержку процесса формирова-
ния и корректировки стратегии цифровой трансформа-
ции компании, а также решение следующих задач: 

- определение целевых значений ключевых пока-
зателей эффективности (КПЭ) цифровой трансформа-
ции в перспективе на 3 года; 

- создание дорожной карты мероприятий цифро-
вой трансформации компании на 1 год и формирование 
бюджета данных мероприятий. 

Мониторинг достижения плановых значений ключе-
вых показателей цифровой трансформации по долго-
срочному прогнозу должен проводиться ежегодно, а мо-
ниторинг выполнения мероприятий цифровой транс-
формации – ежеквартально. 

В случае если инициатива/предложение в части 
цифровой трансформации является потенциальным 
проектом НИОКР, процедура утверждения проводится 
согласно локальным нормативным актам компании, ре-
гламентирующим утверждение проектов НИОКР в рам-
ках компании.  

Основным элементом системы мониторинга реали-
зации стратегии цифровой трансформации является 
набор ключевых показателей эффективности, целью ко-
торого является декомпозиция и оценка прогресса по 
решению поставленной задачи. В рамках стратегии 
цифровой трансформации наиболее применимо выде-
лить три типа КПЭ: 

- КПЭ национальных целей – учет национальных 
интересов; 

- общие КПЭ – оценка общей динамики выполне-
ния стратегии и возможность сравнения результата де-
ятельности между разными отраслями; 

- отраслевые КПЭ – определение эффективности 
выполнения программы в рамках выделенной отрасли. 

Примеры КПЭ для каждого из выделенных уровней 
перечислены в таблице ниже. 

Система КПЭ в области реализации стратегии циф-
ровой трансформации должна соответствовать и не 
противоречить всем нормативным требованиям и кор-
поративным правилам организации, указанным в следу-
ющих документах: 

- уставе организации; 

- стратегии развития; 
- долгосрочной программе развития компании; 
- программе инновационного развития; 
- политиках компании, в том числе «Технической 

политике», «Продуктовой политике», «Политике в отно-
шении персонала» и пр. 

- положениях, в том числе положениях о функцио-
нировании структурных подразделениях; 

- внутренних правилах, регламентах, стандартах и 
пр.; 

- протоколах, приказах и распоряжениях; 
- должностных инструкциях сотрудников. 
 

Таблица 1 
Примеры КПЭ реализации стратегии цифровой трансфор-
мации компании 

Тип КПЭ Примеры показателей 
КПЭ националь-
ных целей 

- Объем инвестиций в разработку и ком-
мерциализацию продуктов и сервисов на 
базе сквозных цифровых технологий 
- Стоимостная доля закупаемого или 
арендуемого отечественного программ-
ного обеспечения 
- Доля рынка цифровых услуг, занимае-
мая новыми бизнес-моделями 

Общие КПЭ - Рост операционной прибыли (EBITDA) за 
счёт цифровой трансформации 
- Повышение производительности труда 
за счёт цифровой трансформации 
- Срок интеграции нового элемента в циф-
ровую инфраструктуру компании 

Отраслевые КПЭ - Уровень загрузки производственного 
оборудования 
- Снижение расходов на мВт предостав-
ленной мощности 
- Доля продуктов, предлагаемых по мо-
дели «плата за пользование» 

Источник: анализ авторов на основе данных из открытых 
источников [6] 

 
Для большинства ключевых показателей эффектив-

ности устанавливается годовое целевое значение, кото-
рое разбивается на целевые, пороговые значения 
(например, поквартально или помесячно). 

Целевое значения КПЭ определяет желательное со-
стояние показателя в заданный промежуток времени. 
Целевые значения могут быть сформированы исходя из 
информации из разных источников, например: 

- ежегодные бюджеты; 
- стратегические планы;  
- отраслевые прогнозы;  
- данные отраслевого бенчмаркинга;  
- результаты конкурентов;  
- собственные результаты (например, «история 

продаж») за прошедшие периоды. 
Один из объективных способов задать/сформиро-

вать целевые значения – провести интервьюирование 
топ-менеджмента компании для определения целей и 
задач в сферах их ответственности. Зачастую в каче-
стве базиса для определения целевых значений на сле-
дующий год используются прошлогодние целевые зна-
чения. Источниками целевых значений могут быть также 
данные отраслевого бенчмаркинга или данные от кли-
ентов или поставщиков, которые имеют стандарты, в со-
ответствии с которыми они количественно оценивают 
организацию. Целевое значение КПЭ на ближайший 
планируемый период (год, квартал), как правило, выби-
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рается экспертно из диапазона между текущим значе-
нием и стратегическим и согласовывается с топ-ме-
неджментом компании. При этом учитываются динамика 
КПЭ, а также прогноз влияния внешних факторов. 

Между тем, целевое значение КПЭ напрямую зави-
сит не только от условий функционирования компании 
(внешних факторов), но и от конкретных действий, кото-
рые планируется предпринять для достижения целей 
(ввод новых мощностей, переход к планированию ре-
монтов по техническому состоянию оборудования и др.). 

 
Заключение 
В заключении хотелось бы отметить, что процессы 

планирования и мониторинга реализации являются важ-
нейшими компонентами успешной цифровой трансфор-
мации компании. Планирование помогает определить 
цели, задачи, сроки, бюджет и ресурсы, необходимые 
для успешной реализации стратегии. Мониторинг позво-
ляет отслеживать прогресс и корректировать планы, 
если необходимо. 

Без процессов планирования и мониторинга реали-
зации стратегии компания может столкнуться с рядом 
проблем, таких как недостаток ресурсов, неправильная 
оценка рисков, отсутствие ясных целей и планов дей-
ствий, а также потеря контроля над процессом реализа-
ции стратегии. Это может привести к неэффективному 
использованию бюджета, срыву сроков, низкому каче-
ству продуктов и услуг, а также к упущению возможно-
стей для улучшения бизнес-процессов и увеличения 
прибыли компании. 

Планирование и мониторинг реализации стратегии 
цифровой трансформации помогают компаниям оце-
нить эффективность своих цифровых проектов и сде-
лать корректировки в реальном времени, чтобы достичь 
успеха. Они также помогают компаниям адаптироваться 
к быстро меняющимся технологиям и рынкам, а также 
справиться с вызовами, связанными с изменением биз-
нес-моделей и удовлетворением потребностей клиен-
тов. В итоге, процессы планирования и мониторинга ре-
ализации стратегии цифровой трансформации позво-
ляют компаниям повысить свою конкурентоспособность 
и добиться успеха в долгосрочной перспективе. 
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The transformation of digital technologies over the last decade has led to 

significant changes in the business environment. The topic of digital 
transformation is becoming increasingly relevant for companies of all 
sizes as many of them are facing challenges in adapting to new 
conditions. In the context of a complex economic situation, sanctions 
pressure, and the growing threats to economic stability, increasing the 
pace of digitization becomes a matter of paramount importance for 
Russian companies. In this context, the processes of planning and 
monitoring the implementation of digital transformation strategies are 
essential as they allow companies to determine the effectiveness of 
using digital technologies to achieve a competitive advantage. The main 
tool for implementing these processes is the development of a system of 
key performance indicators for the implementation of digital 
transformation strategies, which allows tracking the achievement of 
specific business results. Within such a system, companies can 
determine which specific technologies should be implemented to 
increase the efficiency of business processes and gain a competitive 
advantage in the market. In addition, the system of key performance 
indicators allows companies to assess risks and evaluate the 
effectiveness of investments in digital technologies. Overall, the 
processes of digital transformation enable companies to increase their 
competitiveness and adapt to rapidly changing market conditions. 

Keywords: digital transformation, digitization, company strategy, planning, 
monitoring, key performance indicators. 
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Динамика продаж женской одежды  
на онлайн-торговых площадках:  
Сравнительный анализ Wildberries, Amazon и Ozon 
 
 
 
Аверкиева Оксана Юрьевна  
независимый исследователь, ИП Аверкиева О.А., 
oxana.martox@gmail.com 
 
В данной статье понятие "маркетплейс" определяется как он-
лайн-торговая платформа, которая позволяет осуществлять 
транзакции между несколькими продавцами и покупателями. В 
статье исследуется, как работают такие платформы и различ-
ные подходы, которые они используют для установления связи 
покупателей с продавцами. Затем фокус переключается на 
рассмотрение крупнейших онлайн-площадок: Wildberries, 
Amazon и Ozon. Каждая из этих торговых площадок является 
доминирующим игроком на своем соответствующем рынке, но 
у них разные стратегии привлечения и удержания клиентов. По-
этому в статье также более подробно рассматриваются ключе-
вые особенности каждой платформы, включая ассортимент 
предлагаемых товаров, цены, качество обслуживания и удоб-
ство использования. Выделены сильные и слабые стороны 
каждой торговой площадки и определены факторы, которые 
могут повлиять на решение покупателя при выборе одной плат-
формы вместо другой. 
Особое внимание уделяется динамике продаж женской 
одежды на трех крупнейших онлайн-торговых площадках: 
Wildberries, Amazon и Ozon. Рассмотрены объемы продаж, 
тренды, популярные категории товаров, а также факторы, кото-
рые влияют на динамику продаж в каждом из магазинов. Хотя 
каждая из площадок является лидером в своих странах, они 
имеют различные стратегии продвижения и маркетинга.  
Произведен сравнительный анализ торговых онлайн-площадок 
и рассмотрены основные характеристики каждого из магази-
нов, такие как ассортимент товаров, цены, качество обслужи-
вания и удобство использования. Также отмечены сильные и 
слабые стороны каждого магазина и выявлены факторы, кото-
рые могут повлиять на выбор покупателя. Исходя из получен-
ных результатов, подведен итог о том, какая платформа может 
быть наилучшим вариантом и как они влияют на продажи жен-
ской одежды. Это дает ценную информацию о ключевых фак-
торах, которые покупатели учитывают при выборе торговой 
площадки. 
Ключевые слова: маркетплейс, онлайн-магазин, Wildberries, 
Amazon, Ozon, торговые площадки, женская одежда, цена, про-
дажи, покупатели. 
 

Введение 
В последние годы все больше людей предпочитают 

покупки онлайн, а торговые площадки продолжают при-
влекать покупателей своими удобствами и разнообра-
зием ассортимента. Женская одежда является одной из 
наиболее популярных категорий товаров на онлайн-тор-
говых площадках. В этой статье мы проведем сравни-
тельный анализ динамики продаж женской одежды на 
трех крупнейших онлайн-маркетплейсах в России - 
Wildberries, Amazon и Ozon. С развитием интернет-тех-
нологий все больше людей предпочитают делать по-
купки на популярных маркетплейсах. Женская одежда 
является одной из самых популярных категорий товаров 
в онлайн-торговле. В данной статье будет отмечена ди-
намика продаж и проведен сравнительный анализ про-
даж женской одежды на трех крупнейших онлайн-мар-
кетплейсах в России и за рубежом - Wildberries, Amazon 
и Ozon. 

 
Что означает термин "маркетплейс".  
Маркетплейс - это виртуальный магазин, где можно 

найти товары от разных продавцов. Торговые площадки 
сами не продают товары, а являются связующим звеном 
между покупателем и продавцом. Они могут предостав-
лять только площадку для продажи товаров или полно-
стью управлять процессом - общаться с покупателями, 
принимать оплату, организовывать доставку и возврат 
товаров и т.д. 

Рассмотрим три самых крупнейших онлайн-магазина 
и их динамику на рынке продаж, два из которых - OZON 
и Wildberries, нацеленные на покупателей стран СНГ, а 
третий Amazon, который доступен во множестве зару-
бежных стран.  

 
Wildberries 
Wildberries - это самый динамичный и мощный мар-

кетплейс в России и постсоветском пространстве. Ком-
пания была основана в 2004 году и специализируется на 
продаже одежды, обуви и аксессуаров [5].  

За менее чем 10 лет чистая прибыль компании вы-
росла более чем в 107 раз, достигнув 4,4 миллиарда 
российских рублей в 2019 году.  

В 2020 году российский рынок электронной коммер-
ции достиг 2,7 трлн рублей. Половина всех заказов при-
ходится на маркетплейсы, а суммарное количество за-
казов на таких площадках выросло на 78%. 

В 2021 году компания сообщила о росте чистой при-
были на более чем 11,9 миллиарда российских рублей 
по сравнению с прошлогодними показателями, что со-
ставило 18 миллиарда российских рублей [6]. 

Согласно отчету аналитического агентства Data 
Insight, Wildberries имеет наивысшие показатели по обо-
роту и количеству заказов. Его ближайший конкурент 
Ozon отстает по объему продаж более чем в 2 раза, а по 
количеству заказов - более чем в 4 раза [1]. 
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По последним данным, у Wildberries есть 40 млн по-
купателей и 575 млн заказов. Ежедневно менеджеры 
торговой площадки обрабатывают 1,5 млн заказов, а на 
сайте находится более 80 тысяч брендов и 140 млн то-
варов на складе [12]. 

Однако конкуренция на этом рынке очень высока, и 
заказы получают только те игроки, чьи товары попадают 
в ТОП. Например, если в рубрике находится 5000 конку-
рирующих товаров, то первые 30-50 товаров собирают 
80% продаж, а остальные 4950 товаров - только 20% 
продаж. Получить свою долю на этом рынке не так про-
сто. 

Динамика продаж женской одежды на Wildberries от-
личается стабильностью. Согласно отчету компании за 
2020 год, женская одежда является самой популярной 
категорией товаров на платформе. Объем продаж жен-
ской одежды на Wildberries в 2020 году составил более 
500 млн долларов. 

Наиболее популярными категориями женской 
одежды на Wildberries являются платья, блузки, джинсы 
и куртки. Одежда бюджетного сегмента также пользу-
ется большим спросом на платформе. Кроме того, на 
Wildberries часто проводятся распродажи, которые сти-
мулируют покупки [8]. 

 
Amazon 
Amazon – компания, занимающаяся электронной 

коммерцией, облачными технологиями и вычислени-
ями, и являющаяся крупнейшей в мире на рынках плат-
форм e-commerce. 

Платформа имеет долю около 50% на рынке элек-
тронной коммерции в США и 1,6 миллиарда пользовате-
лей в месяц, 300 миллионов активных клиентов по всему 
миру и ежегодный оборот в 136 миллиардов долларов 
[1]. Впервые за почти десятилетие онлайн-платформа 
сообщила о чистом убытке в размере 2,7 миллиарда 
долларов США в 2021 году. За тот же финансовый пе-
риод выручка от продаж компании составила почти 514 
миллиардов долларов США [2].  

Продавцы на Amazon получают много преимуществ, 
такие как бесплатный горячий трафик, службу доставки 
Fulfillment by Amazon (FBA) и возможность продавать то-
вары по всему миру. Тем не менее, есть и некоторые не-
достатки, такие как требование высокого уровня англий-
ского языка для общения с клиентами и серьезные тре-
бования к продавцам, особенно к тем, кто зарегистриро-
вал Business Account. Кроме того, конкуренция на плат-
форме высока, а покупатели могут быть очень требова-
тельными и оставлять негативные отзывы, что может 
повлиять на репутацию продавца [16]. 

Динамика продаж женской одежды на Amazon де-
монстрирует рост. Согласно отчету компании за 2021 
год, женская одежда является одной из самых популяр-
ных категорий товаров на платформе Amazon. Объем 
продаж женской одежды на Amazon в 2021 году соста-
вил более 35 млрд долларов. 

Наиболее популярными категориями женской 
одежды на Amazon являются футболки, джинсы, платья 
и куртки. В последние годы набирают популярность та-
кие категории товаров, как активная одежда и модная 
одежда больших размеров [9]. 

Одним из ключевых факторов, влияющих на дина-
мику продаж женской одежды на Amazon, является раз-
витие их собственных брендов. Компания предлагает 
покупателям широкий ассортимент товаров собствен-
ных брендов, таких как Amazon Essentials и Daily Ritual, 

что позволяет контролировать цены и увеличивать мар-
жинальность продаж. 

 
Ozon 
Ozon является старейшим универсальным интернет-

магазином в России, начавшим свою деятельность еще 
в 1998 году и сегодня предлагает покупателям более 2 
миллионов товаров. В 2020 году оборот Ozon составил 
3,5 млрд долларов. В 2021 году валовая товарная вы-
ручка (GMV) на российском рынке компании Ozon до-
стигла 448,3 миллиарда российских рублей, и за наблю-
даемый период она продолжала расти. В сравнении с 
предыдущим годом, GMV в 2021 году удвоилась [1]. 

Работа с этим онлайн-ритейлером имеет свои пре-
имущества, такие как отсутствие абонентской платы, 
возможность создания персонализированной страницы 
и рекламных блоков для товаров, подробный отчет по 
оплате и удобный личный кабинет. Однако, есть и неко-
торые недостатки, такие как достаточно высокая нефик-
сированная комиссия и необходимость самостоятельно 
доставлять товары на склад маркетплейса [3].  

Динамика продаж женской одежды на Ozon также де-
монстрирует рост. Согласно отчету компании за 2020 
год, женская одежда является второй по популярности 
категорией товаров на платформе. Объем продаж жен-
ской одежды на Ozon в 2020 году составил более 250 
млн долларов. 

Наиболее популярными категориями женской 
одежды на Ozon являются платья, блузки, джинсы и 
верхняя одежда. Брендовый сегмент также пользуется 
большим спросом на платформе [4]. 

 
Факторы, влияющие на динамику продаж.  
Несмотря на то, что Wildberries, Amazon и Ozon яв-

ляются крупнейшими онлайн-площадками в своих стра-
нах, они имеют различные стратегии продвижения и 
маркетинга. Факторы, влияющие на динамику продаж 
женской одежды на каждой из площадок, могут разли-
чаться . 

Одним из ключевых факторов, влияющих на дина-
мику продаж женской одежды на онлайн-торговых пло-
щадках, является пользовательский опыт. Комфортный 
и удобный интерфейс площадки, удобный поиск и про-
смотр товаров, легкий процесс оплаты и доставки - все 
это может повлиять на решение покупателя о покупке 
товара. 

Также важным фактором является наличие ассорти-
мента товаров. Чем больше вариантов предлагает плат-
форма, тем больше вероятность, что покупатель найдет 
нужный товар и совершит покупку. 

Отзывы и рейтинги товаров также могут влиять на 
динамику продаж. Качественные отзывы от покупателей 
могут укрепить доверие к товару и, следовательно, уве-
личить вероятность покупки [18]. 

Кроме того, рекламные кампании и маркетинговые 
стратегии могут значительно повлиять на динамику про-
даж женской одежды. Проведение распродаж, предо-
ставление скидок и бонусов, участие в различных ак-
циях и конкурсах - все это может привлечь большое ко-
личество покупателей и увеличить объем продаж. 

 
Сравнительный анализ Wildberries, Amazon и 

Ozon.  
Wildberries, Amazon и Ozon занимают особое место 

на рынке онлайн-продаж. Они предоставляют услуги по-
купателям в России и за ее пределами. Но какой из этих 
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магазинов является лучшим? Из сравнительного ана-
лиза можно сделать выводы о том, какой из них наибо-
лее подходит для выгодных покупок по доступным це-
нам.  

 
Ассортимент товаров: 
Wildberries, Amazon и Ozon могут предложить широкий 

ассортимент товаров. Wildberries является крупнейшим он-
лайн-магазином в России и предлагает более 5 миллионов 
товаров от более чем 40 000 брендов. Amazon является 
крупнейшим магазином в мире и обеспечивает более 353 
миллионами товаров. Ozon также предлагает широкий ас-
сортимент, включая более 3,5 миллионов товаров от бо-
лее чем 10 000 брендов (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Количество товаров на маркетплейсах 

 
Цены: 
Цены на товары в Wildberries, Amazon и Ozon разли-

чаются в зависимости от многих факторов, таких как 
бренд, категория товара, временные акции и скидки. Од-
нако, в целом, Wildberries является наиболее доступным 
магазином. Средняя цена товаров в 2021 году на 
Wildberries составляла 1 900 рублей, в то время как на 
Ozon и Amazon средняя цена товаров составляет 2 100 
рублей и 2 500 рублей соответственно. В 2022 году 
средний чек на маркетплейсах уменьшился, согласно 
(рис. 2) [12,15]. 

 

Рисунок 2. Средний чек на маркетплейсах 
 
Качество обслуживания: 
Качество обслуживания является важным фактором 

при выборе магазина. В этом плане Wildberries, Amazon 
и Ozon имеют различия. Wildberries обеспечивает высо-
кое качество обслуживания, включая быструю доставку, 
возможность бесплатной примерки и возврата товаров, 
а также круглосуточную поддержку покупателей. 
Amazon также имеет высокий уровень обслуживания, 

включая быструю и бесплатную доставку для подписчи-
ков Amazon Prime, а также возможность возврата това-
ров. Ozon, в свою очередь, предлагает быструю до-
ставку и возможность возврата товаров, но не такую ши-
рокую поддержку покупателей, как Wildberries и Amazon 
[13,16]. 

 
Удобство использования: 
Удобство использования является еще одним важ-

ным фактором, который влияет на выбор магазина. 
Wildberries, Amazon и Ozon имеют удобный интерфейс и 
приятный дизайн, но у каждого магазина есть свои осо-
бенности. Wildberries, например, имеет удобный поиск, 
разделение товаров по категориям и простой процесс 
оформления заказа. Amazon предлагает подробные от-
зывы покупателей, персонализированные рекоменда-
ции и легкий процесс оформления заказа. Ozon также 
предлагает удобный поиск, разделение товаров по кате-
гориям и простой процесс оформления заказа, но может 
быть менее удобен в использовании для новых пользо-
вателей [10]. 

Также каждый из маркетплейсов имеет свои сильные 
и слабые стороны, продемонстрированные в таблице 1. 

 
Таблица 1 
Сильные и слабые стороны маркетплейсов 

Маркет-
плейс 

Сильные стороны Слабые стороны 

Wildberries имеет широкий ассорти-
мент товаров, доступные 
цены и высокое качество 
обслуживания. 

может быть менее удо-
бен в использовании 
для некоторых пользо-
вателей, платный воз-
врат товаров. 

Ozon имеет широкий ассорти-
мент товаров, удобный 
интерфейс и быструю 
доставку. 

может иметь меньшее 
качество обслуживания 
и разновидности това-
ров. 

Amazon предлагает богатый ас-
сортимент товаров, вы-
сокое качество обслужи-
вания и удобный интер-
фейс. 

может быть более до-
рогим для некоторых 
товаров. 

 
Факторы, влияющие на выбор покупателя: 
При выборе магазина для покупок покупатели 

обычно учитывают несколько факторов, включая ассор-
тимент товаров, цены, качество обслуживания, удоб-
ство использования и репутацию магазина. В зависимо-
сти от этих факторов покупатели могут выбрать один ма-
газин вместо другого. Например, если покупатель ищет 
конкретный товар, он может обратиться в магазин с са-
мым широким ассортиментом, в то время как если он 
ищет товары определенного бренда, то может выбрать 
магазин с самыми низкими ценами на этот бренд. Каче-
ство обслуживания также может быть важным факто-
ром, особенно если покупатель собирается приобрести 
дорогие или сложные товары. Удобство использования 
также может играть роль, особенно если клиент не 
имеет опыта в покупках в интернет-магазинах или пред-
почитает простоту и интуитивность в интерфейсе. Репу-
тация магазина может быть также важным фактором, 
особенно если покупатель ищет надежного поставщика 
и хочет избежать мошенничества или плохого качества 
товаров. 

Из сравнительного анализа можно сделать вывод, 
что все три онлайн-маркетплейса предлагают широкий 
ассортимент женской одежды, но динамика продаж в 
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разных категориях может различаться. Кроме того, на 
продажи влияют множество факторов, включая панде-
мию, сезонность, модные тенденции и т.д. 

Интересно отметить, что все три маркетплейса пока-
зали рост продаж женской одежды в 2020 году, несмотря 
на пандемию и закрытие магазинов. Это свидетель-
ствует о том, что онлайн-шопинг стал более популяр-
ным в условиях ограничений на перемещения и кон-
такты [18]. 

 
Вывод: 
Wildberries, Amazon и Ozon предлагают различные 

преимущества и недостатки для покупателей. 
Wildberries имеет широкий ассортимент товаров, до-
ступные цены и высокое качество обслуживания, 
Amazon предлагает богатый ассортимент товаров, вы-
сокое качество обслуживания и удобный интерфейс, а 
Ozon имеет широкий ассортимент товаров, удобный ин-
терфейс и быструю доставку. Каждый магазин может 
подходить различным покупателям в зависимости от их 
потребностей и предпочтений. В целом, выбор магазина 
может зависеть от нескольких факторов, включая ассор-
тимент товаров, цены, качество обслуживания, удоб-
ство использования и репутацию магазина. 

Использование маркетплейсов является эффектив-
ным инструментом для продажи товаров и может быть 
ключевым фактором для выживания бизнеса в совре-
менных условиях. Для предпринимателей работа на 
маркетплейсах представляет собой точку роста, которая 
может обеспечить успех. Текущий тренд заключается в 
том, что без участия на торговых площадках можно по-
терять свой бизнес. 
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Dynamics of sales of women's clothing on online trading platforms: 

Comparative analysis of Wildberries, Amazon and Ozon 
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In this article, the concept of "marketplace" is defined as an online trading 

platform that allows transactions between several sellers and buyers. 
The article explores how such platforms work and the various 
approaches they use to connect buyers with sellers. Then the focus 
switches to the consideration of the largest online platforms: Wildberries, 
Amazon and Ozon. Each of these trading platforms is a dominant player 
in its respective market, but they have different strategies for attracting 
and retaining customers. Therefore, the article also discusses in more 
detail the key features of each platform, including the range of products 
offered, prices, quality of service and usability. The strengths and 
weaknesses of each trading platform are highlighted and the factors that 
can influence the buyer's decision when choosing one platform instead 
of another are identified. 

Particular attention is paid to the dynamics of sales of women's clothing on 
the three largest online trading platforms: Wildberries, Amazon and 
Ozon. Sales volumes, trends, popular product categories, as well as 
factors that affect the dynamics of sales in each of the stores are 
considered. Although each of the sites is a leader in their respective 
countries, they have different promotion and marketing strategies.  
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A comparative analysis of online trading platforms is made and the main 
characteristics of each of the stores are considered, such as the range 
of goods, prices, quality of service and ease of use. The strengths and 
weaknesses of each store are also noted and factors that can influence 
the choice of the buyer are identified. Based on the results obtained, it is 
summarized which platform may be the best option and how they affect 
the sales of women's clothing. This provides valuable information about 
the key factors that buyers take into account when choosing a trading 
platform. 

Keywords: marketplace, online store, Wildberries, Amazon, Ozon, trading 
platforms, women's clothing, price, sales, buyers. 
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Построение модели маркетинговой системы 
промышленной компании на основе маркетинговых 
компетенций 
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aybragin@yandex.ru 
 
В статье рассмотрены вопросы, связанные с организацией ин-
новационной деятельности, успешность функционирования ко-
торой определяется высоким потенциалом масштабирования 
стартапов. Стартап – это процесс реализации инновационной 
идеи, не имеющей отраслевой принадлежности. Реализация 
стартапов обуславливает вопросы, связанные с определением 
содержания категории «компетенции», маркетинговых инстру-
ментов их продвижения. Целью работы является разработка 
модели маркетинговой системы компании на основе маркетин-
говых компетенций. Интеграция моделей разработки старта-
пов, маркетинговых компетенций, стратегий и задач, решаемых 
фондом «Сколково» формируют ландшафт бизнес-процессов. 
В исследовании определены направления взаимодействия 
промышленного бизнеса, в частности определена роль инте-
гратора по согласованию и интеграции ключевых компетенций 
в промышленной экосистеме. Автор делает вывод о необходи-
мости построения корпоративной системы управления талан-
тами. Применение гибких моделей разработки стартапов акту-
ализирует вопросы стратегического планирования маркетинго-
вой деятельностью, что определит направления дальнейших 
исследований автора. 
Ключевые слова: стартап, стратегия, компетенции, маркетин-
говая среда, бизнес-процесс. 
 

Введение 
Функционирование стартапов, предполагает в буду-

щем переход в «статус успешной компании, реализуе-
мый проект должен обладать высоким потенциалом 
масштабирования. Маркетинговая оценка коммерче-
ских, технологических и операционных процессов» [1] 
позволяет сделать процесс отбора перспективных биз-
нес-проектов более эффективным. Применение совре-
менных методик оценки стартапов направлено на опре-
деление жизнеспособности и планирования масштаби-
рования стартапов. 

Термин «стартап» был применен в публикации жур-
нала Forbes (1973 г.) и в журнале Business Week (1977 
г.), стартапы – это «созданные недавно компании, кото-
рые находятся на стадии основания и остро нуждающи-
еся в инвестировании» [2].  

«Стартап – это временная организация, созданная 
для поиска повторяемой и масштабируемой бизнес-мо-
дели» [3]. 

Традиционно стартап относят к IT-отрасли. Стар-
тапы могут быть реализованы в любой области рынка 
(здравоохранение, финансы, потребительские товары и 
др.). Экономическая целесообразность стартапа пред-
полагает решение проблемы клиента (новизна предла-
гаемого продукта или услуги), активный рост и масшта-
бируемость на рынке. «Стартапы рождаются из необхо-
димости решить задачу, которую ранее до этого никто 
не решал, или решал недостаточно хорошо» [4], в ре-
зультате происходит изменение существующих или со-
здание новых рынков.  

Стартап – это процесс реализации инновационной 
идеи, не имеющей отраслевой принадлежности. Период 
запуска стартапа занимает от 0 до 8 месяцев (срок оку-
паемости, выход на безубыточность), возможно внеш-
нее финансирование, цель – внедрение инновацион-
ного бизнеса на рынке, построение клиентоцентричной 
бизнес-модели. Большое влияние на успешную реали-
зацию стартапов оказывают бизнес-ангелы (инвестор, 
менеджер). Бизнес-ангел обеспечивает приток дополни-
тельных инвестиционных ресурсов, качественный кон-
салтинг. 

Запуск технологического стартапа решает две за-
дачи: привлечение финансирования и определение ха-
рактеристик продукта, которые будут востребованы по-
требителем. Применение концепции холистического 
маркетинга создаст условия для привлечения потреби-
телей в процесс разработки и финансирования про-
дукта, что положительно отразится на востребованно-
сти и позиционировании продукта на рынке. Создавае-
мый продукт должен обладать конкурентным преимуще-
ством на российском и мировом рынке, разработчики 
стартапа – ключевыми компетенциями, формирующими 
предпринимательский и научный потенциал. 
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«Можно отметить, что стратегия развития Фонда 
«Сколково» до 2020 года в целом выполнена – сформи-
рована саморазвивающаяся инновационная экоси-
стема, способствующая росту и развитию технологиче-
ских стартапов, созданию новых рабочих мест и обеспе-
чению притока талантливых людей» [5, с.13]. В группе 
компаний ВЭБ. РФ Фонд «Сколково» выполняет следу-
ющие приоритетные функции: 

– организатора экосистемы сервисов; 
– основного технологического партнера. 

Реализация стратегии направлена на построение 
экосистемы сервисов «Сколково», обеспечивающей 
бесшовную интеграцию сервисов, предоставляемыми 
другими институтами или коммерческими участниками в 
целях предотвращения дублирования функций. Экоси-
стема «Сколково» обеспечит потребности технологиче-
ских компаний в интересах государственных или корпо-
ративных заказчиков ( см. рис. 1). 

 

 
Рис.1 Стратегия Фонда «Сколково» Группы ВЭБ. РФ 
Источник: [5, с. 32] 

 
Стартапы – высокоэффективный инструмент разви-

тия экономики, создающий условия построения иннова-
ционной бизнес-модели. Для качественной разработки 
стартапов нужен эффективный методический аппарат, 
данное направление является актуальным, так как необ-
ходима систематизация подходов к управлению старта-
пами, определение принципов и алгоритмов развития. 
Создание и реализация стартапов – важнейшее направ-
ление социально-экономического и инновационного 
развития Российской Федерации. Особая роль отведена 
стартапам в обеспечении безопасности страны.  

 
Материалы и методы. 
Исследование базируется на методах эмпириче-

ского и статистического анализа, графической и таблич-
ной визуализации данных. 

 
Результаты и их обсуждение. 
Реализация стартапов обуславливает вопросы, свя-

занные с определением содержания категории «компе-
тенции», которое определяет требования, предъявляе-
мые к сотрудникам. Создание инновационной продукции 
требует стратегического мышления, понимания рыноч-
ной ситуации, построения клиентоцентричных бизнес-
процессов, управления жизненным циклом стартапов на 
основе маркетингового подхода. 

Цифровизация промышленности определила 
направления маркетинга, которые оказывают наиболь-
шее влияние на деятельность промышленных компа-
ний: стратегии и инструменты, формирование цифровой 
маркетинговой среды, поведение потребителей. Циф-
ровой маркетинг – это комплексное продвижение про-

дуктов и услуг посредством применения цифровых ин-
струментов, каналов, сервисов. Успешная реализация 
инновационной промышленной продукции зависит от 
деловой репутации и имиджа компании на рынке, каче-
ства составленного стратегического плана продвиже-
ния, стратегического видения деятельности, оценки 
маркетингового ландшафта и построения стратегиче-
ской архитектуры маркетинга. Следовательно, форми-
руется инновационный дизайн маркетингового мышле-
ния – методы и инструменты, лежащие в основе страте-
гических маркетинговых решений, определяющие вы-
бор маркетинговых действий и направления совершен-
ствования бизнес-процессов, что позволяет создавать 
инновационные бизнес-модели. Инновационный дизайн 
маркетингового мышления – это эффективный инстру-
мент реализации стартапов. Формирование соответ-
ствующих рынку компетенций является стратегической 
задачей маркетинга.  

В таблице 1 приведена интеграция классических мо-
делей разработки стартапов, маркетинговых компетен-
ций, маркетинговых стратегий и стратегических задач 
Фонда «Сколково», данное взаимодействие оказывает 
влияние на содержание ландшафта бизнес-процессов 
промышленной компании. Классические модели разра-
ботки стартапов используются преимущественно пред-
приятиями, которые специализируются на разработке 
небольших продуктов, целевой сегмент которых состав-
ляют потребители, имеющие устойчивый фокус потреб-
ления. Однако реализация стартапов предполагает со-
вершенствование функционала создаваемого продукта 
(стратегия развития товара), тестирование на ранних 
этапах производства (развитие рынка), разделение про-
изводственной программы на циклы, модули, фазы 
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определяет ключевых игроков (сегментирование), раз-
работка усовершенствованных модификаций продукта – 
развитие по спирали (позиционирование), создание ите-
раций базового продукта – процесс совершенствования 
(кастомизация), подключение заказчика на ранних ста-
диях создания (со-маркетинг), что в результате опреде-
ляет содержание маркетинговых компетенций. «Базо-
вая компетенция должна обладать тремя характеристи-
ками: 

1) является источником конкурентного преимуще-
ства и формирует существенную часть потенциальной 
потребительской выгоды; 

2) может быть реализована на разных рынках; 
3) конкуренты не могут ее воспроизвести, не прило-

жив значительных усилий» [6, С.41]. 
 
Таблица 1 
Интеграция классических моделей разработки стартапов, 
маркетинговых компетенций, маркетинговых стратегий и 
стратегических задач Фонда «Сколково» 
Классиче-

ские 
модели 
разра-
ботки 

стартапов 
[7] 

Маркетинговые 
компетенции 

Марке-
тинговая 
страте-

гия 

Стратегиче-
ские задачи 

Фонда 
«Сколково» 

Code and 
Fix 
 

Знание рынка: оценка 
рыночных возможностей с 
учетом существующих 
внешних и внутренних ре-
сурсов и ограничений 

Развитие 
товара 

Обеспечение 
масштаба 

Waterfall  
 

Стимулирование про-
даж: анализ ситуации на 
заданном рынке или сег-
менте рынка (определение 
ключевых игроков, позици-
онирование) 

Развитие 
товара 

Обеспечение 
масштаба 

V–Model  Планирование процесса 
маркетинга: моделирова-
ние поведения экономиче-
ских агентов и рынков в 
глобальной среде 

Развитие 
рынка 

Клиенто-ори-
ентирован-
ность 

Инкре-
ментная 
модель 
 

Стимулирование про-
даж:  
анализ и оценка ситуации 
на заданном рынке или 
сегменте рынка (опреде-
ление ключевых игроков) 

Сегмен-
тирова-
ние 

Клиенто-ори-
ентирован-
ность 

Спираль-
ная мо-
дель  

Организация работы с 
заказчиками и потреби-
телями: 
формирование клиенто-
ориентированного под-
хода к управлению потен-
циалом компании 

Позицио-
нирова-
ние 

Формирова-
ние среды 
доверия 

Итератив-
ная мо-
дель 

 Организация работы с 
заказчиками и потреби-
телями: формирование 
клиенто-ориентированного 
подхода к управлению по-
тенциалом компании  

Кастоми-
зация 

Формирова-
ние среды 
доверия 

RAD–
Model  
 

Управление брендом: 
выявление перспективных 
направлений дальнейших 
исследований, составле-
ние программы по созда-
нию, поддержанию и раз-
витию бренда 

Со-мар-
кетинг 

Высокие 
темпы роста 

 

Маркетинговые компетенции необходимые при со-
здании стартапов направлены на формирование конку-
рентных преимуществ, которые обеспечат уникальность 
нового продукта и возможность быть в течение опреде-
ленного времени рыночным лидером. Реализация мар-
кетинговых компетенций способствует улучшению каче-
ства функционирования ландшафта бизнес-процессов. 

 
Рис.2 Модель маркетинговой системы компании на основе 
маркетинговых компетенций [Разработан автором] 

 
«Под ландшафтом бизнес-процессов современного 

промышленного предприятия следует понимать откры-
тую многомерную адаптационную систему, обеспечива-
ющую единые условия, достаточное количество ресур-
сов и сбалансированность процессов (бизнес-процес-
сов, технологических процессов) всех участников при 
производстве высокотехнологичного продукта. Целью 
системы является добавление ценности продукту, фор-
мирование и развитие адаптивной гибкости производ-
ства, и ускорение процесса разработки новой конкурен-
тоспособной продукции» [8]. Маркетинговая среда стар-
тапов ориентирована на создание новой ценности (ин-
новационный продукт, удовлетворенность и лояльность 
клиентов) и формирование конкурентного преимуще-
ства (имидж и управление брендом).  Модель 
маркетинговой системы промышленной компании, осно-
ванной на компетенциях, создает условия для примене-
ния гибких моделей разработки стартапов (см. рис.2). 
Маркетинговая среда промышленной компании встраи-
вается в структуру промышленного рынка, который 
определяет содержание (цели и задачи маркетингового 
планирования), способствует развитию маркетинговых 
компетенций, формированию производственного ланд-
шафта и созданию стартапов. Результатом функциони-
рования маркетинговой системы промышленной компа-
нии является процесс формирования конкурентных пре-
имуществ, что будет способствовать конкурентному по-
зиционированию промышленной компании на рынке и 
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реализации стратегии опережающего развития, созда-
нию ключевых факторов успеха, интеграции в промыш-
ленную экосистему. 

Применение гибких моделей разработки стартапов 
позволяет осуществлять инновационное развитие высо-
котехнологического сектора. Оценка рыночного потен-
циала промышленной компании определяет направле-
ния дальнейшего развития инновационной деятельно-
сти, перспективы масштабирования стартапов, опреде-
ление инструментов маркетингового сопровождения 
для создания условий успешного запуска. В настоящее 
время одним из основных направлений реализации гос-
ударственной промышленной политики является им-
портозамещение. 

В 1957 г. Селзник (Selznick) акцентировал внимание 
на том, что в процессе развития организации создается 
– «отличительная компетенция», оказывающая влияние 
на «компетенцию организации формировать и придер-
живаться определенных стратегий» [9]. Цифровизация 
производственной деятельности создала условия для 
формирования и развития базовых и профессиональ-
ных, в том числе маркетинговых компетенций. 

Реализация маркетинговых компетенций способ-
ствует развитию сильных сторон промышленной компа-
нии и динамических способностей, в результате форми-
руется базис конкурентного преимущества. Создание и 
производство наукоемкой промышленной продукции 
требует совершенствования не только производствен-
ных процессов, но и соответствующих им профессио-
нальных компетенций. Промышленные компании иден-
тифицируют и развивают способности, которые соста-
вят основу бизнес-пространства. Маркетинговые компе-
тенции имеют стратегическую направленность, обу-
славливают инновационную активность, создают усло-
вия для технологического развития и формирования 
производственного ландшафта. Ключевые компетенции 
определяют рыночную позицию, создают набольшую 
потребительную стоимость, уникальность которой обу-
словлена маркетинговой составляющей, так как устой-
чивая конкурентоспособность предполагает их постоян-
ное совершенствование и развитие. Функционирование 
промышленной компании в экосистеме способствует со-
гласованию и интеграции компетенций, эффективному 
использованию ресурсов, роль интегратора будет вы-
полнять компания, имеющая наиболее сильные рыноч-
ные позиции. Интегратор координирует действия участ-
ников промышленной экосистемы, формирует архитек-
туру технологических решений, обеспечивает высокое 
качество мониторинга рыночных исследований, опреде-
ляет содержание основных стандартов и компетенций 
управления отраслевым рынком. 

По мнению С.Ю. Глазьева стратегия опережающего 
развития России должна базироваться на базисном про-
изводстве нового технологического уклада (развитие 
крупных производственных предприятий и корпораций) 
[10]. Опережающее развитие промышленных компаний, 
корпораций зависит от выбора стратегии развития, ори-
ентации на инновации. Успешность перехода к иннова-
ционной экономике зависит от содержания ключевых 
компетенций. Ключевые компетенции – это концепту-
альная категория, составляющая базис инновационных 
изменений, определяющих характер и содержание раз-
вития на основе таких конкурентных преимуществ, кото-
рые обеспечат устойчивое функционирование в конку-
рентной рыночной среде. Следовательно, стратегия 

опережающего развития имеет инновационную при-
роду, является стратегией опережающего инновацион-
ного развития, существуют два вида данной стратегии: 
стратегия лидерства за счет инновационного опереже-
ния и стратегия конкурентного опережения. 

Стратегия лидерства за счет инновационного опере-
жения обеспечивает достижение и удержание передо-
вых позиций в отрасли посредством расширенного про-
изводства инновационной продукции в долгосрочной 
перспективе (устойчивое воспроизводство инноваций). 

Стратегия конкурентного опережения имеет наступа-
тельный характер, высокий риск при реализации, наце-
лена на постоянное генерирование и освоение иннова-
ций. 

Реализация стратегии опережающего инновацион-
ного развития, по своей логике соответствует продвиже-
нию стартапов (разработка и коммерциализация инно-
ваций), успех которой зависит от внешних и внутренних 
факторов. В Санкт-Петербурге проводят международ-
ный инновационный форум, в рамках которого можно 
ознакомиться с инновационной продукцией, заключить 
соглашения о развитии инновационной деятельности. 

Важным внутренним фактором является уровень 
квалификации, качество профессионально-технических 
знаний и опыт персонала. Построение корпоративной 
системы управление талантами способствует развитию 
управленческих компетенций, процессам стратегиче-
ского и оперативного планирования производственной 
деятельности, формированию инновационного потенци-
ала промышленной компании [11]. 

В соответствии с вышеназванной целью необходимо 
создавать условия для повышения инновационной ак-
тивности сотрудников, инициаторам инновационных 
идей предоставлять необходимые ресурсы и возмож-
ность для развития творческого потенциала персонала, 
расширения карьерного пространства и построения мо-
дели «обучающейся организации». 

Стратегия опережающего инновационного развития 
промышленной компании – это комплекс мероприятий, 
реализация которых является ответом на вызовы внеш-
ней конкурентной среды. Наличие инновационной ко-
манды позволит устранить факторы, препятствующие 
инновационной активности, будет поддерживать атмо-
сферу доверия и восприимчивости к переменам. Поло-
жительный инновационный климат играет особую роль 
в формировании ключевых компетенций, которые ста-
новятся основой инновационного развития. Маркетинго-
вые компетенции определяются исходя из содержания 
основных функций маркетинга, которые способна реа-
лизовать промышленная компания. Компетенции – это 
производные от способностей компании, которые зави-
сят от наличия ресурсов. Необходимые ресурсы опре-
деляются свойствами и функционалом производимой 
продукции. Поэтому особенно важно определять содер-
жание компетенций, реализация которых направлена на 
обеспечение эффективного взаимодействия и сотруд-
ничество участников промышленной экосистемы. Мар-
кетинговые компетенции – это операционно и рыночно 
увязанные комбинации способностей (бизнес-про-
цессы) и ресурсов, создающих максимальную долю по-
требительной стоимости для целевой аудитории. Ана-
лиз конкурирующих рыночных предложений, потреби-
тельских предпочтений позволяет определить содержа-
ние маркетинговых компетенций необходимых для удо-
влетворения потребностей целевого рынка.  
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В условиях современной экономики реализация мар-
кетинговых компетенций способствует созданию и реа-
лизации стартапов [12]. Гибкие модели разработки стар-
тапов ориентированы на сотрудничество, как основу 
развития промышленного бизнеса (см. табл.2). При реа-
лизации гибких моделей «Agile» и «Kanban» может быть 
применены следующие стратегии вариации (расшире-
ние вариантов предложения продукта) – модификация 
продукта (изменение отдельных свойств: качество, 
цена, дизайн, стиль); адаптация к рынку (массовая, ка-
стомизация, персонализация, совместное создание цен-
ности); унификация (приспособление разных изделий к 
одной модификации для снижения себестоимости) и 
дифференциация (увеличение разнообразия продукта 
одного и того же назначения); содержание реализуемой 
маркетинговой компетенции – оценка рынка с учетом ре-
сурсного обеспечения компании (достижение стратеги-
ческой задачи Фонда «Сколково» – клиенто-ориентиро-
ванность). Модель «Scrum» целесообразна при реали-
зации стратегии инновации – прогрессивная инновация 
(разработка, производство и вывод на рынок товара 
следующего поколения), регрессивная инновация (ис-
пользование идей производства и реализации таких то-
варов, которые пользовались спросом в прошлые вре-
мена); инновации, создающие новые рынки (создание 
инновационных товаров, формирующих новый рынок 
без конкурентов (стратегия голубого океана); товарная 
диверсификация (производство компанией не характер-
ной для нее продукции) содержание реализуемой мар-
кетинговой компетенции – планирование процесса мар-
кетинга (достижение стратегической задачи Фонда 
«Сколково» – формирование среды доверия). Модель 
«Экстремальное программирование (XP)» применяет 
стратегию сотрудничества (заключение взаимовыгод-
ных соглашений на длительный срок), (достижение 
стратегической задачи Фонда «Сколково» – формирова-
ние среды доверия). Модель «Lean» основана на науч-
ном подходе и реализует стратегию опережающего раз-
вития (применение «окна возможностей» для реализа-
ции инноваций, развитие перспективных направлений 
бизнеса), (достижение стратегической задачи Фонда 
«Сколково» – высокие темпы роста производства). 

Построение модели маркетинговой системы про-
мышленной компании на основе маркетинговых компе-
тенций создаст условия для функционирования марке-
тинговой среды и формирования ключевых факторов 
успеха. Реализация стартапов (формирование новой 
ценности) будет способствовать успешному конкурент-
ному позиционированию, совершенствованию процес-
сов вывода на рынок инновационной продукции, реали-
зации стратегии опережающего развития, эффектив-
ному функционированию компании в промышленной 
экосистеме.  

 
Таблица 2 
Интеграция гибких моделей разработки стартапов, марке-
тинговых компетенций, маркетинговых стратегий и стра-
тегических задач Фонда «Сколково» 

Гибкие 
модели 

разработки 
стартапов 

[7] 

Маркетинговые 
компетенции 

Маркетинго-
вая 

стратегия 

Стратегические 
задачи 

Фонда «Скол-
ково» 

 
Agile 

Знание рынка: оценка 
рыночных возможностей 
с учетом существующих 
внешних и внутренних 
ресурсов и ограничений 

Стратегия ва-
риации 

Клиенто-ориенти-
рованность 

Гибкие 
модели 

разработки
стартапов 

[7] 

Маркетинговые 
компетенции 

Маркетинго-
вая 

стратегия 

Стратегические 
задачи 

Фонда «Скол-
ково» 

Kanban Стимулирование про-
даж: анализ ситуации на 
заданном рынке или сег-
менте рынка (определе-
ние ключевых игроков, 
позиционирование) 

Стратегия ва-
риации 

Клиенто-ориенти-
рованность 

Scrum Планирование про-
цесса маркетинга: мо-
делирование поведения 
экономических агентов и 
рынков в глобальной 
среде 

Стратегия ин-
новации 

Формирование 
среды доверия 

Экстремаль-
ное 
программи-
рование 
(XP) 

Организация работы с 
заказчиками и потреби-
телями: 
формирование клиенто-
ориентированного под-
хода к управлению по-
тенциалом компании 

Стратегия  
сотрудниче-
ства 

Формирование 
среды доверия 

Lean Управление брендом: 
выявление перспектив-
ных направлений даль-
нейших исследований, 
составление программы 
по созданию, поддержа-
нию и развитию бренда 

Стратегия  
опережаю-
щего разви-
тия 

Высокие темпы 
роста 

 
Заключение 
1. Стартапы – это высокоэффективный инструмент 

развития экономики. Создание инновационной эконо-
мики требует стратегического мышления, управления 
жизненным циклом стартапов на основе маркетингового 
подхода. Реализация технологического стартапа ре-
шает задачи, связанные с финансированием и опреде-
лением характеристик продукта, обеспечением безопас-
ности страны. Разработчики стартапов должны обла-
дать ключевыми компетенциями, чтобы создавать про-
дукт, обладающий конкурентными преимуществами. 
Формирование компетенций, соответствующих рынку – 
стратегическая задача маркетинга. 

2. Инновационный дизайн маркетингового мышле-
ния определяет направления маркетинговых действий и 
решений по совершенствованию бизнес-процессов. 
Маркетинговые компетенции направлены на формиро-
вание конкурентных преимуществ, которые обеспечат 
уникальность нового продукта и возможность быть в те-
чение определенного времени рыночным лидером. Ре-
ализация маркетинговых компетенций способствует 
улучшению качества функционирования ландшафта 
бизнес-процессов. 

3. Модель маркетинговой системы промышленной 
компании, основанной на компетенциях, создает усло-
вия для функционирования маркетинговой среды и фор-
мирования ключевых факторов успеха, применения гиб-
ких моделей разработки стартапов. Реализация марке-
тинговых компетенций способствует развитию динами-
ческих способностей и сильных сторон промышленной 
компании. Стратегия опережающего развития имеет ин-
новационную природу и является стратегией опережаю-
щего инновационного развития, что способствует разви-
тию высокотехнологичного сектора экономики.  
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The article deals with issues related to the organization of innovative 

activities, the success of which is determined by the high potential of 
scaling startups. A startup is the process of implementing an innovative 
idea that has no industry affiliation. The implementation of startups 
causes issues related to the definition of the content of the "competence" 
category, marketing tools for their promotion. The aim of the work is to 
develop a model of the company's marketing system based on marketing 
competencies. Integration of startup development models, marketing 
competencies, strategies and tasks solved by the Skolkovo Foundation 
form the landscape of business processes. The study identifies the areas 
of interaction of industrial business, in particular, the role of the integrator 
in the coordination and integration of key competencies in the industrial 
ecosystem. The author concludes that it is necessary to build a corporate 
talent management system. The use of flexible startup development 
models actualizes the issues of strategic planning of marketing activities, 
which will determine the directions of further research of the author. 

Keywords: startup, strategy, competencies, marketing environment, business 
process. 
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Статья посвящена разработке подхода к повышению рента-
бельности промышленных предприятий за счет создания про-
дукции с опережающей конкурентоспособностью. В связи с 
этим рассматриваются вопросы обеспечения конкурентоспо-
собности промышленных предприятий в условиях интенсив-
ного развития технологий, в том числе информационных. Ис-
пользуется базовая концепция жизненного цикла продукции с 
возможностью ее трансформации в более сложную модель, ко-
торая предусматривает выпуск нескольких поколений высоко-
технологичной продукции. Показано, что для получения боль-
шего размера прибыли предприятия промышленности, произ-
водящие высокотехнологичную продукцию, имеют возмож-
ность снизить расход материальных ресурсов за счет более 
высоких затрат на научно-исследовательские и опытно-кон-
структорские работы. Отмечено, что выпуск инновационной вы-
сокотехнологичной продукции связан с высокими рисками, по-
этому руководству предприятий необходимо планировать жиз-
ненные циклы высокотехнологичной продукции. Важным ресур-
сом для обеспечения конкурентоспособности продукции явля-
ется научная информация, используемая для разработки но-
вых видов продукции и технологий их производства, а также 
данные маркетинговых служб. 
Такой подход позволяет своевременно выводить на рынок но-
вые виды продукции с более высокой конкурентоспособностью, 
ценой и спросом. Это позволяет добиваться устойчивого роста 
конкурентоспособности всего спектра продукции предприятия 
и роста его доходов. Создание программной модели для реа-
лизации этого алгоритма создаст возможность автоматиче-
ского планирования новых видов продукции и повышения рен-
табельности. Это поможет повысить эффективность работы 
промышленных предприятий России. 
Ключевые слова. Высокие технологии, жизненный цикл про-
дукции, научная информация, конкурентоспособность продук-
ции. 
 

Актуальность исследования состоит в следующем: 
Востребованность продукции российских предприя-

тий, выпускаемой с за счет применения высоких техно-
логий, в настоящее время очень высока. Это обуслов-
лено рядом причин, среди которых необходимо особо 
выделить необходимость обеспечения экономики 
страны огромным спектром продукции, в том числе, ра-
нее не производившейся. Кроме того, выпуск данных ви-
дов продукции в настоящее время возможен в условиях 
ограниченных финансовых, трудовых, информационных 
ресурсов. Следует учитывать также трансформацию ми-
ровой финансово-экономической системы, которая вле-
чет за собой снижение качества прогноза динамики цен 
на мировых рынках, маршрутов логистики сырья, мате-
риалов и информации и, как следствие, затрат на выпуск 
продукции. При этом на работу предприятий, использу-
ющих высокие технологии, влияют также возросшая ско-
рость передачи и применения научной, финансовой и 
промышленной информации, а также внедрения новых 
технологий и выпуска ранее неизвестных видов продук-
ции. Поэтому данная статья посвящена рассмотрению 
наиболее явной взаимосвязи этих вопросов, а их глубо-
кое изучение и практическое применение результатов 
исследования станут предметом отдельной разработки. 

Научная информация – единственный вид производ-
ственных ресурсов, который увеличивается от исполь-
зования. Поэтому фирмы, занимающиеся выпуском вы-
сокотехнологичной продукции, обязаны вкладывать 
часть прибыли в научно-исследовательские и опытно-
конструкторские работы. Это позволяет выпускать про-
дукцию с характеристиками, которые обеспечат опере-
жающую конкурентоспособность. Поэтому совершен-
ствование и развитие действующих производств, а 
также выпуск новых видов конкурентоспособной продук-
ции возможны и целесообразны с интенсивным исполь-
зованием научно-исследовательских разработок.  

Обоснование классических факторов производства 
– земли, труда и капитала – К. Марксом выполнялось в 
определенную эпоху, которую характеризовали уже су-
ществующие в ту пору средства труда, предметы труда 
и рабочая сила. В ту пору был обоснован и закон соот-
ветствия производственных отношений характеру и 
уровню развития производительных сил. [1] В условиях 
частной собственности на средства производства, дей-
ствия Парижской золотовалютной системы и сложивше-
гося уровня производства не требовали и не предпола-
гали наличия серьезных оснований для иной классифи-
кации ресурсов, за счет использования которых выпус-
кается продукция. Однако уже вскоре уровень развития 
производства существенно вырос, а XX век стал эпохой 
открытий и принципиальных преобразований в технике, 
технологиях, методах организации работы предприятий. 
Поэтому на уровне конкретных предприятий понятие 
факторов производства сменилось категорией системы 
производственных ресурсов. Это – основные производ-
ственные фонды (средства), оборотные фонды и сред-
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ства обращения, трудовые ресурсы, финансовые ре-
сурсы, информационные, топливные и энергетические 
ресурсы, уровень организации и управления предприя-
тием (качество менеджмента). Кроме того, в составе 
производственных ресурсов сегодня учитываются пси-
хофизиологический климат в коллективах, а также 
время – невозвратный ресурс, в рамках которого дей-
ствует любое предприятие.  

В настоящее время большая часть продукции массо-
вого спроса создается с интенсивным использованием 
собственных разработок предприятий в области техноло-
гических решений, а также с использованием приобретен-
ных патентов и франшиз других компаний. Такие разра-
ботки реализованы почти во всех сферах экономики - в 
промышленности, медицине, территориальной, дорожной 
инфраструктуре, в сфере транспорта, логистики и других 
отраслях. При этом спрос на научную и высокотехнологич-
ную продукцию в мире постоянно растет. [2] 

Под научно-информационными ресурсами пони-
мают сведения, добытые посредством простого труда, 
опыта и науки, которые в нужное время и в нужном ме-
сте могут быть использованы для создания средств, 
предметов труда, и с их помощью - удовлетворения по-
требностей людей. Спрос на научную и высокотехноло-
гичную продукцию в мире постоянно растет. Это связано 
с совершенствованием и развитием действующих про-
изводств и их экономической эффективности, а также с 
выпуском новых видов конкурентоспособной продукции. 

В состав научно-информационных ресурсов вклю-
чают многие компоненты. Это - прямое описание опыта, 
учебная литература, публикации, информацию глобаль-
ной и локальных компьютерных сетей, отчеты, заявки на 
изобретения и открытия, патенты, бизнес-идеи и бизнес-
планы, доступные и верифицированные банки данных и 
банки знаний. Однако наибольшую ценность для пред-
приятий представляют собственные исследования и 
проекты, поскольку они выполняются с учетом имею-
щихся ресурсов, знания рынков и технологических воз-
можностей. Поэтому инвестирование средств в данные 
разработки является наиболее перспективным направ-
лением развития предприятий. Они могут выполняться 
самостоятельно, в кооперации с другими предприяти-
ями и с привлечением сторонних специалистов. И, ко-
нечно, такие работы требуют расходов. 

Показателем вложения научно-информационных ре-
сурсов в составе выпускаемой продукции является науко-
ёмкость. Она рассчитывается отношением затрат на 
научно-исследовательские и опытно-конструкторские раз-
работки (НИОКР) к выручке от реализации продукции: 

В
ЗниокрНё   (1), 

Где Нё – наукоемкость продукции, %; 
Зниокр – затраты на НИОКР, руб.; 
В – объем выручки, руб. 
Особо следует отметить, что наукоёмкостью может об-

ладать и технология, и продукция, и маркетинговое реше-
ние, и организационная трансформация – доход могут при-
носить все четыре вида инноваций. В данном исследова-
нии будет использоваться термин «продукция»: ею могут 
быть и сами товары, работы, услуги, а также технологиче-
ские и иные решения. Для отечественных промышленных 
предприятий приоритетным видом инновационных реше-
ний в настоящее время является именно продукция. Это 
обусловлено прямым созданием необходимых экономике 
товаров, а также высокой долей добавочной стоимости в 

конечной продукции. Однако без наукоёмких технологий ее 
создать невозможно.  

Наиболее конкурентоспособными и доходными ста-
новится продукция с высоким уровнем наукоёмкости, не-
смотря на неизбежный риск данных инвестиций. За-
траты на научно-исследовательские работы при начале 
производства снижают потребность в расходе матери-
альных ресурсов. Структура себестоимости продукции, 
таким образом, изменяется, возрастает также возмож-
ность получения большей прибыли.  

Устойчивого успеха добиваются технологии и то-
вары с высоким уровнем наукоемкости, хотя такие вло-
жения всегда сопряжены с риском. Тем не менее, за-
траты на НИОКР при разработке продукции новыми по-
требительскими свойствами зачастую позволяют одно-
временно существенно снизить долю материальных ре-
сурсов в составе издержек (рис 1). 

 

 
Рисунок 3 - Структура затрат и результатов стандарт-
ных и высокотехнологичных производств 

 
Изменение структуры расходов, уровень цен и дохо-

дов в данном случае становится предметом особого 
внимания. Взаимосвязь ценовой и технологической со-
ставляющей при выпуске наукоемкой продукции связана 
с известной концепцией жизненного цикла продукции. [3]  

Эта концепция имеет ряд модификаций, отдельные 
ее элементы схожи с теорией жизненного цикла фирмы, 
однако при всем многообразии подходов основное со-
держание концепции таково. [4] Жизненный цикл про-
дукции - совокупность этапов разработки и выхода на 
рынок, зрелости (продаж) и этапов спада и вывода с 
рынка определённой продукции до момента удовлетво-
рения потребностей покупателей. Различные исследо-
ватели предлагают собственные названия и классифи-
кацию этапов, однако смысл концепции в разных моди-
фикациях принципиально не меняется.  

На рис. 2, где ось абсцисс отображает время, а ось 
ординат – объем выпуска продукции, представлен жиз-
ненный цикл продукции. 

 

 

 
Рисунок 2 – Жизненный цикл продукции  
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Детализировать описание отдельных этапов нецеле-
сообразно – они достаточно хорошо описаны многими 
авторами. [5] Отметим лишь основные взаимосвязи 
уровня расходов на НИОКР, влияющих на себестои-
мость продукции и ее конкурентоспособность, с ценой 
на каждом этапе.  

Разработка и выход новой продукции на рынок тре-
буют инвестиций, которые необходимо окупить за счет 
получаемой на данном этапе прибыли. Поэтому денеж-
ный поток, формирующийся в результате реализации 
продукции, может быть велик, но расходы, связанные с 
НИОКР, уменьшают валовую прибыль. Дисконтирова-
ние денежного потока также уменьшает его объем. На 
данном этапе также следует принимать во внимание 
уровень цен конкурентов, потребительские свойства их 
продукции. Однако заметим, что на этапе роста прибыль 
предприятия обычно достаточно высока, если потреби-
тельские свойства продукции также находятся на долж-
ном уровне, а продукция пользуется высоким спросом.  

Этап зрелости (продаж), в составе которого иногда 
выделяют этап насыщения, также характеризуется вы-
соким доходом предприятия. Поэтому на первых указан-
ных этапах целесообразно часть прибыли направлять 
на создание следующих инновационных решений (но-
вой продукции, технологий ее создания, маркетинга, со-
вершенствования организации работы). Это позволит в 
дальнейшем реализовать созданные научно-исследо-
вательские наработки без дополнительных вложений и 
вынести на рынок конкурентоспособную продукцию.  

Этапы спада объема продаж и вывода продукции с 
рынка характеризуются снижением спроса, появлением 
продукции конкурентов с новыми потребительскими 
свойствами и снижением цены вплоть до прекращения 
выпуска предприятием неконкурентоспособной продук-
ции. 

Таким образом, на каждом этапе предприятие обя-
зано увязывать расходы, ценовую и технологическую 
составляющие, которые отражают содержание выпуска-
емой продукции – ее потребительские свойства, товары-
субституты, аналоги и круг потребителей и другие фак-
торы. Однако в настоящее время, в условиях конкурент-
ной среды немногие предприятия специализируются на 
выпуске одного вида продукции, и горизонтальная ди-
версификация становится естественным путем разви-
тия компаний. При этом диверсификация направлена не 
только на увеличение объема выручки – она связана с 
возросшим спросом национальной экономики на разно-
родную высокотехнологичную продукцию для различ-
ных секторов народного хозяйства. Поэтому во многих 
случаях, характерных для промышленных предприятий, 
производство нескольких (зачастую - многих) видов про-
дукции – достаточно стандартная ситуация. Однако во-
прос о конкурентоспособности каждого отдельного вида 
продукции, момента начала его производства, доходно-
сти, а также вывода с рынка (минимизации объемов вы-
пуска) менее востребованной продукции становится бо-
лее значимым. Кроме того, по мере изменения спроса и 
внесения корректив в потребительские свойства продук-
ции предприятия должны внедрять новые технологии, 
обеспечивающие этот процесс, а также приступать к вы-
пуску модернизированных и принципиально новых ви-
дов продукции.  

Таким образом, необходимо рассмотреть возмож-
ную стратегию предприятия с учетом жизненных циклов 
нескольких видов продукции или ее модификаций. В 
данном случае для каждого отдельного вида продукции 

содержание этапов жизненного цикла сохраняется, а по-
требительские свойства, назначение и функции продук-
ции могут существенно отличаться. Начало разработки 
и вывода продукции на рынок – наиболее рискованная, 
затратная и ответственная часть: от качества и функци-
онала зависит конкурентоспособность, возможный уро-
вень цены, объем продаж и потенциальная доля рынка. 
При верном прогнозе и появлении устойчивого круга по-
требителей предприятие получает возможность нара-
щивания объема производства и сбыта продукции. Ста-
дия роста характеризуется тем же, и прибыль на этой 
стадии высока. Поэтому целесообразно начать инвести-
ровать часть этой прибыли в разработку (сознание) но-
вой продукции. Особенно важно, что на стадии роста 
продукция уже встречается со сложностями и показы-
вает свои преимущества, поэтому именно их сочетания 
позволяют сделать вывод о том, какими качествами 
должна обладать новая продукция для более высокой 
конкурентоспособности. Нужно также соотносить объем 
инвестиций в НИОКР и следить за уровнем эксплуата-
ционных расходов для сохранения платежеспособности 
и финансовой устойчивости предприятия.  

Стадия зрелости (насыщения) рынка также позво-
ляет получать доход, часть которого можно направлять 
на опытно-конструкторские работы, связанные с выпус-
ком новой продукции. Это позволит избежать в последу-
ющем снижения прибыли на этапе спада и вывода про-
дукции с рынка. Таким образом, постепенное инвестиро-
вание части прибыли при продаже новой продукции, ко-
торая может быть выше обычной, обеспечит возмож-
ность производства и вывода на рынок следующего 
вида продукции.  

Очень важно отметить, что данный подход возможен 
лишь при активном использовании научно-информаци-
онных ресурсов, причем в условиях трансформации эко-
номики и финансовых условий процесс их создания и 
использования существенно ускоряется. Кроме того, в 
состав научной информации в данном случае следует 
включать прогноз цен, возможных каналов сбыта всех 
видов продукции, закупки материальных ресурсов, ана-
лиз влияния финансовых рынков на конкурентоспособ-
ность предприятия и продукции.  

Каждая компания обязана заботиться о том, чтобы в 
дальнейшем она могла получать прибыль: для реализа-
ции пользующейся высоким спросом продукции и полу-
чения дохода необходима работа по ее созданию, и она 
должна начинаться задолго до стадии спада жизненного 
цикла продукции [6]. И если жизненный цикл продукции 
(и размер дохода) позволяют откладывать средства на 
начало нового производства, то это необходимо делать 
это на первых трех стадиях.  

Таким образом, одной из ключевых задач промыш-
ленных предприятий, диверсифицирующих свою дея-
тельность путем последовательного производства 
наукоемкой продукции, становится планирование ее но-
менклатуры, потребительских свойств и срока произ-
водства. [7] Без систематического решения этой задачи 
предприятие может переживать периоды снижения кон-
курентоспособности и доходности. Особенно актуальна 
такая задача планирования жизненных циклов продук-
ции для предприятий, интенсивно использующих науч-
ную информацию и внедряющую новые технологии. Это 
связано с тем, что в данных условиях на рынке чаще по-
являются новые виды продукции, изменяется уровень 
цен, а жизненный цикл таких новинок ускоряется. По-
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этому использование стратегии опережающей конку-
рентоспособности позволит предприятиям выпускать и 
выносить на рынок ту продукцию и по тем ценам, кото-
рые будут пользоваться наибольшим спросом на рынке.  

Структура жизненного цикла продукции при произ-
водстве нескольких видов наукоемкой продукции услож-
няется. Она превращается в периодическую смену раз-
личных видов продукции (либо ее модификаций) в вре-
мени. В общем виде жизненные циклы трех поколений 
продукции (трех видов продукции) во взаимосвязи друг 
с другом представлены на рис. 3. Ось абсцисс отобра-
жает время, ось ординат – объем выпуска продукции, а 
жизненные циклы каждого вида продукции отображены 
разным цветом. 

 

 
Рисунок 3 – Взаимосвязь жизненных циклов трех видов про-
дукции 

 
Диверсификация наукоемкой продукции и ее вывод 

на рынок, ее аналогов и товаров-субститутов связана с 
внутренними и внешними рисками. Однако в этом есть и 
положительная черта подхода. Диверсификация вен-
чурных вложений сама по себе является методом сни-
жения рисков: при неудачах в производстве либо реали-
зации одних видов продукции, как правило, большим 
успехом пользуются другие виды. Предприятие в дан-
ном случае становится венчурным инвестором для са-
мого себя, а требует также высокой квалификации спе-
циалистов в сфере финансов, технологий, маркетинга и 
производства. В данном случае необходимо выстраива-
ние производственной, технологической и ценовой по-
литики на продолжительный период, в рамках которого 
на отдельных этапах могут применяться различные тех-
нологические стратегии, конкурентные действия и цено-
вые решения. Задачами предприятия в данном случае 
становятся: 

- мониторинг и прогноз спроса на продукцию задан-
ных потребительских свойств либо областей примене-
ния; 

- выбор либо разработка технологий производства и 
уровня расходов; 

- периодическое вложение части дохода от реализа-
ции продукции в выполнение новых НИОКР. 

Последний из указанных элементов политики пред-
приятия может быть реализован за счет доходов, полу-
ченных на стадии роста и зрелости, когда компания по-
лучает наибольшую прибыль. Реализация такой поли-
тики позволит предприятию заранее начать разработку 
новых видов продукции с высокими конкурентными 
свойствами и вовремя вынести ее на рынок.  

Сложным вопросом является определение момента 
вывода продукции с рынка и внедрения на рынок новых 
(новой) продукции. В любом случае такое решение свя-
зано с полной окупаемостью расходов по «старому» 

проекту. Этот момент не должен также создавать конку-
ренцию двух видов продукции предприятия друг с дру-
гом. В противном случае доходность производства и ре-
ализации продукции априори будет снижена за счет не-
своевременного появления на рынке конкурентной и бо-
лее совершенной продукции. Решение может быть до-
стигнуто маркетинговыми методами и планированием 
сроков проектов с учетом состояния рынка. 

Однако только вложением части прибыли новой про-
дукции не создать: важными критериями доходности ра-
боты становятся скорость и качество работы с научной 
информацией при создании новой продукции. [8] Упомя-
нутая роль квалификации сотрудников предприятий 
имеет при данном подходе решающее значение. 
Именно ими создаются технологические, продуктовые, 
организационные и маркетинговые решения, направ-
ленные на снижение себестоимости продукции и рост ее 
конкурентоспособности. Затраты на это весьма высоки, 
поэтому структура себестоимости меняется: возрастают 
расходы на НИОКР, снижаются материальные затраты. 
За счет этого предприятие получает более высокую кон-
курентоспособность продукции, ее реализацию по высо-
кой цене и рост дохода.  

Процесс ценообразования – разработка ценовой по-
литики и ценовой стратегии предприятия на разных эта-
пах жизненного цикла нескольких видов продукции – яв-
ляется предметом отдельного рассмотрения. Данный 
аспект крайне важен, полон нюансов, поэтому целесо-
образно представить его исследование в следующей 
публикации, продолжающей тематику статьи.  

Таким образом, в итоге данной части исследования 
показано, что на промышленных предприятиях роль 
научной информации и эффективность ее использова-
ния наиболее значимы. Именно работа с прикладной 
научной информацией позволяют создать продукцию, 
пользующуюся высоким спросом, определяет себестои-
мость, спрос, объем выручки, рентабельность и другие 
важнейшие показатели работы предприятий. Поэтому 
для построения грамотной ценовой политики и страте-
гии компании, производящей высокотехнологичную про-
дукцию, она является важнейшим ресурсом, который не 
рассматривался основоположником марксизма в каче-
стве фактора производства. 

Предложенный подход, несомненно, требует го-
раздо более детальной проработки, но и в качестве кон-
цепции его могут применять конкретные предприятия 
при построении технологической и ценовой стратегии. 
Особенно востребован данный подход компаниями, вы-
пускающих много высокотехнологичных видов продук-
ции, потребительские свойства которых, уровень расхо-
дов и цены нужно планировать заранее.  
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The article is devoted to the development of an approach to increasing the 

profitability of industrial enterprises by creating products with advanced 
competitiveness. In this regard, the issues of ensuring the 
competitiveness of industrial enterprises in the conditions of intensive 
development of technologies, including information ones, are 
considered. The basic concept of the product life cycle is used with the 
possibility of its transformation into a more complex model, which 
provides for the release of several generations of high-tech products. It 
is shown that in order to obtain a larger profit, industrial enterprises 
producing high-tech products have the opportunity to reduce the 
consumption of material resources due to higher costs for research and 
development work. It is noted that the release of innovative high-tech 
products is associated with high risks, so the management of enterprises 
needs to plan the life cycles of high-tech products. An important resource 
for ensuring the competitiveness of products is scientific information used 
to develop new types of products and technologies for their production, 
as well as data from marketing services. 

This approach allows timely introduction to the market of new types of 
products with higher competitiveness, price and demand. This makes it 
possible to achieve sustainable growth in the competitiveness of the 
entire range of the enterprise's products and the growth of its income. 
Creating a software model for the implementation of this algorithm will 
create the possibility of automatic planning of new types of products and 
increase profitability. This will help improve the efficiency of Russian 
industrial enterprises. 
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Эффективные методологии управления инжиниринговыми 
проектами в России 
 
 
 
 
Лебедь Павел Александрович  
аспирант кафедры менеджмента, СПбГУПТД, pavel@nleng.ru 
 
«Новая реальность» в которую попали российские производ-
ственные предприятия с введением странами коллективного 
запада ограничениями и санкциями требует быстрой и эффек-
тивной реализации проектов развития или трансформации про-
изводственных мощностей (инжиниринговых проектов). Слож-
ность таких проектов, противоречивость факторов внешней 
проектной среды, высокая степени регуляции расходования 
средств для предприятий с государственным участием создает 
ситуацию недостаточной эффективности применения извест-
ных парадигм и методологий проектного управления. В статье 
проводится анализ существующих парадигм, в том числе воз-
никшей в 2014 году объектно-ориентированной парадигмы 
OMG ESSESNCE, рассматриваются их адекватность ключевым 
факторам сложности реализации инжиниринговых проектов 
для российских предприятий и делается вывод о целесообраз-
ности применения комбинированной методологии проектного 
управления на базе классической и объектно-ориентированных 
моделей. 
Ключевые слова: каскадная методология, гибкая методоло-
гия, Agile, OMG Essense, комбинированный подход, инжини-
ринг, развитие производства. 
 
 

1. Введение 
В 2022 году большинство производственных пред-

приятий столкнулось с серьезными вызовами, суще-
ственно влияющими на их деятельность: недоступность 
привычных технологий и оборудования из-за введенных 
рядом недружественных стран запретов, высокая вола-
тильность рубля по отношению к основным мировым ва-
лютам, закрытие российских офисов традиционных за-
рубежных партнеров и поставщиков, блокировки им-
портного программного обеспечения, прекращение по-
ставок запасных частей и расходных материалов для 
производственного оборудования, и множеством других 
факторов. [1]  

Одновременно с этим целый ряд машиностроитель-
ных отраслей (оборонно-промышленный комплекс, 
авиакосмическая отрасль, предприятия селькохозяй-
ственного машиностроения) констатировали кратный 
рост заказов на свою продукцию, связанного с уходом 
конкурирующих западных игроков из России. Так, напри-
мер, программа развития авиационной отрасли прогно-
зирует увеличение парка воздушных судов гражданских 
перевозок с 377 в 2022 до 1395 к 2030 году.[2]  

От способности российских компаний изменить свои 
производственные мощности адекватно изменившейся 
рыночной среде, быстро трансформировать или нарас-
тить свои производственные мощности зависит их даль-
нейшая судьба в изменившемся мире, поэтому своевре-
менное применение эффективных проектных методоло-
гий с набором практических инструментов для работы в 
текущей реальности проектными командами как самих 
заказчиков так и подрядчиков инжиниринговых проектов 
развития или трансформации производственных мощ-
ностей становится особенно важным. 

Ряд зарубежных и российских исследователей опи-
сывают методологические подходы различных систем 
управления проектами, указывая на ряд премуществ 
применения гибридных (комбинированных) подходов, 
сочетающих в себе сильные стороны из разных пара-
дигм и стандартов проектного управления. 

Так, эффективность применения комбинированных 
подходов к управлению проектами исследуется в статье 
«Сравнительный анализ теоретических моделей кас-
кадных, итеративных и гибридных подходов к управле-
нию жизненным циклом ИТ-проекта» Первухина Д.В., 
Исаева Е.А., Рытикова Г.О., Филюгиной Е.К., Айрапетян 
Д.А, указывается что применение гибридных методоло-
гий может улучшать процесс реализации ИТ-проектов и 
обосновывается сравнением математических моделей 
жизненных циклов проекта при применении различных 
парадигм. [3]  

В статье Ицакова Е.Д «Комбинированный подход к 
управлению проектами» подробно рассматривается 
комбинированная модель управления проектами, а 
также возможность устранения ее слабых мест, унасле-
дованных от входящих в нее Agile-подходов [4]  
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Исследователи рассматривают гибридную методо-
логию, как сочетание подходов классической (каскад-
ной) и инкрементальной (Agile) парадигм. 

В настоящей статье в анализ добавлена появивша-
яся в 2014 году новая парадигма проектного управления 
OMG ESSENCE [5], которую можно назвать объектно-
ориентированной и рассмотрена комбинированная про-
ектная методология, сочетающая подходы классиче-
ской и объектно-ориентированной парадигм, а также 
проанализированы наиболее актуальные и широко при-
меняемые методы проектного управления, проведен си-
стемный анализ информационной базы опубликован-
ных научных работ и отчетов общественных организа-
ций в области методологий управления проектами за 
последние 3 года. Для анализа влияющих факторов ис-
пользовался PEST-анализ.  

В статье представлен взгляд со стороны инжинирин-
гового подрядчика проектов технического перевооруже-
ния, реконструкции или строительства новых производ-
ственных мощностей машиностроительных предприя-
тий, но приведенный в ней анализ может быть также по-
лезен и руководителям проектов со стороны заказчиков 
этих проектов. 

Инжиниринговый проект используется в его расши-
рительной трактовке согласно ГОСТ 57306-2016 и ос-
новном подразумевает объединенные общим результа-
том услуги по концептуальному и технологическому про-
ектированию, поставке оборудования и управления 
строительством, законтрактованные как в рамках еди-
ного EPC контракта, так и у разных подрядчиков [6]. От-
личительной особенностью инжиниринговых проектов 
является также и создание нового интеллектуального 
продукта, передачу ноу-хау от специалистов инжини-
ринговой компании сотрудникам заказчика, позволяю-
щим решить конкретную бизнес задачу с наименьшими 
затратами ресурсов, устранением неопределенностей и 
с минимальным риском [7]  

 
2. Особенности при реализации проектов разви-

тия производства в современной России. 
Проведем PEST-анализ наиболее значимых факто-

ров, оказывающих влияние на инжиниринговые проекты 
в Российской Федерации (табл. 1): 

 
Таблица 1 
PEST-анализ факторов, влияющих на реализацию инжини-
ринговых проектов в России 
Политико-право-

вые факторы: 
Экономиче-
ские фак-

торы: 

Социальные 
факторы 

Технологиче-
ские фак-

торы 
- запрет на экс-

порт технологий и 
оборудования, 

введенный рядом 
стран в отноше-

нии РФ; 
- невозможность 
коммуникации с 

привычными 
партнерами и по-

ставщиками из 
Европы, США и 
других стран; 

- крайняя сроч-
ность инициации 

и реализации 
проектов; 

- высокая во-
латильность 
рубля [10]; 

- резкие (зача-
стую кратные) 

изменения 
объема зака-

зов; 
- увеличение 
длительности 
транснацио-

нальных пере-
возок; 

- возникнове-
ние каналов 
параллель-

ного импорта;

- выбытие 
части сотруд-
ников из про-
изводствен-

ного про-
цесса в связи 
с мобилиза-

цией; 
- отъезд ча-

сти сотрудни-
ков загра-

ницу (оказал 
наибольшее 
влияние для 
IT компаний) 

[13] 
- высокий 
уровень 

- недоступ-
ность запад-
ных техноло-

гий и оборудо-
вания; 

- прекраще-
ние под-

держки про-
граммного 

обеспечения 
западного 

происхожде-
ния [15]; 

- отказы за-
падных ком-
паний в по-

ставке запас-
ных частей и 

для предприятий 
с госучастием: 

-высокая степень 
детерминирован-

ности сроков и 
бюджетов проек-

тов; 
- обязанность За-
казчика составить 
исчерпывающее 

техническое зада-
ние (ТЗ), не под-
лежащее даль-
нейшему пере-

смотру до начала 
проекта [8] 

- ограничения на 
закупку оборудо-
вания иностран-
ного производ-

ства при закупках 
[9] ; 

- ограничения на 
замену оборудо-
вания на анало-

гичное при закуп-
ках по [8]; 

- ограниченные 
возможности (до 
10%) по измене-
нию стоимости и 
сроков исполне-
ния контрактов с 
подрядчиками [8]

- высокие (от-
носительно 

2021 г.) уровни 
инфляции и 
ключевой 

ставки рефи-
нансирования 

[11]; 
- повышенная 
сложность по-
лучения бан-
ковских про-

дуктов по про-
екту: банков-

ских гарантий, 
аккредитивов 
и проектного 

финансирова-
ния [12]; 

- затруднен-
ность трансна-

циональных 
транзакций 
вследствие 

блокировки си-
стемы SWIFT 

у ряда россий-
ских банков 

[12] 
 
 

стресса и по-
вышение об-
щего уровня 
тревожности 
в обществе 

[14] 
- Затруднен-
ность комму-
никации с За-

казчиком 
проекта. 

комплектую-
щих к уже экс-

плуатирую-
щемся обору-
дованию [15]

 
Таким образом, заказчики и подрядчики инжинирин-

говых проектов в 2022 году столкнулись с необходи-
мость выполнять проект в условиях одновременно дей-
ствующих факторов высокой политической и экономиче-
ской неопределенности, социального напряжения, недо-
ступности либо ограниченной доступности производ-
ственного оборудования и программного обеспечения, и 
большого количества ограничений и регулирований со 
стороны законодательства РФ, не позволяющих гибко 
менять целевые, экономические и технические пара-
метры планируемых или исполняемых проектов. 

При этом многие инжиниринговые компании и под-
рядчики как правило исполняют целый портфель кон-
трактов и вынуждены выстраивать систему проектов в 
условиях внутрикорпоративной конкуренции между про-
ектами за финансовые, человеческие и технологические 
ресурсы, множество сотрудников одновременно состоят 
в более чем 3х проектных группах одновременно. Зача-
стую коммуникация с заказчиками проектов с государ-
ственным участием может быть затруднена, так как со-
трудники подобных компаний испытывают сложности с 
принятием решений по проекту, любые изменения про-
ходят длительный цикл согласований. 

Выбор оптимальных проектных парадигм и методо-
логий в подобных сложных условиях становится осо-
бенно важным и повышает вероятность успешной реа-
лизации проекта даже при сильной турбулентности си-
стемного окружения. 

 
3. Классификация проектных методологий. 
Парадигмы проектного управления можно классифи-

цировать по фундаментальному подходу проектных ко-
манд к жизненному циклу выполнения проектов: 
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- Классическая парадигма предполагает, что при 
инициации проекта определяются и формализуются все 
целевые параметры проекта. Работы выполняются по-
этапно, при этом классический подход не предполагает 
одновременного выполнения различных этапов. Конеч-
ный результат проекта, доступный для использования 
заказчиком проекта, достигается только после заверше-
ния последнего этапа.  

Самой широко применяемой методологией про-
ектного управления до сих пор является каскадная 
методика или «Waterfall» (Водопад). При применении 
этой модели команда проекта последовательно реа-

лизует заранее определенные этапы проекта, как пра-
вило это инициация, планирование, разработка, реа-
лизация/тестирование, мониторинг и завершение 
проекта. Время выполнения каждого этапа определя-
ется на первой стадии и строго фиксировано, так же 
как и целевые показатели проекта (бюджет проекта, 
время выполнения, количество и состав этапов и ре-
зультат выполнения каждого из них) [4]. Проектными 
командами, работающими по методике каскада ши-
роко применяется календарно-сетевое планирование 
в виде диаграммы Ганта (рис. 1).  

 
 

 
Рисунок 1 Построение диаграммы Ганта в ПО Microsoft Project 
 

Также широко в классической парадигме применя-
ется более гибкая спиральная модель управления про-
ектом, предложенная Барри Бэмом в 1986 г. [16]  

В данной модели сделан акцент на проверку предва-
рительных гипотез и технических характеристик про-
дукта путем создания прототипа и валидации техниче-
ских требований. 

Спиральная модель позволяет уточнять цели про-
екта и переоценировать риски на каждом новом витке 
спирали разработки продукта (выполнения проекта) а 
также предполагает отказ от проекта, если обнаружен-
ные риски будут неприемлемы. 

Применяются и другие методологии, основанные на 
классической парадигме, такие как PRICE2, инструмен-
тарий PERT и метода критического пути (CPM), методо-
логия PMI (PMBOOK) и другие. 

Общими недостатками классической парадигмы яв-
ляются оторванность проектной команды от заказчика, 
предположение, что цели и задачи проекта, определен-
ные в стадии инициации определены исчерпывающе 
правильно и учитывают все аспекты проекта, жесткое 
определение этапов выполнения проекта и сроков их 

выполнения, а также вера в то, что команда проекта на 
стадии инициации способна предугадать все возможные 
риски и сложности, с которыми она столкнется при ра-
боте над проектом и учесть их при планировании сроков, 
бюджетов и формализации технических требований к 
конечному результату, что часто не соответствует дей-
ствительности.  

- Инкрементальная парадигма предполагает, что ра-
боты выполняются спринтами. Для пояснения различий 
между понятиями «этапы проекта» и «спринты проекта» 
поясним, что в ходе этапа рабочая группа проекта до-
стигает промежуточного результата, который не может 
быть использован заказчиком проекта, а при выполне-
нии спринта проекта достигается MVP – минимально 
значимый продукт, который доступен для использова-
ния заказчиком. В инкрементальную парадигму входят 
современные гибкие (Agile) методологии. 

Наиболее часто из Agile методологий по данным от-
чета Digital.AI проектные команды используют SCRUM, 
ключевой особенностью которой является гибкость и са-
моорганизуемость проектной командой [17]. 

Среди особенностей использования SCRUM: 
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 Жестко зафиксированное время на реализация 
каждого спринта (от 1 до 4 недель) 

 Отсутствие руководителя проекта в привычном 
понимании – частично его роль выполняет SCRUM ма-
стер, основной функцией которого является контроль за 
соблюдением принципов методологии 

 В команду проекта введена роль «владельца про-
дукта» (product owner), который, по сути, является про-
екцией заказчика в проектной команде и обеспечивает 
связь между разработкой продукта и его дальнейшей 
эксплуатацией. 

Также широко применяется методология Kanban, со-
зданная на базе успешного опыта непрерывного совер-
шенствования производства автомобильной корпора-
ции TOYOTA и описанная в 1988 г. Тайчичи Оно в книге 
«Toyota Production System: Beyond Large-Scale 
Production» [18]  

Kanban является более гибкой методологией, чем 
SCRUM и проповедует методы LEAN production (береж-
ливого производства) и принцип непрерывных улучше-
ний. 

К другим известным методологиям управления 
можно отнести методологии XP (экстремального про-
граммирования), 6 Сигм (6 Sigm), RUP (Rational Unified 
Process), RAD (Rapid Application Development) и другие, 
в основном применяемые при разработке программного 
обеспечения. 

Инкрементальные методологии обладают рядом 
преимуществ по сравнению с классическими: гибкость 
при реализации проекта в условиях неопределенности, 
совместная работа с заказчиком проекта, позволяющая 
точнее и реалистичнее формализовать требования к ре-
зультату проекта, большая вовлеченность членов ко-
нечной группы в ценность проекта, создание ценных и 
доступных для использования заказчиком результатов 
на каждом из спринтов, однако часто оказываются плохо 
применимыми в крупных и долгосрочных проектах вне 
IT сферы, в которых требования к конечному резуль-
тату, сроки и бюджеты планируются заказчиком проекта 
заранее. 

- Объектно-ориентированная парадигма, является 
результатом переосмысления методологий управления 
проектами при помощи инструментов системного мыш-
ления инициативной группой под руководством Ивара 
Ялмара Якобсона, результатом которой стал стандарт 
OMG Essence, разработанный в 2013 году.  

OMG Essence концентрирует внимание проектной 
команды на «альфах проекта» - синтетических мысли-
тельных конструкций, представленных в проекте реаль-
ными объектами . Управление проектом ведется через 
анализ прогресса и «здоровья» каждой из альф, таких 
как «стейкхолдеры», «возможности», «системные опи-
сания», «системные воплощения», «команда», «ра-
боты» и «технологии» (рис. 2) [19]. 

 

 
Рисунок 2 Отслеживание состояние Альф проекта в стандарте OMG ESSENCE 
 

 Объектно-ориентированный подход дает проект-
ным командам ряд преимуществ: отслеживать и управ-
лять всеми аспектами проекта, при необходимости 

вводя новые «альфы», специфичные для области реа-
лизации проекта;.  
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 Практика регулярного отслеживания состояния и 
«здоровья» альф позволяет комплексно и системно от-
слеживать прогресс по проекту, причем не только фор-
мальную его часть, но и содержательную. 

 Использование понятия проектных ролей (стей-
холдеров) и их интересов (concernce) в отношении ре-
зультатов проекта позволяет структурировать коммуни-
кацию по проекту, сделать ее объективной и содержа-
тельной. 

В то же время OMG ESSENCE, как и Agile методики 
не акцентирует ответственности проектной команды за 
соблюдение бюджетов и сроков выполнения проекта, 
предполагая что поддержание «здоровья альф» про-
екта автоматически приводит к его успеху. 

4. Результаты анализа применимости проект-
ных методологий к проектам технического развития 
производственных предприятий в Российской Фе-
дерации. 

Рассмотрим применимость рассмотренных пара-
дигм к управлению проектами для инжиниринговых под-
рядчиков (табл. 2). При этом сделаем оговорку, что гра-
ницы между парадигмами не определены четко, так 
например 6 издание руководства PMBOK содержит ин-
струменты гибкого (AGILE) управления а также управле-
ния вовлеченностью стейкхолдеров. [20]  

 
Таблица 2 
Влияние факторов внешней среды на эффективность при-
менения парадигм проектного управления 

Влияющий 
фактор 

Классическая 
парадигма 

Инкременталь-
ная парадигма 

Объектно-ориен-
тированный под-

ход 
Жестко задан-
ные изначально 
целевые показа-
тели проекта, в 
том числе сроки 
и бюджет про-
екта 

Хорошо приме-
нима: есть раз-
витый инстру-
ментарий от-
слеживания це-
левых парамет-
ров проекта и 
промежуточных 
результатов 
(гейтов) 

Плохо приме-
нима: подразуме-
вает уточнение 
требований и це-
левых парамет-
ров проекта в 
ходе выполнения 
спринтов. 

Плохо приме-
нима: предпола-
гает в первую 
очередь отслежи-
вание состояния и 
здоровья «альф» 
проекта, а не це-
левых показате-
лей 

Различия между 
формальными 
документами 
проекта (ТЗ) и 
реальными по-
требностями за-
казчика 

Ограниченно 
применима: со-
держит инстру-
менты с форма-
лизованными 
требованиями, 
но слабо раз-
виты инстру-
менты управле-
ния интересами 
стейкхолдеров  

Ограниченно при-
менима: содержит 
инструменты 
управления инте-
ресами стейкхол-
деров, но слабо 
развиты инстру-
менты работы с 
формализован-
ными требовани-
ями. 

Хорошо приме-
нима: содержит 
развитый инстру-
ментарий управ-
ления требовани-
ями и ограничени-
ями проекта, как 
формализирован-
ными, так и выяв-
ляемыми в каче-
стве интересов 
стейкхолдеров. 

Сложный про-
цесс изменения 
целевых пара-
метров проекта 

Плохо приме-
нима: в основ-
ном содержит 
инструменты 
отслеживания 
целевых пара-
метров проекта, 
а не их измене-
ний. 

Хорошо приме-
нима: имеет раз-
витую систему ра-
боты с изменяю-
щимися целе-
выми парамет-
рами проекта в 
цикле обратной 
связи после каж-
дого спринта. 

Хорошо приме-
нима: имеет ин-
струменты управ-
ления ключевыми 
«альфами» про-
екта, такими как 
возможности, опи-
сания и воплоще-
ния, что позво-
ляет управлять 
изменениями це-
левыми парамет-
рами проекта. 

Ограниченность 
доступных тех-
нологий и обору-
дования 

Плохо приме-
нима: техноло-
гический стек 
определяется 
при инициации 
проекта, нет ин-
струментов 

Хорошо приме-
нима: позволяет 
пересматривать 
спецификацию 
проекта в ходе 
выполнения 
спринтов проекта. 

Хорошо приме-
нима: позволяет 
непрерывно от-
слеживать огра-
ничения и риски 
проекта и свое-
временно дей-
ствовать, в том 
числе изменяя 

адаптации тех-
нологического 
стека. 

технологический 
стек. 

Высокая сте-
пень политиче-
ской и экономи-
ческой неопре-
деленности 

Плохо приме-
нима: предпо-
лагается работа 
в условиях 
предсказуемо-
сти внешней 
среды 

Хорошо приме-
нима, обеспечи-
вает гибкость вы-
полнения работ в 
условиях неопре-
деленности 

Хорошо приме-
нима, позволяет 
удерживать кон-
троль над всеми 
аспектами про-
екта в условиях 
неопределенно-
сти через отсле-
живание состоя-
ния «альф» 

Большие рабо-
чие группы (бо-
лее 10 человек)

Хорошо приме-
нима для боль-
ших рабочих 
групп 

Плохо приме-
нима: содержит 
ограничения на 
рабочие группы 
более 10 человек 

Хорошо приме-
нима: инструмен-
тарий методики 
подходит для 
управления боль-
шими рабочими 
группами, в том 
числе совмест-
ными с заказчи-
ком. 

Высокий уро-
вень стресса и 
тревоги у чле-
нов рабочих 
групп 

Плохо приме-
нима: предпо-
лагает участие 
в проекте моти-
вированных, 
профессио-
нальных и ли-
дирующих 
стейкхолдеров 
как со стороны 
исполнителя, 
так и со сто-
роны заказчика. 

Плохо приме-
нима: сильное 
влияние подав-
ленного и стрес-
сового состояния 
одного из участ-
ников команды на 
общую мотива-
цию и работоспо-
собность рабочей 
группы [21]  

Хорошо приме-
нима: содержит 
инструменты от-
слеживания со-
стояния стейкхол-
деров проекта и 
практики по их во-
влечению в со-
трудничество по 
проекту. 

Возможность ис-
пользования в 
многопроектном 
менеджменте в 
рамках одной 
организации 

Ограниченно 
применима: нет 
инструментов 
переключения 
внимания со-
трудников 
между проек-
тами 

Плохо приме-
нима: участие со-
трудника в не-
скольких коман-
дах не рекоменду-
ется 

Хорошо приме-
нима: позволяет 
фокусировать 
внимание сотруд-
ника на альфах 
нескольких проек-
тов. 

Затрудненность 
в коммуникации 
с Заказчиком. 

Ограниченно 
применима: 
предполагается 
ограниченное 
вовлечение за-
казчика в про-
ектную работу 

Плохо приме-
нима: большин-
ство методологий 
предполагают об-
ратную связь и 
согласование от 
заказчика по ре-
зультатам выпол-
нения каждого из 
спринтов. 

Хорошо приме-
нима: позволяет 
выстроить комму-
никацию с заказ-
чиком на основе 
функциональных 
ролей стейкхол-
деров и их про-
ектных интересов. 

  
5. Выводы 
Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что 

ни одна из рассмотренных основных парадигм проект-
ного управления не предоставляет руководителю и 
участникам проектной группы инструментов, корреспон-
дирующими со всеми сложностями и ограничениями ин-
жиниринговых проектов развития производства.  

Выделим наиболее эффективные элементы для 
данных проектов в каждой из парадигм (табл. 3):  

 
Таблица 3 
Сильные стороны парадигм проектного управления 

Классическая пара-
дигма 

Инкрементальная па-
радигма 

Объектно-ориентиро-
ванный подход 

Акцент на планирова-
нии и формализации 
проекта на ранних ста-
диях, развитый инстру-
ментарий планирова-
ния контрольных точек 
(гейтов) проекта и кон-
троля их достижения, 
инструментарий ка-
лендарно-сетевого 

Возможности гибкого 
изменения специфика-
ции проекта, инстру-
менты для работы про-
ектной группы в усло-
виях неопределенно-
сти.  

Развитый инструмента-
рий непрерывного ком-
плексного многофак-
торного отслеживания 
состояния «альф» про-
екта и их «здоровья», 
инструменты для ра-
боты в условиях не-
определенности, эф-
фективные подходы 
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планирования и ме-
тода критического 
пути. 

для повышения вовле-
ченности ключевых 
стейкхолдеров в про-
ектную деятельность, 
рассмотрение ценности 
результатов проекта не 
только с формальной 
стороны, но и как сово-
купности удовлетворен-
ных проектных интере-
сов стейкхолдеров. 

 
По итогам рассмотрения, автору представляется 

наиболее эффективным подходом использование базы 
объектно-ориентированной парадигмы проектного 
управления с добавлением инструментов классической 
парадигмы, таких как диаграммы Ганта, метод критиче-
ского пути, планирование гейтов проекта. 

Данный вывод применим к ограниченной области в 
проектном управлении: комплексными инжиниринго-
выми проектами развития производств, преимуще-
ственно для заказчиков – компания с государственным 
участием, но имеет потенциал применения и любых при 
выполнение других сложных инфраструктурных проек-
тах в современной России. 

Практическое применение описанного подхода по-
тенциально способно улучшить прозрачность и управ-
ляемость при управлении проектами в проектных груп-
пах инжиниринговых компаний, повысить мотивацию со-
трудников компаний и снизить уровень стресса. После-
довательное применение методик отслеживания состо-
яния и здоровья «альф» проекта позволит снизить риски 
срыва сроков, технологических или менеджерских оши-
бок, а отслеживание проектных интересов стейкхолде-
ров потенциально способно достичь успешного выпол-
нения проекта даже если при формализации ТЗ на ста-
дии инициации проекта были допущены неточности или 
упущения. 

Разработка детального инструментария такого ком-
бинированного проектного подхода является направле-
нием дальнейших исследований. 

 
6. Заключение. 
Заказчики и подрядчики комплексных инжиниринго-

вых проектов развития производств в современной Рос-
сии сталкиваются с необходимостью достигать резуль-
татов в условиях высокой неопределенности и одновре-
менно жестких нормативов и законов, не допускающих 
произвольное изменение параметров проекта. Подоб-
ное уникальное сочетание требует комбинированного 
подхода, основанного на методологиях объектно-ориен-
тированной парадигмы проектного управления и хорошо 
зарекомендовавших себя инструментах классической 
парадигмы. Использование такого комбинированного 
подхода позволит инжиниринговым компаниям, испол-
няющих сложные проекты существенно повысить эф-
фективность проектного управления и снизить техниче-
ские, финансовые и репутационные риски. 
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Effective methodologies for managing engineering projects in Russia 
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The “new reality” in which Russian production enterprises have fallen with the 

introduction of restrictions and sanctions by the countries of the collective 
West requires the rapid and efficient implementation of projects for the 
development or transformation of production capacities (engineering 
projects). The complexity of such projects, the inconsistency of the 
factors of the external project environment, the high degree of regulation 
of spending funds for enterprises with state participation creates a 
situation of insufficient efficiency in the application of known paradigms 
and project management methodologies. The article analyzes existing 
paradigms, including the OMG ESSESNCE object-oriented paradigm 
that emerged in 2014, examines their adequacy to key factors in the 
complexity of implementing engineering projects for Russian enterprises, 
and concludes that it is expedient to use a combined project 
management methodology based on classical and object-oriented 
models. 
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Современные направления развития  
государственного и муниципального управления РФ 
 
 
 
 
Миронова Елена Александровна  
д.э.н., профессор кафедры экономики инноваций, ФГАОУ ВО 
«Самарский национальный исследовательский университет 
имени академика С.П. Королева», elena.obrazovanie@yandex.ru 
 
В статье исследуются современные направления развития гос-
ударственного и муниципального управления, с учетом суще-
ствующих реалий. С началом рыночных реформ 1990-х годов, 
началась административная трансформация органов государ-
ственного управления, вызвавшая трансформацию процессов 
управления.  
Административные реформы формировались под воздей-
ствием трендов развития рыночных отношений в обществе, ос-
новываясь на новом государственном менеджменте. Данные 
процессы продолжались в течении 1990-х годов и первого де-
сятилетия 2000-х годов. Государство было не готово к осу-
ществлению административных реформ, были провалы и нега-
тивные последствия. России потребовался «слом старой адми-
нистративно-командной системы» и построение нового госу-
дарства, основанного на демократических принципах.  
Начиная со второго десятилетия 2000-х годов, стала ярче про-
являться системностью государственного и муниципального 
управления, возросла его роль в обществе. и его связанностью 
с публичной политикой.  
В настоящее время государственное управление столкнулось 
с рядом новых проблем, вызванных, в основном геополитиче-
ским факторами. 
В статье раскрываются современные направления государ-
ственного управления и государственной политики РФ. 
Ключевые слова: государство, муниципалитет, управление, 
органы власти, эффективность, результат, направления, орга-
низации, предприятия, социальные группы, ресурсы, техноло-
гии, геополитика, социально-экономическое развитие, научно-
технический прогресс. 
 
 

Введение.  
Государственное и муниципальное управление – это 

комплексное целенаправленное, управляющее и регу-
лирующее воздействие органов государственной вла-
сти на процессы, происходящие в обществе, развитие 
общественных отношений, совершенствование дея-
тельности предприятий, организаций и различных соци-
альных групп, с дальнейшим управлением, с использо-
ванием оптимального применения имеющейся ресурс-
ной базы. На современном этапе выделяют направле-
ния развития общественных отношений [4]: 

-реализация дополнительных свобод человека – от 
пассивной роли потребителя, он становится активным 
субъектом рыночных отношений; 

-ускорение темпов экономического развития за счет 
использования новейших достижений научно-техниче-
ского прогресса; 

-переход общества от использования материальной 
продукции, в большей степени, к потреблению услуг.  

Данные направления вызвали корректировку госу-
дарственного управления, развития государственного 
аппарата и выполнение им государственных функций 
управления. На современном этапе, в процессах госу-
дарственного управления, наблюдается переход от су-
ществовавшей системы разделения управленческого 
труда к более широкому использованию творческого по-
тенциала сотрудника. 

Также, трансформируется восприятие функциональ-
ных качеств государства в современном обществе – 
сменяется его роль с «пассивного наблюдателя», на ак-
тивного субъекта управления, с функциями организа-
ции, координации и регулирования социальных отноше-
ний[10]. Государство становится не «машиной для по-
давления», а социально-oриентированной организация, 
осуществляя социальная защита населения от потенци-
альных рисков, оказывающего социальную помощь и 
поддержку нуждающемуся населению, социальное об-
служивание граждан. Социальные гарантии и медицин-
ское обслуживание, осуществляемое на качественном 
уровне, в виде пакета услуг, являются в настоящее 
время, наиболее значимой и приоритетной сферой дея-
тельности государства. 

Важное направление проводимых реформ государ-
ственного и муниципального управления представлено 
организацией государственного федерализма, совмест-
ного управления в части целеполагания, так как слож-
ным социальным системам невозможно навязывание 
целевых указаний и решений[9]. Данные решения, с уче-
том государственного федерализма, должны пройти со-
гласование с социумом, обществом, причем общество 
возлагает на себя ответственность за выполнение этого 
решения. Это факт представляет сохранение и разви-
тие базовых принципов общественного договора, кото-
рый «заключается» между обществом и государством. 
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Практически это представлено обсуждением с обще-
ственностью законодательных инициатив и проектов. 

Научно-технический прогресс и инновационное раз-
витие государства обязывает руководство страны изме-
нять тактику управления, в целях сохранения лидирую-
щих позиции по ключевым экономическим показателям: 
ВВП (ВРП), инновационная активность и технологиче-
ская оснащенность промышленного комплекса, место 
страны на международных рынках продукции, услуг и 
пр. Вследствие этого, одним из современных направле-
ний государственного управления является развитие 
наук и системы образования, формирование условий 
для роста инновационного потенциала.  

При тесном взаимодействие органов государствен-
ной власти с научным сообществом (НИИ, научно-ис-
следовательские центры, проектные институты, акаде-
мии наук, университеты и пр.) и бизнесом для реализа-
ции масштабных программ и проектов. В данном ас-
пекте, государственное вмешательство представлено 
следующими направлениями: реализация государ-
ственных программ развития, создание и содействие 
институтов развития, поддержка и предоставление 
льгот, государственное регулирование экономических 
процессов, соблюдение законодательства [8]. 

Исходя из выше изложенного следует, что государ-
ственное управление представляет собой неотъемле-
мую и значительную часть развития современного об-
щества. С учетом национальных и территориальных 
особенностей различных государств, возможно пред-
ставить общие или характерные для существенного 
числа стран, направления развития государственной по-
литики. Основываясь на данных направлениях, государ-
ства разрабатывают универсальную политику регулиро-
вания социально-экономических процессов, исходя из 
развития сектора государственного управления. 

 
Ход исследования. 
На современном этапе развития государственности 

в РФ, особую значимость имеют вопросы государствен-
ной политики, отражающие ее направленность на про-
тиводействие экономическим санкциям, введенным не-
дружественными государствами по отношению к Рос-
сии, обеспечения экономического суверенитета, устра-
нение идеологических информационных выпадов, в от-
ношении проводимой государственной политики, в це-
лях ее дискредитации[5]. Данные направления пред-
ставляют императивные мероприятия государственного 
управления – вся государственная политика должна вы-
страиваться с учетом решения этих вопросов.  

Изменение государственной политики РФ и государ-
ственного управления, вызванными современными реа-
лиями, требует наличия параметров, содействующих 
развитию эффективности функционирования органов 
государственного управления [7]. Основываясь на про-
веденных исследованиях видно, что динамика деятель-
ности органов государственной власти не соответствует 
динамике современных вызовов, что понижают эффек-
тивность функционирования органов государственной 
власти. Существующая объективная необходимость 
формирования новой системы государственного управ-
ления в РФ, вызывает осуществление разработки и ре-
ализации направлений и механизмов, которые требу-
ются для развития эффективности и повышения управ-
ляемости всей системы государственной власти [11]. 

Кроме этого, необходимо обратить внимание и на во-
просы увеличения значимости государственных струк-
тур в проводимой государственной политике, являю-
щейся доминирующим фактором развития РФ на совре-
менном этапе. Само государственное и муниципальное 
управление представляет основной политический ре-
сурс, центр организации политического противостояния 
недружественным государствам на международной 
арене. В данном аспекте, государственная политика не-
отделима от государственного управления и наоборот.  

Нужно отметить, что в настоящий период, на уровне 
государственного и муниципального управления, ре-
зультативно решаются вопросы, являющиеся основ-
ными направлениями деятельности государства: 

-бесперебойного регулирования потребительского 
рынка, направленные на полное обеспечение населе-
ния продуктами питания и предметами быта, причем 
продуктами не только первой необходимости, но и 
всеми продуктами, входящими в потребительскую кор-
зину – организация обеспечения продовольственной 
безопасности государства; 

-обеспечение экономической безопасности страны, 
путем реализации Государственной программы им-
портозамещения, представляющей несколько направ-
лений: замещение импортной продукции и технологий, в 
связи с уходом с российского рынка ряда иностранных 
компаний; замещение импортной продукции, связанной 
с прекращением ее поставок на отечественные рынки; 
замену импортной инновационной продукции и техноло-
гий на отечественные аналоги; выпуск продукции пер-
вой необходимости, производство которой ранее было 
дороже, чем покупка импортных аналогов, в связи с пре-
кращением зарубежных поставок, развитие системы ис-
пользования интеллектуальной собственности и отече-
ственного патентования интеллектуальных результатов 
[1];  

-укрепление национальных систем социальной за-
щиты и здравоохранения, путем организации их беспе-
ребойного функционирования, определяемого эффек-
тивным функционировании всех государственных ин-
ститутов и организация государственного регулирова-
ния деятельности негосударственных или частных ин-
ститутов; 

-развитие предпринимательского комплекса страны, 
являющегося основой для обеспечения рабочими ме-
стами населения, производителями продукции и, осо-
бенно в последнее время, структурой, активно продви-
гающей инновационные наработки; 

-содействие региональной интеграции субъектов 
экономики и формирование транспортной инфраструк-
туры; формирование регионального инновационного и 
промышленного потенциала; 

-осуществление инфраструктурного развития 
страны, обеспечение доступа жителей к основным ис-
точникам жизнедеятельности, в первую очередь, к воде, 
газу и электроэнергии [2]; 

-содействие развитию цифровой экономики в целях 
обеспечения технологического суверенитета государ-
ства в сфере информационно- коммуникационных тех-
нологий и ликвидации информационного неравенства 
между странами [3]; 

-содействие развитию человеческого потенциала, за 
счет предоставления гражданам права на бесплатное 
обучение в отечественных вузах и повышения профес-
сиональной подготовки сотрудников; 
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-организация охраны окружающей среды, оптималь-
ного и обоснованного использования природных ресур-
сов, сотрудничество в секторе использования и воспро-
изводства природных ресурсов; 

-повышение эффективности и качества деятельно-
сти всей системы государственного управления; 

-укрепление внутреннего порядка на территории гос-
ударства, развитие национальной системы противодей-
ствия преступности и терроризму, пресечение деятель-
ности преступных группировок;  

-организация и развитие институтов гражданского 
общества по защите прав и свобод личности [12]. 

 
Результаты исследования. 
На основании вышеизложенного материала, авто-

ром предлагаются основные направления совершен-
ствования системы государственного управления, си-
стематизированные в императивы государственной по-
литики России (рисунке 1). 

 

 
Рисунок 1 - Императивы государственной политики России 
на современном этапе 

 
Для реализации данных стратегических направлений 

требуется совершенствование системы государственного 
управления кадрами. В данном случае требуются новые 
механизмы и инструментарий по формированию и разви-
тию кадрового потенциала государственной гражданской 
службы новых стандартов их деятельности.  

Особое значение в данном направлении является 
формирование единой информационно-коммуникаци-
онной среды и переход на единую информационную си-
стему учета кадров гражданской службы. Формирование 
условий для профессионального развития сотрудников 
гражданской службы предполагается на основе единой 
информационной системе. Для реализации этих целей. 
Автором предлагаются императивы государственной 
службы (рисунок 2). 

 

Рисунок 2 - Императивы государственной службы [6] 

В заключение, отметим, что Президент страны В.В. 
Путин, выступая на съезде Российского союза промыш-
ленников и предпринимателей, в феврале 2022 года от-
метил, что экономика государства начала функциониро-
вать по новой модели. Согласно его выступления, начи-
ная со во второго квартала 2022 года планируется рост 
ВВП страны. 

Руководитель государства отметил, что в РФ, за счет 
правильно организованной государственной политики 
удалось компенсировать потери, вызванные закрытие 
иностранных рынков, в результате чего внешнеторго-
вый оборот России в 2021 году повысился на 8%, по 
сравнению с 2020 годом, а профицит внешнеторгового 
баланса страны за 2021 год составил 332 млрд. дол. На 
заседании было также отмечено, что по результатам 
финансовой деятельности, за 2022 года, инфляция в 
стране составила 4%, а рост розничного товарооборота 
в апреле достигнет 5%. Основу роста составляет сниже-
ние инфляции, увеличение зарплат и наличие стабиль-
ности функционирования рынка труда. 

 
Выводы и результаты исследования. 
1.Проведено исследование современных направле-

ний развития государственного и муниципального 
управления в условиях современных реалий. 

2.Предложены новые направления развития госу-
дарственного управления, с учетом вызовов современ-
ности. 

3. Предложены императивы государственной поли-
тики РФ. 

4.Предложены императивы государственной службы 
РФ. 
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The article examines the modern directions of development of state and 

municipal government, taking into account the existing realities. With the 
beginning of market reforms in the 1990s, the administrative 
transformation of public administration bodies began, which caused the 
transformation of management processes. 

Administrative reforms were formed under the influence of trends in the 
development of market relations in society, based on the new state 
management. These processes continued throughout the 1990s and the 
first decade of the 2000s. The state was not ready to implement 
administrative reforms, there were failures and negative consequences. 
Russia needed "the demolition of the old administrative-command 
system" and the construction of a new state based on democratic 
principles. 

Since the second decade of the 2000s, the systemic nature of state and 
municipal government has become more pronounced, its role in society 
has increased. and its connection with public policy. 

Currently, public administration is faced with a number of new problems 
caused mainly by geopolitical factors. 

The article reveals the modern directions of public administration and state 
policy of the Russian Federation. 

Keywords: state, municipality, management, authorities, efficiency, result, 
directions, organizations, enterprises, social groups, resources, 
technologies, geopolitics, socio-economic development, scientific and 
technological progress. 
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Роль бренда в формировании маркетингового потенциала 
региона  
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Статья посвящена исследованию роли бренда региона в фор-
мировании его маркетингового потенциала. Рассмотрены раз-
личные возможные вариации комплекса маркетинга в регио-
нальном аспекте, в том числе не зацикленные на «P»-элемен-
тах. Проведено обоснование трансформации комплекса марке-
тинга в региональном аспекте. В качестве основных элементов 
комплекса маркетинга региона выделены: региональный про-
дукт, инвестиции, привлеченные в регион, местоположение ре-
гиона, продвижение региона, люди региона и бренд региона. 
Выявлена интеграция продуцированных элементов комплекса 
маркетинга региона. Определены различные уровни рассмот-
рения комплекса маркетинга как основы формирования марке-
тингового потенциала региона. Обосновано положение о рас-
смотрении комплекса маркетинга региона в качестве базиса 
его маркетингового потенциала. Сделан вывод о взаимосвязи 
бренда региона и его маркетингового потенциала. 
Ключевые слова: комплекс маркетинга региона, маркетинго-
вый потенциал региона, бренд региона, региональный марке-
тинг.  
 
 

Ввиду непрерывного развития маркетинга как научной 
отрасли происходит повышение значимости использо-
вания комплекса маркетинга в региональном аспекте. 
Комплекс маркетинга является базовым маркетинговым 
инструментарием и может быть использован для лю-
бого товара. Эффект от применения комплекса марке-
тинга в товарном аспекте заключается в возможности 
ведения более эффективного мониторинга за товар-
ными характеристиками и дифференциации способов 
продвижения товара, что в конечном итоге способствует 
повышению ценности товара для целевых аудиторий и 
увеличению прибыли от продаж.  

Регион может быть рассмотрен в качестве товара в 
связи с наличием уникальных свойств, которые могут 
удовлетворять определенные потребности различных 
региональных целевых аудиторий. На основе данных 
утверждений можно сделать вывод о целесообразности 
трансформации комплекса маркетинга в региональном 
аспекте.  

Использование комплекса маркетинга способствует 
укреплению региональных позиций, наиболее эффек-
тивному достижению стратегических целей и задач, а 
также поддержанию конкурентоспособности региона.  

На рисунке 1 обозначены существующие варианты 
комплекса маркетинга, используемые различными науч-
ными школами.  

 

 
Рисунок 1 – Вариации элементов комплекса маркетинга [1] 

 
Необходимо отметить, что в аспекте региона не все 

компоненты комплекса маркетинга могут быть использо-
ваны. На наш взгляд, в региональном маркетинге воз-
можно применение таких элементов комплекса марке-
тинга, как: политика, люди, бренд и окружающая среда 
региона.  
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Дифференциация в региональном аспекте большего 
количества компонентов комплекса маркетинга может 
привести к дублированию данными элементами факто-
ров внешней среды региона, а также некоторых класси-
ческих элементов комплекса маркетинга.  

Различные научные школы выделяют также иные ва-
риации комплекса маркетинга, элементами которых вы-
ступают не зацикленные на «P» компоненты (рисунок 2).  

 

 
Рисунок 2 – Вариации элементов комплекса маркетинга, со-
стоящих не только из «P» элементов [1] 

 
Анализируя различные варианты компонентов ком-

плекса маркетинга, можно сделать вывод о том, что при 
его трансформации в региональном аспекте наиболее 
корректно было бы учитывать дополнительно такие эле-
менты, как люди и бренд региона [4].  

Отметим, что использование именно элемента 
«люди» вместо «персонала» в аспекте региона обуслов-
лено широтой данного компонента. Данные элементы 
являются схожими, но «персонал», характеризующий 
кадровую составляющую региона косвенно присут-
ствует в остальных составляющих традиционного ком-
плекса маркетинга региона, и обособление данного ком-
понента не является целесообразным. Также элемент 
«персонал» ввиду более узкой направленности может 
быть в конечном итоге поглощен компонентом «люди» в 
региональном аспекте.  

Люди региона являются дополнительным классиче-
ским элементом расширенного комплекса маркетинга. 
Данный элемент может подлежать контролю со стороны 
региона, следовательно, он может быть включен в про-
дуцированный комплекс маркетинга региона. 

Бренд в комплексе маркетинга рассматривается в 
научных трудах с двух аспектов: 

– в качестве элемента товара как компонента ком-
плекса маркетинга, 

– в качестве совокупного результата классических 
компонентов комплекса маркетингового инструмента-
рия [2, 8].  

На наш взгляд, бренд региона является продуциро-
ванным элементом комплекса маркетинга региона, акку-
мулирующим результаты его классических компонен-
тов. 

Интеграция продуцированных элементов комплекса 
маркетинга региона представлена на рисунке 3. 

Анализируя рисунок 3, можно заключить о комплекс-
ном влиянии элемента бренд региона на трансформи-
рованные компоненты традиционного комплекса марке-
тинга региона.  

 

 
Рисунок 3 – Интеграция продуцированных элементов ком-
плекса маркетинга региона 

 
Рассмотрение комплекса маркетингового инстру-

ментария в качестве базиса формирования маркетинго-
вого потенциала региона на таких различных уровнях, 
как: предприятие, территория и региона научными шко-
лами (таблица 1) обуславливает наличие взаимосвязи 
между брендом региона и его маркетинговым потенциа-
лом.  

 
Таблица 1 
Уровни рассмотрения комплекса маркетинга как базиса 
формирования маркетингового потенциала региона 

Аспект Содержание Автор 
1) Предприя-

тие 
Потенциал комплекса мар-
кетинговых инструментов 
является элементом мар-
кетингового потенциала 
предприятия на функцио-
нальном уровне 

Е. Попов [7] 

2) Территория Комплекс маркетинга тер-
ритории представляет со-
бой базис укрепления кон-
курентных позиций и раз-
вития преимуществ 

А. Панкрухин [5] 

Специфика маркетинго-
вого региона выявляется 
путем рассмотрения ком-
плекса маркетинга, кото-
рый выступает основой 
его маркетингового потен-
циала 

И. Дубова [3] 

3) Регион Оценка элементов ком-
плекса маркетинга лежит в 
основе мероприятий по 
управлению маркетинго-
вым потенциалом региона 

Б. Погориляк, А. 
Шишкин, Т. Мурту-

залиева [6] 

 
Основываясь на научных исследованиях, резуль-

таты которых содержатся в таблице 2, можно заключить, 
что комплекс маркетингового инструментария может яв-
ляться базисом формирования маркетингового потен-
циала региона, и, как следствие, все элементы регио-
нального комплекса маркетинга оказывают влияние на 
его маркетинговый потенциал.  

Так как бренд региона представляет собой совокуп-
ный итог остальных элементов классического комплекса 
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маркетинга региона, можно сделать вывод о наиболь-
шей степени его влияния на маркетинговый потенциал 
региона, а именно, он является агрегатором результа-
тов регионального продукта, инвестиций, привлеченных 
в регион, местоположения, продвижения и людей реги-
она.  

Бренд региона и его маркетинговый потенциал нахо-
дятся в прямой зависимости. Иными словами, при уве-
личении силы бренда происходит повышение уровня 
регионального маркетингового потенциала, в частности: 

– увеличивается ценность регионального продукта и 
его стоимость,  

– повышается уровень лояльности целевых аудито-
рий к региону,  

– расширяются возможности для продвижения реги-
онального продукта, 

– увеличиваются возможности привлечения новых 
потребителей в рамках целевых аудиторий. 

Таким образом можно заключить, что бренд региона 
представляет собой агрегирующий элемент трансфор-
мированного комплекса регионального маркетинга, на 
базе которого строится маркетинговый потенциал реги-
она.  
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The article is devoted to the study of the role of a region's brand in the 

formation of its marketing potential. Different possible variations of the 
marketing complex in the regional aspect, including those not fixated on 
the «P»-elements are considered. The rationale of the transformation of 
the regional marketing complex in the regional aspect has been carried 
out. As the basic elements of a complex of marketing of region are 
allocated: a regional product, the Investments involved in region, a region 
location, advancement of region, people of region and brand of region. 
The integration of the produced elements of the marketing complex of 
the region is revealed. Different levels of consideration of the marketing 
complex as the basis of formation of the marketing potential of the region 
have been defined. The position about the consideration of the marketing 
complex of a region as the basis of its marketing potential is 
substantiated. The conclusion about the interrelation of the brand of the 
region and its marketing potential has been made. 

Keywords: marketing complex of the region, marketing potential of the region, 
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Конкурентная разведка:  
понятие, сущность, соотношение со смежными понятиями 
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тета «СИНЕРГИЯ», presnyakovva@gmail.com 
 
Дорофеев Олег Васильевич 
к.т.н., доцент, декан факультета бизнеса Московского финан-
сово-промышленного университета, olegdor57@gmail.com 
 
В этой статье представлен обзор понятия и сущности конку-
рентной разведки, исследуется ее связь со смежными поняти-
ями. Кроме того, в статье подчеркивается важность соблюде-
ния этических и юридических требований при проведении кон-
курентной разведки, а также оцениваются риски, связанные с 
участием в промышленном шпионаже. Предоставляя всесто-
ронний обзор конкурентной разведки и смежных понятий, ста-
тья призвана помочь организациям разработать комплексный 
подход к анализу данных и принятию решений, учитывающий 
весь масштаб конкурентной среды и рыночных тенденций. 
Ключевые слова: конкурентная разведка, конкуренция, дело-
вая разведка, промышленный шпионаж, риск 
 

Конкурентная разведка – это процесс сбора и анализа 
информации о конкурентах с целью понимания их силь-
ных и слабых сторон, стратегий и возможностей. Эта ин-
формация может быть использована для определения 
возможностей для роста, предвидения потенциальных 
угроз и принятия обоснованных бизнес-решений, от раз-
работки продукции и маркетинга до стратегического 
планирования и управления рисками. 

Конкурентная разведка предполагает сбор информа-
ции из различных источников, включая публичные дан-
ные, такие как финансовые отчеты, пресс-релизы и от-
раслевые отчеты, а также непубличные источники, та-
кие как торговые выставки, конференции и конфиденци-
альные источники [6]. Затем собранная информация 
анализируется для выявления тенденций, возможно-
стей и угроз. 

Цель конкурентной разведки – предоставить лицам, 
принимающим решения, всестороннее понимание кон-
курентной среды, чтобы они могли принимать обосно-
ванные решения о том, как конкурировать на рынке. Это 
может включать в себя выявление пробелов на рынке, 
обнаружение новых тенденций или поиск способов диф-
ференцировать продукты или услуги от продуктов и 
услуг конкурентов. 

Процесс конкурентной разведки обычно включает 
четыре этапа: 

1. На этапе планирования определяются цели про-
граммы конкурентной разведки и выявляются информа-
ционные потребности организации. Это предполагает 
определение ключевых конкурентов, необходимой ин-
формации о них и источников информации, которые бу-
дут использоваться. 

2. Этап сбора информации включает в себя сбор 
информации из различных источников, включая первич-
ные и вторичные исследования. Первичные исследова-
ния подразумевают сбор информации непосредственно 
у конкурентов или клиентов, а вторичные исследования 
подразумевают сбор информации из опубликованных 
источников, таких как новостные статьи, отраслевые от-
четы и финансовые отчеты. 

3. На этапе анализа собранная информация анали-
зируется с целью выявления тенденций, закономерно-
стей и ключевых моментов. Это предполагает синтез со-
бранной информации и формулирование выводов о кон-
курентной среде. 

4. Наконец, на этапе распространения информации 
выводы, полученные в процессе конкурентной разведки, 
доводятся до сведения лиц, принимающих решения в 
организации. Это может включать представление ре-
зультатов в виде отчетов или презентаций, а также 
обеспечение интеграции информации в процессы при-
нятия решений в организации. 

Использование конкурентной разведки в организа-
ции должно быть систематическим, так как разовые уси-
лия в конечном итоге дают минимальные результаты. 
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Только постоянный мониторинг, анализ и оценка ситуа-
ции позволят компаниям максимально использовать 
свои конкурентные преимущества. Если методы конку-
рентной разведки применяются постоянно, это может 
значительно повысить шансы компании на благоприят-
ное будущее. Это связано с тем, что в этом случае руко-
водство организации будет заранее информировано и 
подготовлено на основе различных факторов, таких как 
тенденции рынка, действия конкурентов, политические 
и законодательные изменения, потенциальные угрозы 
безопасности организации, анализ новых технологий, 
патентов, лицензий и других прав интеллектуальной 
собственности, оценка создания или приобретения но-
вых предприятий, расширения существующих предпри-
ятий, открытия новых направлений. Кроме того, необхо-
дим постоянный сбор и анализ информации о партне-
рах, конкурентах и клиентах. 

Несомненно, этот список факторов не является ис-
черпывающим и будет дополняться другими по мере 
развития конкурентной разведки. Однако уже сейчас эти 
возможности позволяют руководителям компаний при-
нимать решения на основе точной и достоверной ин-
формации и хорошо проанализированных прогнозов. 

Интересно, что с помощью инструментов конкурент-
ной разведки руководители часто могут получить обрат-
ную связь о собственном бизнесе и избежать ошибок 
конкурентов или, наоборот, учиться на их успехах, тем 
самым превращая собственные слабости в преимуще-
ства. 

Таким образом, задачи, которые конкурентная раз-
ведка решает на разных уровнях управления бизнесом, 
демонстрируют ее эффективность как бизнес-инстру-
мента, позволяя организациям не только получать пред-
ставление о текущем положении дел, но и спрогнозиро-
вать наиболее вероятные события как в краткосрочной, 
так и в долгосрочной перспективе. 

В любой организации присутствуют элементы конку-
рентной разведки, хотя зачастую они носят фрагментар-
ный и нескоординированный характер. Например, спе-
циалисты по маркетингу и продажам собирают и консо-
лидируют информацию о конкурентах компании, а со-
трудники финансового отдела или бухгалтерии на осно-
вании полученных финансовых документов могут де-
лать выводы о финансовом состоянии партнеров, конку-
рентов, клиентов и других лиц. 

Вся информация, которая поступает в организацию 
в ходе рутинных процедур, содержит важные разведы-
вательные аспекты, но зачастую ей не уделяется доста-
точного внимания. В результате информация, которая 
могла бы быть чрезвычайно важной для руководства 
компании, не анализируется должным образом или во-
все теряется, поскольку используется только в узких 
рамках специализированных задач конкретного отдела. 

Еще одна негативная тенденция, особенно распро-
страненная в крупных организациях со сложной структу-
рой управления, это информационная зависимость топ-
менеджеров от своих подчиненных. Это происходит по 
двум причинам. Во-первых, руководители высшего 
звена часто не имеют эффективных технологий анализа 
данных и поэтому вынуждены полагаться на информа-
цию, полученную от своих подчиненных менеджеров в 
отделах более низкого уровня. Во-вторых, каждый мене-
джер среднего звена, как правило, отдает приоритет 
развитию своего отдела, и при предоставлении инфор-

мации руководству более высокого уровня может пре-
увеличивать или опускать важную информацию, что 
приводит к неточности или неполноте сведений. 

Поэтому внедрение конкурентной разведки в дея-
тельность компании приносит пользу только на постоян-
ной основе, так как разовое или краткосрочное исполь-
зование методов сбора разведданных не приводит к до-
стижению высокого уровня эффективности. 

Для любой компании целесообразно создать соб-
ственную систему конкурентной разведки, которая мо-
жет координироваться специальным отделом или под-
разделением конкурентной разведки, если речь идет о 
крупном предприятии. В небольших организациях эту 
функцию может выполнять один или несколько ответ-
ственных сотрудников. 

Одним из ключевых преимуществ конкурентной раз-
ведки является то, что она позволяет организациям 
лучше понять своих конкурентов, что может помочь им 
разработать более эффективные стратегии [1]. Пони-
мая сильные и слабые стороны своих конкурентов, ор-
ганизации могут определить возможности для роста и 
инноваций, а также избежать потенциальных угроз. 

Еще одним преимуществом конкурентной разведки 
является то, что она помогает организациям оставаться 
в курсе изменений в конкурентной среде. Отслеживая 
тенденции и изменения на рынке, организации могут 
предвидеть изменения в поведении клиентов, появляю-
щиеся технологии или изменения в отраслевом регули-
ровании и соответствующим образом корректировать 
свои стратегии. 

Конкурентная разведка – это критически важный про-
цесс для организаций, которые хотят оставаться конку-
рентоспособными в быстро меняющейся бизнес-среде. 
Собирая и анализируя информацию о конкурентах и 
конкурентной среде, организации могут разрабатывать 
более эффективные стратегии, принимать более обос-
нованные решения и опережать конкурентов.  

Одной из задач конкурентной разведки является 
обеспечение точности и надежности собранной инфор-
мации. Для этого необходим строгий процесс сбора и 
анализа данных, а также понимание потенциальной 
предвзятости или ограничений источников информации 
[1]. Важно убедиться, что собранная информация соот-
ветствует конкретным потребностям и целям организа-
ции, и что она представлена таким образом, чтобы ее 
можно было использовать и использовать для принятия 
решений. 

Проблемой конкурентной разведки является соблю-
дение баланса между необходимостью сохранения 
тайны и конфиденциальности и необходимостью об-
мена информацией внутри организации [3]. Несмотря на 
важность сохранения конфиденциальности информа-
ции, также важно, чтобы сведения, полученные в ре-
зультате конкурентной разведки, были доведены до со-
ответствующих лиц, принимающих решения в организа-
ции. Это требует культуры доверия и прозрачности, а 
также четкого руководства по обмену информацией и 
защите конфиденциальных данных. 

Конкурентная разведка – это сложная и развивающа-
яся область, и организации должны постоянно обнов-
лять новейшие инструменты, методы и тенденции, 
чтобы оставаться конкурентоспособными. Это требует 
постоянных инвестиций в обучение, технологии и ре-
сурсы, а также стремления к постоянному совершен-
ствованию и инновациям. 
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Конкурентная разведка становится все более важ-
ной в цифровую эпоху, поскольку предприятия сталки-
ваются с новыми проблемами и возможностями в он-
лайн-сфере. С развитием цифрового маркетинга, соци-
альных сетей и электронной коммерции компании 
должны ориентироваться в сложном и постоянно меня-
ющемся цифровом ландшафте, чтобы добиться успеха. 
Конкурентная разведка может помочь организациям по-
нять цифровые стратегии своих конкурентов, опреде-
лить возникающие тенденции в цифровом маркетинге и 
электронной коммерции, а также предвидеть изменения 
в поведении потребителей в Интернете. Проводя мони-
торинг каналов социальных сетей, анализируя данные о 
посещаемости веб-сайтов и отслеживая онлайн-обзоры 
и отзывы, организации могут получить ценные сведения 
о присутствии и репутации своих конкурентов в Интер-
нете. 

Говоря более глобально, цифровые технологии про-
извели революцию в области конкурентной разведки, 
позволив организациям быстро собирать, анализиро-
вать и интерпретировать огромные объемы данных о 
конкурентах, рынках и отраслевых тенденциях. Конку-
рентная разведка в такой интерпретации – это система-
тический процесс сбора, анализа и использования ин-
формации о конкурентах для получения конкурентного 
преимущества. Используя цифровые технологии, орга-
низации могут принимать более обоснованные страте-
гические решения, разрабатывать инновационные про-
дукты и оптимизировать свое позиционирование на 
рынке. Вот несколько примеров того, как цифровые тех-
нологии используются в конкурентной разведке: 

1. Веб-скрейпинг. Инструменты веб-скрейпинга мо-
гут использоваться для извлечения структурированных 
данных с веб-сайтов конкурентов. Это могут быть сведе-
ния о продукции, цены, отзывы клиентов, пресс-релизы 
и многое другое. Агрегируя и анализируя эти данные, 
организации могут получить представление о предложе-
ниях конкурентов, ценовых стратегиях и предпочтениях 
клиентов. 

2. Мониторинг социальных сетей. Платформы соци-
альных сетей предоставляют огромное количество ин-
формации о настроениях потребителей, восприятии 
брендов и тенденциях рынка. Специалисты по конку-
рентной разведке используют такие инструменты, как 
Hootsuite и Brandwatch, для мониторинга разговоров в 
социальных сетях, отслеживания деятельности конку-
рентов в Интернете и выявления возникающих тенден-
ций и потенциальных угроз. 

3. Патентный анализ. Патенты являются ценным 
источником информации о научно-исследовательской 
деятельности и технологических возможностях конку-
рентов. Цифровые инструменты, такие как PatSnap и 
Google Patents, позволяют специалистам по конкурент-
ной разведке осуществлять поиск, анализ и визуализа-
цию патентных данных для выявления новых техноло-
гий, потенциальных партнерств или областей иннова-
ций. 

4. Машинное обучение и искусственный интеллект 
(ИИ): Передовые алгоритмы машинного обучения и ИИ 
могут использоваться для обработки и анализа больших 
объемов неструктурированных данных (например, тек-
ста, изображений, видео) с целью выявления законо-
мерностей, тенденций и взаимосвязей. Такие инстру-
менты на базе ИИ, как Crayon и Contify, могут анализи-
ровать веб-сайты конкурентов, сообщения в социаль-

ных сетях и новостные статьи, чтобы получить дей-
ственные выводы и ранние предупреждения о потенци-
альных угрозах или возможностях. 

5. Сравнительный анализ конкурентов. Такие циф-
ровые инструменты, как SEMrush и Ahrefs, позволяют 
организациям сравнивать свое присутствие в Интернете 
с конкурентами, анализируя рейтинг поисковых систем, 
использование ключевых слов, обратные ссылки и дан-
ные о веб-трафике. Эти данные могут помочь организа-
циям оптимизировать свои стратегии цифрового марке-
тинга и определить новые возможности для роста. 

6. Онлайн-опросы и анкетирование: Специалисты 
CI могут использовать такие инструменты цифровых 
опросов, как SurveyMonkey и Qualtrics, для сбора отзы-
вов и мнений клиентов о продуктах, услугах и маркетин-
говых кампаниях конкурентов. Эта информация может 
быть использована для совершенствования предлагае-
мых продуктов и повышения общей удовлетворенности 
клиентов. 

7. Платформы бизнес-аналитики. Такие плат-
формы, как Tableau и Power BI, позволяют организациям 
визуализировать и анализировать огромные объемы 
данных из различных источников, включая финансовые 
показатели конкурентов, отчеты о маркетинговых иссле-
дованиях и отраслевые данные. Интегрируя и анализи-
руя эту информацию, специалисты по конкурентной раз-
ведке могут выявлять тенденции, аномалии и возможно-
сти для роста. 

Цифровые технологии изменили конкурентную раз-
ведку, предоставив организациям мощные инструменты 
и методы для сбора, анализа и принятия мер в отноше-
нии огромных объемов данных. Используя эти техноло-
гии, организации могут получить ценные сведения о 
стратегиях конкурентов, выявить возникающие тенден-
ции и принять более обоснованные бизнес-решения для 
сохранения конкурентного преимущества. 

Еще одной ключевой областью, на которой концен-
трируется конкурентная разведка в цифровую эпоху, яв-
ляется кибербезопасность. Поскольку предприятия все 
больше полагаются на цифровые технологии для хране-
ния и передачи конфиденциальной информации, растет 
риск кибератак и утечек данных. Конкурентная разведка 
может помочь организациям выявить потенциальные 
уязвимости в системе кибербезопасности и быть в курсе 
последних угроз и передовых методов защиты данных. 

Если описать взаимосвязи кибербезопасности и кон-
курентной разведки более подробно, то необходимо 
сказать следующее. В то время как кибербезопасность 
сосредоточена на защите цифровой инфраструктуры и 
информации, в рамках конкурентной разведки необхо-
димо заниматься сбором, анализом и применением ин-
формации о конкурентах, рынках и отраслевых тенден-
циях. Конкурентная разведка может помочь организа-
циям выявить потенциальные киберугрозы со стороны 
конкурентов или субъектов угроз. Следя за деятельно-
стью конкурентов и отслеживая ландшафт киберугроз, 
организации могут лучше понять тактику, методы и про-
цедуры, используемые противниками, и принять необхо-
димые меры предосторожности для защиты своих циф-
ровых активов. Конкурентную разведку можно использо-
вать для выявления слабых мест и уязвимостей в мерах 
кибербезопасности конкурентов. Анализируя методы 
обеспечения безопасности конкурентов, организация 
может получить представление о потенциальных воз-
можностях для роста бизнеса или областях, в которых 
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ее собственная практика обеспечения кибербезопасно-
сти может быть недостаточной. 

Важно отметить, что конкурентная разведка предна-
значена не только для крупных корпораций. Малый и 
средний бизнес также может извлечь выгоду из этого 
процесса, получив представление о сильных и слабых 
сторонах и стратегиях своих конкурентов. Используя 
конкурентную разведку, малые предприятия могут опре-
делить возможности для дифференциации себя на 
рынке, разработать более эффективные маркетинговые 
стратегии и опережать развивающиеся тенденции. 

Однако нельзя забывать, что конкурентная разведка 
должна проводиться этично и в соответствии с законо-
дательными и нормативными требованиями [3]. Органи-
зации должны убедиться, что они не участвуют в неза-
конной или неэтичной практике, такой как корпоратив-
ный шпионаж, взяточничество или кража коммерческой 
тайны. Вместо этого конкурентная разведка должна про-
водиться законными способами, такими как сбор обще-
доступной информации или проведение интервью с кли-
ентами, поставщиками или отраслевыми экспертами. 

Часто возникает путаница при сравнении конкурент-
ной разведки и промышленного шпионажа [7]. Хотя на 
первый взгляд конкурентная разведка и промышленный 
шпионаж могут показаться похожими явлениями, между 
этими двумя понятиями существуют существенные раз-
личия в плане их методов, целей и законности. 

Промышленный шпионаж подразумевает незакон-
ный или неэтичный сбор конфиденциальной информа-
ции у конкурента с помощью разнообразных методов и 
инструментов. Это может включать такие методы, как 
кража, подкуп или взлом компьютерных систем. Целью 
промышленного шпионажа является получение неспра-
ведливого преимущества над конкурентом путем полу-
чения информации, которая не является публичной. 

Одним из основных различий между конкурентной 
разведкой и промышленным шпионажем является за-
конность используемых методов. В то время как конку-
рентная разведка предполагает сбор информации за-
конными и этичными методами, промышленный шпио-
наж предполагает использование незаконных или не-
этичных методов. Промышленный шпионаж является 
уголовным преступлением и может привести к серьез-
ным юридическим и репутационным последствиям для 
организации, которая им занимается. 

Еще одно различие между конкурентной разведкой и 
промышленным шпионажем заключается в объеме со-
бираемой информации. Конкурентная разведка направ-
лена на сбор информации, которая находится в откры-
том доступе или может быть получена законным путем. 
Сюда входят такие данные, как финансовая отчетность, 
отраслевые отчеты и отзывы клиентов. В отличие от 
этого, промышленный шпионаж предполагает сбор кон-
фиденциальной информации, которая не предназна-
чена для обнародования, например, коммерческие 
тайны, данные, являющиеся собственностью компании, 
или конфиденциальные бизнес-планы. 

Кроме того, существует разница в уровне участия от-
дельных лиц и организаций в конкурентной разведке и 
промышленном шпионаже. Конкурентная разведка 
обычно проводится специализированными группами 
внутри организации или внешними консультантами, ко-
торых нанимают для сбора и анализа данных. В отличие 
от этого, промышленный шпионаж часто предполагает 
непосредственное участие отдельных сотрудников ор-

ганизации, которые занимаются незаконной или неэтич-
ной деятельностью с целью получения конфиденциаль-
ной информации от конкурента. 

Наконец, существует разница в уровне риска, свя-
занного с конкурентной разведкой и промышленным 
шпионажем. Хотя конкурентная разведка несет опреде-
ленный уровень риска, например, возможность сбора 
неточной или неполной информации, в целом это закон-
ный и этичный процесс, который не несет значительного 
юридического или репутационного риска. Промышлен-
ный шпионаж, с другой стороны, несет высокий уровень 
риска, включая возможность уголовного преследования, 
потерю репутации и ущерб отношениям с клиентами и 
деловыми партнерами. 

Чтобы избежать рисков, связанных с промышленным 
шпионажем, организациям следует сосредоточиться на 
разработке комплексных внутренних процессов и меха-
низмов контроля для сбора и анализа информации. Это 
включает в себя обеспечение понимания всеми сотруд-
никами важности этического и правового поведения, а 
также обучение передовым методам сбора и анализа 
данных. Кроме того, организации должны иметь четкую 
политику и руководства по сбору и анализу информа-
ции, а также проводить регулярные аудиты, чтобы убе-
диться, что эта политика соблюдаются. Различия между 
конкурентной разведкой и промышленным шпионажем 
схематично представлены в Таблице 1. 

 
Таблица 1 
Сравнительная характеристика конкурентной разведки и 
промышленного шпионажа [составлено автором по данным 
4,5,7] 

Критерии 
сравнения 

Конкурентная раз-
ведка 

Промышленный шпио-
наж 

Цель, задачи Получить информацию 
для поиска и формули-
рования конкурентного 

преимущества на 
рынке 

Собрать информацию 
для получения прямой 

финансовой выгоды 

Методы Этичные, легальные Тайные, силовые, не-
законные, неэтичные

Источники ин-
формации 

Публичные Непубличные 

Затраты Рыночные Высокие 
Риски Низкие Высокие 

 
Организациям важно понимать различия между кон-

курентной разведкой и промышленным шпионажем и 
придерживаться этических и правовых норм при сборе и 
анализе информации о конкурентах и конкурентной 
среде. Разрабатывая комплексные внутренние про-
цессы и механизмы контроля, организации могут обес-
печить сбор и анализ информации законным и этичным 
способом и избежать рисков, связанных с промышлен-
ным шпионажем. 

 
Вывод 
На основании всего вышесказанного можно сделать 

вывод, что конкурентная разведка – это критически важ-
ный процесс для организаций, которые хотят опередить 
конкурентов и добиться успеха в быстро меняющейся 
бизнес-среде. Она включает в себя сбор и анализ ин-
формации о конкурентах и конкурентной среде с целью 
принятия более обоснованных решений, выявления воз-
можностей для роста и инноваций, а также снижения по-
тенциальных рисков и угроз. 



 

 111

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 3. 2023 

Конкурентную разведку не следует путать с промыш-
ленным шпионажем, который подразумевает незакон-
ный или неэтичный сбор конфиденциальной информа-
ции у конкурента с помощью тайных методов. Конку-
рентная разведка – это законный и этичный процесс, ко-
торый включает в себя сбор и анализ общедоступных 
данных и информации законными средствами, в то 
время как промышленный шпионаж несет в себе значи-
тельный правовой и репутационный риск. Понимая 
сходства и различия между конкурентной разведкой и 
смежными концепциями, организации могут разрабо-
тать комплексный подход к анализу данных и принятию 
решений, который учитывает весь масштаб конкурент-
ного ландшафта и рыночных тенденций. 
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Применение методики матрицы зрелости и гэп-анализа  
в управлении инновационными проектами и цепями 
поставок: исследование на примере торговой сети 
«Пятерочка» 
 
Сердюк Юлия Сергеевна 
независимый исследователь, yulia.s.serdyuk@gmail.com 
 
Статья «Применение методики матрицы зрелости и гэп ана-
лиза в управлении инновационными проектами и цепями поста-
вок: исследование на примере торговой сети Пятерочка» рас-
сматривает применение методики матрицы зрелости и гэп ана-
лиза для управления инновационными проектами и цепями по-
ставок в торговой сети «Пятерочка». 
В первом разделе статьи представлена методика матрицы зре-
лости и ее применение в управлении инновационными проек-
тами. Рассматриваются этапы оценки зрелости проекта, вклю-
чая анализ текущего состояния, определение целей и задач 
проекта, а также оценку уровня зрелости на основе критериев 
зрелости и уровня достижения целей. 
Во втором разделе статьи обсуждается гэп-анализ как инстру-
мент для оценки уровня зрелости планирования цепей поста-
вок. В статье рассматриваются основные принципы и методы 
гэп-анализа, а также пример применения гэп-анализа для 
оценки зрелости планирования цепей поставок в торговой сети 
«Пятерочка». 
В третьем разделе статьи рассматривается исследование эф-
фективности внедрения интегрированного планирования в тор-
говую сеть «Пятерочка». В статье представлены результаты 
исследования, включающие оценку уровня зрелости планиро-
вания цепей поставок и инновационных проектов, а также 
оценку эффективности внедрения интегрированного планиро-
вания. 
В заключении статьи подводятся итоги исследования и дела-
ются выводы о применимости методики матрицы зрелости и 
гэп-анализа в управлении инновационными проектами и це-
пями поставок. Результаты исследования показывают, что 
внедрение интегрированного планирования позволяет повы-
сить эффективность управления инновационными проектами и 
цепями поставок, а также улучшить уровень зрелости планиро-
вания в торговой сети «Пятерочка». 
Ключевые слова: методика матрицы зрелости, гэп-анализ, 
управление инновационными проектами, цепи поставок, инте-
грированное планирование, эффективность внедрения. 
 
 

Методика матрицы зрелости и гэп-анализа в управ-
лении инновационными проектами 

Методика матрицы зрелости и гэп-анализа - это ин-
струмент, который позволяет компаниям оценить свой 
уровень зрелости в управлении инновационными проек-
тами и выявить разрывы (гэпы) между текущим и жела-
емым уровнями зрелости. Это позволяет определить 
приоритеты и установить цели для улучшения процес-
сов управления инновационными проектами. 

Методика состоит из нескольких этапов. На первом 
этапе компания оценивает свой текущий уровень зрело-
сти по определенным критериям. Эти критерии связаны 
с процессами управления проектами, такими как страте-
гическое планирование, управление рисками, управле-
ние качеством, управление коммуникациями, управле-
ние стейкхолдерами и т.д. Оценка производится на ос-
нове определенных критериев, которые соответствуют 
определенным стадиям зрелости. 

После этого компания определяет свой желаемый 
уровень зрелости и определяет разрыв между текущим 
и желаемым уровнями зрелости. Для этого использу-
ется гэп-анализ, который позволяет выявить различия 
между желаемым уровнем зрелости и текущим положе-
нием дел в компании. Разрывы могут быть выражены в 
виде критериев, показывающих уровень выполнения за-
дач, показателей эффективности процессов, уровня 
удовлетворенности клиентов и т.д. [6] 

Затем компания определяет приоритеты и устанав-
ливает цели для улучшения процессов управления ин-
новационными проектами. На этом этапе могут быть 
определены конкретные проекты, которые будут 
направлены на улучшение процессов управления инно-
вационными проектами. Эти проекты могут включать в 
себя внедрение новых технологий, изменения в органи-
зационной структуре, обучение сотрудников и т.д. 

По мере того, как компания повышает свой уровень 
зрелости, она может продолжать использовать мето-
дику матрицы зрелости и гэп анализа для оценки своего 
прогресса и выявления новых разрывов, чтобы далее 
продолжать улучшение своих процессов управления ин-
новационными проектами. 

Далее на каждой из стадий зрелости компании опре-
деляются ключевые показатели, которые необходимо 
отслеживать и улучшать для достижения следующей 
стадии. Кроме того, на каждой стадии определяются 
процессы и инструменты управления, которые помогают 
достичь целей на данном этапе зрелости. 

Например, на второй стадии зрелости компания 
должна уделять особое внимание операционным показа-
телям, таким как входящий уровень сервиса или своевре-
менность доставки [8]. Для улучшения этих показателей 
компания может использовать инструменты управления 
качеством и процессы контроля качества продукции. 

На третьей стадии компания уже способна прогнози-
ровать спрос на свою продукцию, и для улучшения этого 
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показателя может использовать инструменты управле-
ния спросом, такие как системы прогнозирования спроса 
и планирования производства. 

На четвертой стадии компания начинает использо-
вать интегрированные подходы к управлению, напри-
мер, системы планирования ресурсов предприятия 
(ERP) или системы управления цепочками поставок 
(SCM). Для улучшения показателей доступности товара 
на полке, доступности товара в магазине и уровня то-
варных запасов компания может использовать инстру-
менты управления запасами и SCM-системы. 

На пятой стадии компания уже полностью интегриро-
вана с партнерами по цепочке поставок, и использует 
интегрированный подход к управлению всеми бизнес-
процессами. Для улучшения сквозной эффективности 
компания может использовать инструменты управления 
производственными процессами, управления логисти-
кой и технологии «Интернет вещей» (IoT) [1]. 

Таким образом, методика матрицы зрелости и гэп ана-
лиза позволяет компаниям определить свой текущий уро-
вень зрелости в управлении инновационными проектами и 
разработать планы для достижения следующей стадии 
зрелости. Кроме того, методика помогает компаниям опре-
делить ключевые показатели, которые необходимо отсле-
живать на каждой стадии зрелости, и инструменты управ-
ления, которые помогут улучшить эти показатели. 

Преимущества использования методики матрицы 
зрелости и гэп анализа включают [2]: 

● Четкое понимание уровня зрелости компании в 
управлении инновационными проектами. Это помогает 
компании определить, на каком уровне ее процессы 
управления проектами находятся в настоящее время и 
какие улучшения необходимы для достижения желае-
мого уровня зрелости. 

● Определение приоритетов и целей для улучше-
ния процессов управления инновационными проектами. 
Методика помогает компаниям определить наиболее 
важные процессы, которые нуждаются в улучшении, и 
установить приоритеты для решения проблем. 

● Увеличение эффективности процессов управле-
ния инновационными проектами. Использование мето-
дики помогает компаниям выявлять проблемы в процес-
сах управления проектами и находить пути их улучше-
ния. Это позволяет компании более эффективно ис-
пользовать свои ресурсы и достигать лучших результа-
тов в своих инновационных проектах. 

● Системный подход к управлению инновацион-
ными проектами. Методика матрицы зрелости и гэп ана-
лиза использует системный подход к управлению инно-
вационными проектами, что помогает компании пони-
мать, как различные процессы связаны друг с другом и 
как они могут быть улучшены вместе. 

В целом, методика матрицы зрелости и гэп анализа 
является полезным инструментом для компаний, кото-
рые стремятся повысить свой уровень зрелости в управ-
лении инновационными проектами. Это помогает компа-
нии стать более эффективной и конкурентоспособной в 
своей отрасли, а также обеспечить успех своих иннова-
ционных проектов. 

 
Гэп-анализ как инструмент оценки уровня зрело-

сти планирования цепей поставок 
Внедрение сквозного планирования в компании может 

быть осуществлено с помощью использования моделей 
зрелости и инструмента гэп-анализа. Гэп-анализ представ-
ляет собой тест самооценки процессов компании, который 

позволяет оценить зрелость процессов прогнозирования, 
пополнения и управления товарными запасами, а также 
стратегического планирования. Интегральная оценка зре-
лости определяется по четырем блокам оценки, включая 
зрелость информационных систем и готовность этих си-
стем участвовать в сквозном планировании. 

Результаты оценки позволяют определить стадию зре-
лости компании, которая может быть дозреванием, обуче-
нием, вовлечением, интеграцией или оркестрированием. 
Для каждой стадии предусмотрены наборы инструментов 
для повышения уровня каждого из элементов интеграль-
ной оценки и перехода на следующую стадию [4]. 

Оценка и подход к внедрению рекомендаций может 
быть проведена на примере одного из поставщиков тор-
говой сети Пятерочка, который испытывал сложности 
взаимодействия с компанией и находился на стадии 
"обучения". Рекомендации по развитию отдельных эле-
ментов могут помочь компании перейти на следующую 
стадию и улучшить взаимодействие в цепочке поставок. 

Внедрение интегрированного планирования воз-
можно только на 4 и 5 стадиях зрелости компании, в то 
время как стадии "дозревания" и "обучения" требуют 
фокусировки на внутренних процессах компании и опти-
мизации управления затратами. 

Компании часто сталкиваются с проблемами в управ-
лении своими цепями поставок. Изучение данного вопроса 
является ключевым, если компания желает достичь макси-
мальной эффективности, увеличения выручки и снижения 
затрат. В данной статье рассматривается пример компа-
нии, в которой решения по оптимизации товарного запаса 
на стороне поставщика принимаются без участия торговой 
сети с целью минимизации затрат. 

Одним из главных недостатков данного подхода яв-
ляется отсутствие участия торговой сети в принятии ре-
шений. Поставщик принимает решения самостоятельно, 
не учитывая мнение торговой сети. Это связано с фоку-
сом на экономии затрат, который, согласно 2 стадии зре-
лости, превалирует над принятием совместных реше-
ний. Такой подход может снижать точность прогнозиро-
вания спроса на товары и ухудшать ситуацию в ближай-
шей перспективе [3]. 

Кроме того, поставщик не в состоянии оценивать 
удельные значения спроса на его товары при продаже с 
полки. Санкционное давление и вывод основных брен-
дов из портфеля поставщика могут привести к тому, что 
точность прогнозирования поставщика в ближайшей 
перспективе будет ухудшаться [9]. Также при невозмож-
ности долгосрочного планирования объемов для реали-
зации на российском рынке и планирования объемов 
материалов для производства в условиях отсутствия 
складских мощностей для хранения safety стока, компа-
ния не в состоянии осуществлять долгосрочное и сред-
несрочное бизнес-планирование. 

В ходе исследования был проведен тест, который 
показал необходимость оптимизации компонентов 
управления цепями поставок, включая управление по-
полнением и товарными запасами. Рекомендуется ком-
пании сфокусировать усилия на этих компонентах. Если 
компоненты управления пополнением и товарными за-
пасами повысят свою зрелость со 2 уровня на 3, а дол-
госрочное планирование и принятие совместных реше-
ний с торговой сетью будут реализованы, то компания 
сможет достичь максимальной эффективности управле-
ния своими цепями поставок. 
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Исследование эффективности внедрения инте-
грированного планирования в торговую сеть «Пяте-
рочка» 

Интегрированное планирование является одним из 
ключевых инструментов оптимизации цепочки поставок 
и улучшения уровня сервиса для потребителя. В данном 
исследовании была проведена оценка эффективности 
внедрения интегрированного планирования на примере 
поставщиков торговой сети «Пятерочка». 

Исследование было проведено на базе пилотных 
проектов, в рамках которых была проверена эффектив-
ность роста уровня зрелости по 16 показателям. В дан-
ном исследовании были рассмотрены три из них: инте-
грация совместного прогноза спроса во внутренние про-
цессы, корректировка стратегии в сторону аллокации 
выделенных команд и автоматизация управления запа-
сами сети на стороне поставщика. 

Оценка была произведена на практике на базе среза 
«до» и «после» внедрения определенных процессов, 
связанных с развитием интегрированного планирова-
ния, на одном из поставщиков торговой сети Пятерочка. 
Оценка происходила по четырем основным показате-
лям: входящий уровень сервиса, доступность товара на 
полке, уровень товарных запасов на стороне сети и точ-
ность прогнозирования. 

По данному поставщику после внедрения методики 
уровень сервиса вырос до 100%, снижение товарного 
запаса составило около 300 миллионов рублей (-5%), 
рост точности прогноза составил + 20 п.п., а рост доступ-
ности товара на полке составил + 3%. Накладывая дан-
ные результаты на предложенные зарубежными иссле-
дованиями потенциалы роста, можно сделать вывод о 
масштабируемости данной методики на всю торговую 
сеть Пятерочка [7]. 

 
Таблица 1 
Основные показатели планирования в цепях поставок.  

Показа-
тели 

Описание Таргет Факт Потенциал ро-
ста 

SL Поставлено/Зака-
зано 

96% 88% 10% 

DIFOT Вовремя – не во-
время 

95% 68% до 20% 

ТЗ Дней в рублях 30 
дней 

33 
дня 

5 % 

ISA Презентационный 
запас 

96% 93% 1- 3 % 

FA Абс. отклонение на 
факт 

46% 70% До 30% 

 
Таблица 2 
Оценка стоимости реализации  

Ресурс Ролевая модель 1 023,00 тыс. р
НПС совм прогнозирование 100 000 тыс. р 
Пополнение совм пополнение 100 000 тыс. р 
ТЗ совм управление товар-

ными запасами 
100 000 тыс. р 

НВП Управление отношени-
ями 

44 496 тыс. р 

DBD (портал) Реализация на портале 
(аналитическая) 

72 000 тыс. р 

Команда про-
дукта ОСА 

Интеграция OSA по-
ставщика с OSA сети 

70 000 тыс. р 

Техническая 
часть портала 

Реализация на портале 
(техническая) 

386 496 тыс. р 

Консалтинг и РП Продукт выходит за 
пределы ЦП 

150 000 тыс. р 

 

Для оценки эффектов в рублях были использованы 
показатели оборотного капитала. Один день товарного 
запаса в торговой сети составляет 4 миллиарда рублей, 
таким образом улучшение на 5% результируется в 200 
миллионов рублей экономии на уменьшении товарного 
запаса. Увеличение точности прогнозирования спроса и 
рост доступности товара на полке также позволяют уве-
личить продажи, что в свою очередь влияет на оборот 
капитала торговой сети [8]. 

Таким образом, проведенное исследование подтвер-
ждает эффективность внедрения интегрированного плани-
рования в торговую сеть Пятерочка и позволяет сделать 
вывод о том, что данная методика может быть масштаби-
рована на всю торговую сеть. Внедрение интегрирован-
ного планирования позволяет улучшить уровень сервиса 
для потребителей, снизить издержки и увеличить эффек-
тивность работы торговой сети в целом. 

 
Таблица 3 
Эффекты от применения системы оценки зрелости для ре-
ализации проектов интегрированного планирования  
Показа-

тели 
Потенциал 

роста 
Текущие 

результаты 
в день 

Эффект от 
реализации 

в день 

Эффект от 
реализации 

в год 
ТЗ 5 % 4 млрд 200 млн 12 млрд 
ISA 1- 3 % 400 млрд 50 млн 5,5 млрд 
 
Розничная сеть "Пятерочка" внедрила интегрирован-

ное планирование, что позволило значительно увели-
чить объем финансовых выгод компании. В рамках дан-
ного проекта была реализована методика оценки зрело-
сти поставщиков, которая позволяет торговой сети ра-
ботать с наиболее зрелыми поставщиками и улучшать 
качество их продукции. 

Общий рост продаж за 12 месяцев составил 12 мил-
лиардов рублей. Учитывая рентабельность продаж, 
равную 30%, можно вычислить, что "Пятерочка" будет 
продавать на 5,5 миллиардов рублей в год больше при 
прочих равных условиях. Таким образом, общий объем 
финансовых выгод в компании составит 19 миллиардов 
рублей в год чистой прибыли. 

Однако для реализации и запуска процессов инте-
грированного планирования для топ-50 поставщиков по-
требуется в среднем до одного миллиарда рублей. При 
этом проект будет окупаться за 1/19 года или 3 недели 
после полной реализации. 

В рамках проекта была реализована методика 
оценки зрелости поставщиков, которая позволяет торго-
вой сети работать с наиболее зрелыми поставщиками. 
Это позволяет повысить качество продукции и улучшить 
отношения с поставщиками. Также методика позволяет 
поставщикам самостоятельно дозревать до нужных па-
раметров для дальнейшей реализации проектов инте-
грированного планирования. Таким образом, пул по-
ставщиков, постоянно участвующих в реализации инте-
грированного планирования, отбирается с учетом тре-
бований торговой сети к зрелости. Это гарантирует мак-
симально высокие результаты по факту внедрения про-
цесса в интегрированного планирования. 

Таким образом, внедрение интегрированного плани-
рования и методики оценки зрелости поставщиков поз-
волило "Пятерочке" значительно увеличить объем фи-
нансовых выгод и общую прибыль компании за год. Хотя 
для запуска процессов интегрированного планирования 
для топ-50 поставщиков потребовалось вложить сред-
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ства в размере до одного миллиарда рублей, проект оку-
пился бы уже через три недели после полной реализа-
ции, и это позволило компании получить значительную 
прибыль в будущем. 

Методика оценки зрелости поставщиков также поз-
волила торговой сети работать только с наиболее зре-
лыми поставщиками, что повысило качество продукции 
и улучшило отношения с поставщиками. Это гарантиро-
вало максимально высокие результаты по факту внед-
рения процесса интегрированного планирования. 

Интегрированное планирование и методика оценки 
зрелости поставщиков принесли значительные финан-
совые выгоды "Пятерочке". Несмотря на затраты в раз-
мере до одного миллиарда рублей для внедрения про-
цессов интегрированного планирования для топ-50 по-
ставщиков, проект окупился уже через три недели после 
полной реализации, что позволило компании получить 
значительную прибыль в будущем. 

Методика оценки зрелости поставщиков также дала 
возможность торговой сети работать только с наиболее 
зрелыми поставщиками, что повысило качество продук-
ции и улучшило отношения с поставщиками. Это гаран-
тировало максимально высокие результаты по факту 
внедрения процесса интегрированного планирования. 

Таким образом, внедрение интегрированного плани-
рования и методики оценки зрелости поставщиков ока-
залось эффективным решением для "Пятерочки", кото-
рое позволило улучшить управление инновационными 
проектами и цепями поставок, повысить качество про-
дукции и получить значительную прибыль. 

 
Выводы 
В статье рассматривается применение методов мат-

рицы зрелости и гэп-анализа в управлении инновацион-
ными проектами и цепями поставок на примере торговой 
сети Пятерочка. 

Матрица зрелости позволяет оценить уровень зре-
лости процесса идентификации и реализации инноваци-
онных проектов в компании. Гэп-анализ, в свою очередь, 
является инструментом оценки уровня зрелости плани-
рования цепей поставок и позволяет выявлять разрывы 
между текущим и желаемым состоянием. 

Авторы статьи провели исследование эффективно-
сти внедрения интегрированного планирования в торго-
вую сеть Пятерочка. В результате было выявлено, что 
применение методов матрицы зрелости и гэп-анализа 
позволяет повысить эффективность управления инно-
вационными проектами и цепями поставок, а также сни-
зить затраты и улучшить качество продукции. 

Таким образом, статья демонстрирует, что примене-
ние методов матрицы зрелости и гэп-анализа является 
эффективным инструментом для управления инноваци-
онными проектами и цепями поставок в компаниях. Эти 
методы позволяют выявить проблемы и разрывы в про-
цессах, а также определить направления для повыше-
ния эффективности управления. 
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Application of Maturity Matrix and Gap Analysis Methodology in 

Innovation Project and Supply Chain Management: A Case Study of 
Pyaterochka Retail Chain 

Serdyuk Yu.S. 
The article "Application of Maturity Matrix and Gap Analysis Methodology in 

Innovation Project and Supply Chain Management: A Case Study of 
Pyaterochka Retail Chain" discusses the application of Maturity Matrix 
and Gap Analysis methodology for managing innovation projects and 
supply chains in the Pyaterochka retail chain. 

The first section of the article presents the Maturity Matrix methodology and 
its application in innovation project management. The stages of project 
maturity assessment are considered, including analysis of the current 
state, defining project goals and tasks, as well as assessing maturity 
level based on maturity criteria and goal achievement level. 

The second section of the article discusses Gap Analysis as a tool for 
assessing the maturity level of supply chain planning. The article covers 
the main principles and methods of Gap Analysis, as well as an example 
of its application for assessing the maturity level of supply chain planning 
in Pyaterochka retail chain. 

The third section of the article examines the effectiveness of integrated 
planning implementation in Pyaterochka retail chain. The study results 
are presented, including the assessment of the maturity level of supply 
chain planning and innovation projects, as well as the evaluation of the 
effectiveness of integrated planning implementation. 

In conclusion, the article summarizes the research and draws conclusions 
about the applicability of Maturity Matrix and Gap Analysis methodology 
in managing innovation projects and supply chains. The study results 
show that the implementation of integrated planning allows increasing 
the efficiency of managing innovation projects and supply chains, as well 
as improving the level of planning maturity in Pyaterochka retail chain. 

Keywords: Maturity Matrix methodology, Gap Analysis, innovation project 
management, supply chains, integrated planning, implementation 
effectiveness. 

References 
1. Agile Strategies for Retail Supply Chain Management 

https://www.gartner.com/en/supply-chain/insights/retail-supply-chain-
management 

2. Kamalapur, R., Lyth, D., Houshyar, A., 2019. Benefits of CPFR and VMI 
collaboration strategies: a simulation study. Oper. Supply Chain Manag. 
6 (2), 59–73. 

3. Schlegel, A., Birkel, H.S. and Hartmann, E., "Enabling integrated 
business planning through big data analytics: a case study on sales and 
operations planning", International Journal of Physical Distribution & 
Logistics Management, 2021 Vol. 51 No. 6, pp. 607-633. 

4. Stank, T. P., Daugherty, P. J., & Autry, C. W. (2020). Collaborative 
planning: supporting automatic replenishment programs. Supply Chain 
Management, 4(2), 75-85 

5. The new supply chain equilibrium 
https://www2.deloitte.com/za/en/insights/focus/supply-chain/supply-
chain-agility-efficiency.html 

6. Yermolina M.V., Zakhodyakin G.V. Comparative analysis of principles for 
distributing limited inventory in a logistics network // Logistics and Supply 
Chain Management. 2019. No. 6. Pp. 39-49. (in Russian) 

7. Ryakova E.S., Levina T.V. The level of integrated planning of supply 
chains in Russia // Logistics today. 2018, No.6. Pp. 326-342. (in Russian) 

8. Sergeev, V. I. Supply Chain Management: Textbook for Bachelor's and 
Master's Degree Programs / V. I. Sergeev. — Moscow: Yurayt 
Publishing, 2019. — 480 p. (in Russian) 
 



 

 116

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 3
. 2

02
3 

Анализ показателей естественного движения населения  
и внешней миграции в аспекте демографических проблем 
Российской Федерации 
 
Кураев Алексей Николаевич 
д.и.н., проф., профессор кафедры истории, философии, лите-
ратуры и непрерывного казачьего образования, Московский 
государственный университет технологий и управления имени 
К.Г. Разумовского (ПКУ), cool.kuraev@mail.ru 
 
Теплая Наила Алигасановна 
д.пед.н., доцент, профессор кафедры информационных систем 
и цифровых технологий, Московский государственный универ-
ситет технологий и управления имени К.Г. Разумовского (ПКУ), 
naila69@mail.ru 
 
Баскаков Владимир Анатольевич 
старший преподаватель базовой кафедры торговой политики, 
Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова, 
Baskakov.VA@rea.ru 
 
Ишмаева Ольга Васильевна 
старший преподаватель, Поволжский казачий институт управ-
ления и пищевых технологий (филиал) Московский государ-
ственный университет технологий и управления имени К.Г. Ра-
зумовского (ПКУ)», olgaishmaeva@yandex.ru 
 
Таточенко Александр Львович 
к.т.н., доцент, ЧУ ВО Институт государственного администри-
рования, a.fem@yandex.ru 
 
Статья посвящена анализу демографических проблем Российской 
Федерации (далее РФ). Авторами проанализированы показатели 
рождаемости, смертности, внешней миграции и численности насе-
ления РФ на временном интервале 2000-2021 гг. Для рассмотрен-
ных показателей получены статистические характеристики, а 
также уравнения регрессии, описывающие динамику демографи-
ческой ситуации и позволяющие проводить кратко- и среднесроч-
ное прогнозирование. На основании расчетов показано, что к 2021 
г. добиться значимого увеличения рождаемости в стране не уда-
лось, несмотря на меры поддержки, предусмотренные Концеп-
цией реализации демографической политики, и прогноз развития 
ситуации неблагоприятен. Показатель естественного движения 
населения остается отрицательным, и стабилизация численности 
населения обеспечивается за счет внешней миграции. Авторами 
показано, что предусмотренный реализуемой демографической 
политикой миграционный приток в размере 300 тыс. чел. в год мо-
жет создать в среднесрочной перспективе существенные структур-
ные сдвиги в группе населения возрастом до 30 лет в ряде субъ-
ектов федерации (Москва, Московская область, Санкт-Петербург). 
Следствием этого являются риски размытия историко-культурных 
традиций в данных регионах. Для решения проблемы авторами 
предлагается дополнить используемые меры демографической 
поддержки, ориентированные преимущественно на достижение 
оперативного эффекта (выплаты матерям, льготы многодетным 
семьям, медицинское обслуживание и пр.) мерами, обеспечиваю-
щими достижение позитивного эффекта в долговременной пер-
спективе. К таковым может быть отнесена воспитательная работа 
с молодым поколением на различных этапах его обучения в си-
стеме общего и профессионального образования, направленная 
на формирование устойчивой системы нравственных представле-
ний, в т.ч. – по вопросам семьи, брака и демографии.  
Ключевые слова: демографическая политика, демографический 
прогноз, рождаемость, смертность, естественное движение насе-
ления, миграционный прирост, вектор инвестирования. 

 

Обоснование актуальности и постановка задач 
исследования.  

Одной из острых проблем стран Европы, не исклю-
чая и Россию, является депопуляция. Общей тенден-
цией становится снижение показателей рождаемости, 
причем не только в относительно бедных странах Во-
сточной Европы (Румыния Болгария, Латвия, Литва, 
Молдова и пр.), но также в экономически развитых стра-
нах с достаточно высоким уровнем жизни (Германия, 
Италия, Испания и др.). Во всех перечисленных странах 
смертность превышает рождаемость, т.е. имеет место 
отрицательный естественный прирост населения. Од-
нако в первой группе стран острота процессов депопу-
ляции усугубляется за счет миграционного оттока, а во 
второй – несколько снижается миграционным притоком 
[1]. Серьезность проблемы для России признается на 
самом высоком уровне, для ее решения в 2007 г. Указом 
Президента РФ утверждена Концепция реализации де-
мографической политики, направленная на стабилиза-
цию демографических показателей к 2025 г. [2]. Изуче-
нию проблемы посвящено значительное количество ра-
бот - [3], [4], [5] и др., однако все они носят узконаправ-
ленный характер, ограничиваясь рассмотрением какого-
либо одного показателя (рождаемости, смертности, ми-
грации) вне его взаимосвязи с динамикой общей числен-
ности населения страны. Кроме того, в большинстве ра-
бот данные рассматриваются на относительно коротких 
временных интервалах (5-7 лет), что явно недостаточно 
для выявления тенденций развития основных процес-
сов.  

В свете этого актуальным представляется комплекс-
ный анализ сложившейся в РФ к настоящему времени 
демографической ситуации, а также перспективы ее 
развития. При этом авторам представляется целесооб-
разным использовать следующий методический подход: 

- изучить динамику рождаемости, смертности и 
внешней миграции как составляющих естественного 
(демографического) и полного (фактического) прироста 
населения; 

- отправной точкой временных рядов показателей 
выбрать 2000 г., поскольку рассматривать данные «ли-
хих 90-х» не имеет смысла – по сравнению с ними лю-
бые современные результаты будут выглядеть вполне 
достойно и успокаивающе; 

- получить статистические характеристики рассмат-
риваемых показателей и на их основе по мере возмож-
ности - математическое описание изучаемых процессов 
как базу прогноза по развитию ситуации. 

Как результат, предполагается получить объектив-
ную оценку успешности проводимой демографической 
политики, а также - возможные пути повышения ее эф-
фективности.  

 
Анализ показателей рождаемости. Материалы по 

демографической обстановке в стране размещает на 
своем официальном сайте Федеральная служба госу-
дарственной статистики РФ (далее – Росстат) в разде-
лах «Демография» [6] и «Региональная статистика» 
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[7,15]. Авторы использовали их как информационную 
базу исследования, дополнив сведениями из послед-
него издания «Российского статистического ежегод-
ника» [8]. Такой подход объясняется присутствием рас-
хождений в ведомственной отчетности как в численных 
значениях данных, так и в форме их представления (в 
абсолютных показателях, в расчете на 1000 чел., в рас-
чете на 10 тыс. населения и др.) - работа с несколькими 
источниками позволяет уточнить представления об изу-
чаемых явлениях. Сведения о числе родившихся в РФ в 
2000-2021 гг. согласно источнику [8] представлены в 
таблице 1 (строка 2). 

 
Таблица 1 
Основные показатели динамики численности населения РФ 
в 2000-2021 гг. 
№ 
п/п 

Показатель 
Год 

2000 2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1 Население 
РФ, млн 

.чел 

146,
9 

146,
3 

145 144,
3 

143,
8 

143,
2 

142,8 142,
8 

142,
7 

142,
9 

2 Родилось, 
тыс. чел. 

1266
,8 

1311
,6 

1477
,3 

1502
,5 

1457
,4 

1479
,6 

1610,
1 

1713
,9 

1761
,7 

1788
,9 

3 Доля от 
населе-
ния,% 

0,86 0,90 1,02 1,04 1,01 1,03 1,13 1,20 1,23 1,25

4 Умерло, 
тыс. чел. 

2225
,3 

2254
,9 

2365
,8 

2295
,4 

2303
,9 

2166
,7 

2080,
4 

2076
,0 

2010
,5 

2028
,5 

5 Доля от 
населе-
ния,% 

1,51 1,54 1,63 1,59 1,60 1,51 1,46 1,45 1,41 1,42

6 Роди-
лось/Умерл
о, отн.ед. 

0,57 0,58 0,62 0,65 0,63 0,68 0,77 0,83 0,88 0,88

7 Естествен-
ный при-
рост, тыс. 

чел. 

-
958,

5 

-
943,

3 

-
888,

5 

-
792,

9 

-
846,

6 

-
687,

1 

-
470,3 

-
362,

0 

-
248,

9 

-
239,

6 

8 Доля от 
населе-
ния,% 

-0,65 -0,64 -0,61 -0,55 -0,59 -0,48 -0,33 -0,25 -0,17 -0,17

9 Фактиче-
ский при-

рост, 
тыс. чел. 

--- -600 -200 -700 -500 -600 -400 0 -100 200

10 Разница с 
естествен-
ным приро-
стом, тыс. 

чел. 

--- 343,
3 

688,
5 

92,9 346,
6 

87,1 70,3 362,
0 

148,
9 

439,
6 

11 Накоплен-
ная раз-

ница, тыс. 
чел. 

--- 343,
3 

867,
1 

960,
0 

1306
,6 

1393
,6 

1464,
0 

1826
,0 

1974
,8 

2414
,4 

12 Доля от 
населе-
ния,% 

--- 0,23 0,60 0,67 0,91 0,97 1,03 1,28 1,38 1,69

№ 
п/п 

Показатель 
Год 

2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1 Население 
РФ, млн. 

чел 

142,
9 

143,
3 

143,
7 

146,
3 

146,
5 

146,
8 

146,9 146,
8 

146,
7 

146,
2 

2 Родилось, 
тыс. чел. 

1796
,6 

1895
,8 

1942
,7 

1940
,6 

1888
,7 

1690
,3 

1604,
3 

1481
,1 

1436
,5 

1398
,3 

3 Доля от 
населе-
ния,% 

1,26 1,32 1,35 1,33 1,29 1,15 1,09 1,01 0,98 0,96

4 Умерло, 
тыс. чел. 

1925
,7 

1871
,8 

1912
,3 

1908
,5 

1891
,0 

1826
,1 

1828,
9 

1798
,3 

2138
,6 

2441
,6 

5 Доля от 
населе-
ния,% 

1,35 1,31 1,33 1,30 1,29 1,24 1,25 1,23 1,46 1,67

6 Роди-
лось/Умерл
о., отн. ед. 

0,93 1,01 1,02 1,02 1,00 0,93 0,88 0,82 0,67 0,57

7 Естествен-
ный при-
рост, тыс. 

чел. 

-
129,

1 

24,0 30,3 32,0 -2,3 -
135,

8 

-
224,6 

-
317,

2 

-
702,

1 

-
1043

,3 

8 Доля от 
населе-
ния,% 

-0,09 0,02 0,02 0,02 0,00 -0,09 -0,15 -0,22 -0,48 -0,71

9 Фактиче-
ский при-
рост, тыс. 

чел. 

0 300 400 2600 200 300 100 -100 -100 -500

10 Разница с 
естествен-
ным приро-
стом, тыс. 

чел. 

129,
1 

276,
0 

369,
7 

2568
,0 

202,
3 

435,
8 

324,6 217,
2 

602,
1 

543,
3 

11 Накоплен-
ная раз-

ница, 
тыс. чел. 

2543
,5 

2923
,7 

3293
,4 

5861
,3 

6063
,6 

6499
,4 

6824,
0 

7041
,2 

7643
,3 

8186
,7 

12 Доля от 
населе-
ния,% 

1,78 2,04 2,29 4,01 4,14 4,43 4,65 4,80 5,21 5,60

 
Строго говоря, абсолютный показатель не обладает 

достаточной информативностью, более корректно было 
бы приводить число рождений к числу женщин детород-
ного возраста. Однако для анализа в первом приближе-
нии допустимо ограничиться приведением числа рожде-
ний к текущей численности населения. В соответствии с 
этим временной ряд абсолютных показателей рождае-
мости (строка 2) дополнен данными о численности насе-
ления РФ (строка 1), а также выполнен расчет процент-
ной доли родившихся в населении страны (строка 3). 
Последний временной ряд представлен графически на 
рис. 1а, из него можно видеть, что показатель рос до 
2014 г., а после - снижался.  

 

 
а) Общий вид временного ряда процентной доли родившихся 
в населении РФ 
 

 
б) Временной тренд показателя в 2000-2014 г.г. 
 

 
в) Временной тренд показателя 2014-2021 г.г. 
Рис.1. Временной ряд процентной доли числа родившихся в 
населении РФ в 2000-2021 гг. и соответствующие времен-
ные тренды (У – процентная доля родившихся, Х – годы) 
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Тренды для указанных временных отрезков с прием-
лемой точностью (коэффициенты детерминации состав-
ляют 0,96-0,97) описываются линейными уравнениями, 
при этом процентная доля родившихся до 2014 г. на пер-
вом отрезке растет в среднем на 0,04% в год, а на вто-
ром – уменьшается на 0,06% (рис.1б, 1в). Расчеты ста-
тистических характеристик показателя на всем рассмат-
риваемом интервале дают следующие результаты:  

- математическое ожидание (МО) – 1,12%; 
- среднеквадратическое отклонение (СКО) – 0,17%; 
- коэффициент вариации (CV) – 15,2%. 
Величина CV соответствует средней варьируемости 

признака (граничные значения - 10÷25%), рассматрива-
емая совокупность может быть признана однородной, и 
для нее возможен расчет доверительного интервала 
(ДИ) на основании имеющихся выборочных данных. 
Границы ДИ для среднего значения при доверительной 
вероятности 0,95 составляют 1,05÷1,19%, что характе-
ризует рост показателя как весьма умеренный. Так, за 
21 год доля родившихся выросла с 0,86% до 0,96% 
(табл. 1, строка 3), т.е. в 1,1 раза. При этом следует 
иметь в виду, что Концепцией демографической поли-
тики РФ на период до 2025 г. предусмотрено увеличение 
показателей рождаемости в 1,5 раза с 2006г. по 2025 г., 
в т.ч. к 2010 г. – в 1,1 раза, а к 2015 г. – в 1,3 раза [2]. 
Налицо существенное отставание от целевых показате-
лей, как следствие, прирост населения за счет рождаю-
щихся устойчиво составляет немногим более 1,1% от 
текущей численности. Для сохранения динамического 
равновесия доля умерших тоже должна иметь близкое 
значение, но такой ситуации соответствовала бы сред-
няя продолжительность жизни более 83 лет. Однако 
проводимая демографическая политика имеет целью 
достижение уровня 75 лет лишь к 2025 г. [2] – очевидно, 
при этих условиях естественный прирост населения 
должен быть отрицательным. Гораздо более тревож-
ным сигналом является негативная динамика показа-
теля в 2014-2021 гг., подтверждаемая трендом с высо-
кой детерминацией (рис.1 в). Малое число уровней вре-
менного ряда (8) позволяет провести прогнозирование 
лишь на минимальном горизонте упреждения – не более 
2-х лет, т.е. на 2023 г. Расчетное значение показателя 
составит: У(2023) = -0,0643*2023 + 130,96 = 0,88%. При 
таком соотношении «рождаемость/население» для со-
хранения демографического баланса продолжитель-
ность жизни должна составлять 113,6 лет, что нереали-
стично.  

Сложившаяся к 2021 г. ситуация с рождаемостью ха-
рактеризуется специалистами Высшей школы организа-
ции и управления здравоохранением как катастрофиче-
ская [3]. В качестве основных причин снижения рождаемо-
сти называются уменьшение числа женщин детородного 
возраста, падение доходов населения и пандемия covid-
19. Соглашаясь в принципе с высказанным мнением, ав-
торы считают необходимым добавить, что проблема 
имеет гораздо более глубокие корни: задолго до вступле-
ния в репродуктивный возраст у граждан РФ должны быть 
сформированы устойчивые позитивные представления о 
семейных ценностях, в т.ч. – и в аспекте деторождения. 
Т.е. важно учитывать наряду с социальной, материальной 
и медицинской составляющими также воспитательный и 
духовно-нравственный компоненты проблемы. 

 
Анализ показателей смертности. Сведения о пока-

зателях смертности в 2000-2021 гг. на основании дан-
ных источника [8] представлены в табл.1 (строки 4-5), 

форма представления аналогична применявшейся для 
показателей рождаемости. Наглядно временной ряд 
процентной доли умерших в населении представлен на 
рис. 2: в 2000-2003 гг. она незначительно растет, в 2004-
2019 гг. – устойчиво снижается, а в 2020 и 2021 гг. суще-
ственно увеличивается. В итоге показатель 2021 г. ока-
зывается в 1,1 раза выше, чем в 2000 г. (1,67 и 1,51% 
соответственно), однако последние 2 уровня времен-
ного ряда относятся к периоду пандемии covid-19 и мо-
гут быть признаны выпадающими из общей тенденции в 
силу форс-мажора.  

 

Рис.2. Временной ряд процентной доли числа умерших в чис-
ленности населения РФ в 2000-2021 гг. 

 
Несмотря на резкий прирост доли умерших на завер-

шающем этапе рассматриваемого временного интер-
вала, расчетные статистические характеристики вы-
борки свидетельствуют о слабой варьируемости при-
знака: МО = 1,43%; СКО = 0,14%; CV = 9,7%, границы ДИ 
для среднего значения – 1,39÷1,47%. Ожидаемо сред-
нее значение доли умерших (1,43%) в населении оказы-
вается выше соответствующей доли родившихся 
(1,12%), при таком показателе смертности средняя про-
должительность жизни близка к 70 годам. Для сравне-
ния: согласно официальным данным источника [6] в 
2021 г. значение показателя было равно 70,1 года, в т.ч. 
– 74,5 лет у женщин и 64,5 лет у мужчин. Расчеты пока-
зывают, что на участке 2000-2019 гг. (до форс-мажора) 
временной тренд показателя имеет вид: У = -0,0213*Х + 
44,288 при коэффициенте детерминации, равном 0,89 
(У – процентная доля умерших в населении, Х – год). 
Можно предположить, что в отсутствии пандемии covid-
19 показатель устойчиво снижался бы на 0,021% еже-
годно и в 2021 г. имел бы значение: У(2021) = -
0,0213*2021 + 44,288 = 1,24%, что в 1,35 раза меньше 
фактического – 1,67% (табл.1, строка 5). При этом крат-
ность снижения на отрезке 2000-2021 гг. составила бы: 
1,51/1,24 = 1,21. Целью демографической политики яв-
ляется снижение показателя в 1,6 раза в периоде 2006-
2025 гг. [2,16], что в сложившихся условиях малореали-
стично. Отношение числа родившихся к числу умерших 
за 21 год вернулось к своему исходному значению – 
0,57, хотя с 2000 г. показатель рос в течение 16 лет и в 
2013-2015 г.г. даже превышал единичное значение 
(строка 6).  

Проблемы смертности исследуются в работе [4], при 
этом автор не квалифицирует ситуацию в РФ как крити-
ческую, проводя сравнения с развитыми странами. Так, 
на 2016-2018 гг. приводятся следующие значения про-
центной доли умерших в населении: Италия – 1,01%, 
Япония – 1,06%, Германия – 1,12%, РФ - 1,24%. Не-
смотря на то, что показатель РФ – самый высокий, все 
приведенные значения имеют один порядок величины. 
При этом следует иметь в виду, что оценка демографи-
ческой ситуации по одному единственному показателю 
не может дать полноты картины. Так, наиболее близка к 
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РФ по уровню смертности Германия, однако в ней про-
должительность жизни превышает 80 лет даже у муж-
чин, а в РФ они живут в среднем 64,5 года, т.е. на 20% 
меньше. В качестве решающих мер по снижению смерт-
ности в работе [4] предлагаются следующие: а) обеспе-
чение безопасности на дорогах, б) повышение качества 
медицинского обслуживания на периферии, в) улучше-
ние экологической обстановки в мегаполисах, г) сниже-
ние потребления алкоголя и сигарет, д) популяризация 
правильного питания, е) активизация образа жизни лю-
дей старшей возрастной группы. Авторы считают необ-
ходимым отметить, что полученные выводы, являясь 
принципиально верными, имеют при этом достаточно 
общий характер и не затрагивают образовательного и 
воспитательного аспекта проблемы. Стойкое неприятие 
алкогольной и табачной зависимости, ответственное от-
ношение к гражданским обязанностям – в т.ч. и води-
теля транспортного средства, представляющего повы-
шенную опасность для людей, сознательный выбор в 
пользу здорового питания – все эти представления 
должны прививаться подрастающему поколению еще 
на этапе школьного обучения с последующим разви-
тием и углублением в процессе получения профессио-
нального образования. О необходимости дополнения 
образовательного процесса воспитательным компонен-
том говорят изменения, внесенные в 2020 г. в Федераль-
ный закон «Об образовании в РФ» [9].  

 
Анализ показателей естественного движения и 

миграционного прироста населения. Естественное 
движение населения отражает соотношение рождаемо-
сти и смертности – в строке 6 таблицы 1 приведены зна-
чения отношения данных показателей. Можно видеть, 
что на протяжении 2000-2021 гг. рождаемость была не 
ниже смертности лишь на 5-летнем участке 2012-2016 
гг. Как следствие, естественный прирост населения 
имел преимущественно отрицательные значения, ис-
ключение составляют 2013-2015 гг., однако на этом 3-х 
летнем отрезке максимальное значение показателя до-
стигало 32 тыс. чел., что для страны с более чем 140-
миллионным населением составляет лишь 0,02%, т.е. 
пренебрежимо мало (строки 7-8). Оценивая динамику 
численности населения (строка 9 - рассчитывается по 
строке 1 как разница показателей текущего и предыду-
щего годов), можно видеть, что ее фактический прирост 
практически всегда опережал естественный, исключе-
ние составляет лишь 2002 г. Пикового значения (2,6 
млн. чел.) фактический прирост достигает в 2015 г. - оче-
видно, это связано с присоединением Крыма к РФ в 
предыдущем году. Разница между фактическим и есте-
ственным приростом дает представление о масштабе 
внешней миграции (строка 10). Концепция демографи-
ческой политики предполагает стабилизировать населе-
ние РФ на уровне 145 млн. чел. – в т.ч. и за счет мигра-
ционного прироста в размере более 300 тыс. чел. в год 
[2], что соответствует доле в 0,21% от актуальной чис-
ленности населения. Среднее значение оценки мигра-
ционного прироста в 2001-2021 гг. составляет 390 тыс. 
чел., а в 2006-2021 гг., т.е. с года, принятого за базисный 
при реализации демографической политики – 430 тыс. 
чел., однако варьируемость показателя очень высока 
для обеих выборок (CV = 138%). В значительной сте-
пени эффект высокой вариации создается присоедине-
нием Крыма, что необходимо учитывать в дальнейших 
расчетах. В строках 11, 12 приводятся расчетные значе-

ния накопленной разницы между фактическим и есте-
ственным приростом, а также ее процентная доля в те-
кущей численности населения. Можно видеть, что за 20 
лет суммарный миграционный прирост достиг 8,187 
млн. чел., что составляет 5,60% от численности населе-
ния 2021 г. Однако при внесении поправки на население 
Крыма (2,285 млн. чел. в 2014 г) значение показателя 
уменьшается до 5,902 млн. чел. (4,04% численности 
населения). Наглядное представление об откорректиро-
ванной оценке миграционного прироста (в относитель-
ном выражении, т.е. в приведении к текущей численно-
сти населения) в 2000-2021 гг. дает рис. 3.  

 

Рис.3. Временной ряд накопления миграционного прироста в 
численности населения РФ в 2000-2021 гг. и соответствую-
щий временной тренд (У – накопленная процентная доля ми-
грационного прироста, Х- годы) 

 
Расчеты показывают, что временной ряд показателя 

с приемлемой точностью может быть описан линейным 
трендом (коэффициент детерминации – 0,98). Угловой 
коэффициент в уравнении тренда равен 0,1791 - это 
означает, что ежегодно население РФ увеличивается 
примерно на 0,18% в год за счет процессов внешней ми-
грации. Расчеты для отрезка 2006-2021 г.г. (от базисного 
года реализации демографической политики) дают схо-
жий результат с угловым коэффициентом линейного 
тренда 0,1931, что соответствует годовому приросту 
0,19%. Можно видеть, что в 2020 и 2021 г.г. миграцион-
ный прирост заметно увеличился и составлял около 
0,4% в год, но судить, насколько долговременным ока-
жется данный эффект, на основании имеющихся дан-
ных невозможно – для адекватной оценки необходимо 
располагать как минимум семью, а не двумя уровнями 
временного ряда. Полученные расчетным путем резуль-
таты достаточно хорошо согласуются с официальными 
данными Росстата. Так, в разделе региональной стати-
стики приводятся следующие значения миграционного 
прироста в расчете на 10 тыс. населения: 2000 г. – 25; 
2005 – 20; 2010 – 19; 2015 – 17; 2018 – 9; 2019 – 19; 2020 
– 9; 2021 – 30 [7]. Выборочное среднее составляет 18,5 
чел. на 10 тыс. населения, что соответствует доле в 
0,185%. При населении страны в 2021 г. в 146,2 млн. 
чел. данная процентная доля составляет 270,5 тыс. чел. 
Это на 10% меньше целевого ориентира демографиче-
ской политики, соответственно, в ближайшие годы сле-
дует ожидать увеличения показателя до 300 тыс. чел. и 
более. 

На первый взгляд, миграционный прирост на уровне 
около 0,2% в год не создает рисков деформации тради-
ционной национальной структуры страны. Однако сле-
дует учитывать, что мигранты - люди преимущественно 
молодого возраста, и эта закономерность имеет обще-
мировой характер. Так, по данным ООН, в 2020 г. более 
40% международных мигрантов имели возраст 25-44 
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года [10], для России эта тенденция проявляется более 
выраженно: 50% мигрантов – моложе 30 лет [5]. Для 
сравнения – в населении современной России соответ-
ствующая возрастная группа занимает процентную 
долю в 15-16%, хотя еще в 2000 г. значение показателя 
составляло 24% [6]. Кроме того, около 70% внешнего 
миграционного потока в РФ направляется в субъекты 
Центрального и Северо-западного федеральных окру-
гов, в т.ч. в Москву, Московскую область и Санкт-Петер-
бург – до 60%. Численность возрастной группы 15-29 
лет для этих трех субъектов с суммарным населением 
27,3 млн. чел. (13,1млн., 8,6 млн. и 5,6 млн. соответ-
ственно) составляет около 4,4 млн. чел. При устойчивой 
величине миграционного прироста 300 тыс. чел. в 
названных субъектах будет ежегодно оседать около 180 
тыс. чел., или более 4% молодежной группы населения, 
соответственно, уже в среднесрочной перспективе в ней 
вероятны существенные структурные изменения. 
Осложняет ситуацию то, что в РФ отсутствует достовер-
ная миграционная статистика. Так, социологические 
опросы показывают, что 37% трудовых мигрантов ори-
ентированы на получение российского гражданства. 
Официально на территорию РФ их прибыло 5,0 млн. 
чел. в 2018 г., в 2019 г. – 5,5 млн. чел., в 2020 и 2021 г. 
поток снизился кратно в связи с пандемией covid-19 [11], 
однако в 2022 г. начался процесс быстрого восстановле-
ния объемов. Так, по данным МВД только за первые 4 
месяца 2022 г. число трудовых мигрантов достигло 3,35 
млн. чел., т.е. оценка в 5 млн. чел. в год представляется 
вполне реалистичной. Если только четверть планирую-
щих остаться в РФ достигнет желаемого, то миграцион-
ный прирост составит 460 тыс. чел., что более чем в 1,5 
раза превышает данные официальной статистики. Для 
справки: в 2021 г. российское гражданство получили 
735,4 тыс. чел. [12]. Также следует иметь в виду, что аб-
солютное большинство мигрантов (более 89%) явля-
ются выходцами из стран СНГ, в т.ч. 60% - из неславян-
ских государств: доля граждан Таджикистана состав-
ляет около 14%, Казахстана – 12,5%, Узбекистана – 12% 
и др. При этом прибывающие в РФ мигранты отлича-
ются низким уровнем образования и квалификации, в 
том числе плохим знанием русского языка, а также 
стремлением к привнесению и укоренению в социуме 
чуждых традиций и норм поведения [5]. Также следует 
иметь в виду, что для мигрантов, получающих граждан-
ство РФ, характерно активное деторождение, что суще-
ственно увеличивает скорость и интенсивность демо-
графических изменений. Все это говорит о необходимо-
сти скорейшей нормализации демографической ситуа-
ции в России.  

 
Заключение. Проведенные статистические расчеты 

свидетельствуют не только о сложной демографической 
ситуации в РФ в настоящем, но и о высокой вероятности 
ее ухудшения в среднесрочной перспективе. Известна 
формулировка, использовавшаяся в свое время для ар-
гументации создания Израильского государства в Пале-
стине: «Земля без людей – для людей без земли», в 
свете этого проблема увеличения рождаемости приоб-
ретает особую актуальность. Для справки: официальная 
статистика оперирует числом родившихся и умерших на 
1000 чел. населения, на языке метрологии это соответ-
ствует размерности промилле, т.е. 0,1%. В 1990 г. - 
предпоследнем году существования РСФР значение по-
казателя рождаемости составляло 13,4, а смертности – 
11,2, что соответствует процентным долям 1,34% и 

1,12%. К 2021 г. значения изменились до 0,96% и 1,67% 
(табл. 1, строки 3, 5), т.е. рождаемость снизилась в 1,3 
раза, а смертность выросла в 1,5 раза. Демографиче-
ская обстановка в стране настоятельно требует коррек-
тировки соотношения рождаемости и смертности, по-
скольку сохранение численности населения за счет 
внешней миграции создает серьезные риски размытия 
традиционного культурно-исторического уклада, роста 
межнациональной напряженности и ксенофобии. Не 
случайно, план мероприятий по реализации Концепции 
демографической политики в 2021-2025 г.г. предусмат-
ривает продвижение в обществе семейных ценностей, 
создание благоприятных условий для деторождения, в 
т.ч. - активную поддержку семей с детьми, улучшение 
репродуктивного здоровья и др. Уделяется внимание 
повышению ожидаемой продолжительности жизни, в т.ч 
– путем снижения материнской и младенческой смерт-
ности, создания условий для поддержания здоровья на 
производстве, популяризации здорового образа жизни 
во всех возрастных группах населения РФ [13]. Состав-
ной частью демографической политики является Наци-
ональный проект «Демография» (сроки реализации – 
2019-2024 гг., объем бюджетного финансирования - 3,1 
млрд. руб.), его основные компоненты соответствуют 
пунктам упомянутого плана. Запланированные меро-
приятия могут рассматриваться как масштабный инве-
стиционный проект, направленный на обеспечение бу-
дущего России [17]. Вне всякого сомнения, успешная ре-
ализация данного проекта возможна при условии соот-
ветствующей мотивации населения, формирование ко-
торой желательно начинать на ранних этапах жизнен-
ного цикла [18,19]. Огромную роль при этом играют об-
разовательные учреждения, в стенах которых человек 
проводит не менее 13 лет, или более 18% от средней 
продолжительности жизни. Как следствие, существенно 
возрастает значение педагогов как непосредственных 
исполнителей важнейшей миссии по воспитанию у мо-
лодого поколения стойкой системы правильных жизнен-
ных ориентиров. В контексте этого знаковым событием 
является Указ Президента РФ о проведении в 2023 г. 
Года педагога и наставника [14]. Актуальной представ-
ляется коррекция вектора демографического инвести-
рования – наряду с мерами, направленными на опера-
тивное достижение позитивных сдвигов (выплаты мате-
рям, льготы многодетным семьям и пр.) необходимо 
уделять внимание обеспечению эффективности про-
екта в средней и дальней перспективе. Данная эффек-
тивность напрямую связана с системной многолетней 
воспитательной работой, последовательно проводимой 
педагогами в процессе обучения на всех его этапах – от 
дошкольного до профессионального.  
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The article is devoted to the analysis of demographic problems of the Russian 

Federation (hereinafter referred to as the Russian Federation). The 
authors analyzed the indicators of fertility, mortality, external migration 
and the population of the Russian Federation in the time interval 2000-
2021. For the considered indicators, statistical characteristics were 
obtained, as well as regression equations describing the dynamics of the 
demographic situation and allowing for short- and medium-term 
forecasting. Based on calculations, it is shown that by 2021 it was not 
possible to achieve a significant increase in the birth rate in the country, 
despite the support measures provided for by the Concept of 
Implementing Demographic Policy, and the forecast of the situation is 
unfavorable. The indicator of natural population movement remains 
negative, and the stabilization of the population is ensured by external 
migration. The authors have shown that the migration influx of 300 
thousand people per year provided for by the implemented demographic 
policy can create significant structural shifts in the medium term in the 
population group under the age of 30 in a number of subjects of the 
Federation (Moscow, Moscow Region, St. Petersburg). The 
consequence of this is the risks of blurring historical and cultural 
traditions in these regions. To solve the problem, the authors propose to 
supplement the demographic support measures used, focused mainly on 
achieving an operational effect (payments to mothers, benefits to large 
families, medical care, etc.) with measures that ensure the achievement 
of a positive effect in the long term. These can include educational work 
with the younger generation at various stages of their education in the 
system of general and vocational education, aimed at forming a stable 
system of moral ideas, including on family, marriage and demography.  
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В данной статье рассмотрены организационно- экономические 
аспекты таможенной экспертизы и идентификации мебельных 
товаров в современных условиях. Потенциал роста россий-
ского рынка в мировом производстве значительный, при этом 
его доля не превышает 1%. Для отечественной мебельной про-
мышленности развитие экспортного потенциала по-прежнему 
является уязвимым местом. Доля российского мебельного экс-
порта в общем объеме производства в среднем не превышает 
8-10% на протяжении нескольких лет. Структура экспорта, в 
частности в страны дальнего зарубежья, по различным показа-
телям остается неудовлетворительной. В статье сравнивается 
описание мебели в графе 31 грузовой таможенной декларации 
с соответствующим актом таможенного контроля, полученным 
на одной из российских таможен. Полный комплект транспорт-
ных документов (копии грузовой декларации и акта таможен-
ного досмотра) был предоставлен логистической компанией, 
которая при поставке мебели участникам ВЭД не требует от 
производителей предоставления технического паспорта на 
сборку мебели, что затрудняет определение того, является ли 
товар готовой продукцией или комплектующими. Неправиль-
ные коды в таможенных декларациях могут привести к допол-
нительным финансовым затратам, связанным с таможенным 
администрированием и наложением импортных пошлин. Чтобы 
свести к минимуму потенциальные расходы, связанные с не-
правильной классификацией мебели, для ее классификации в 
качестве готовой продукции или компонентов таможенным ор-
ганам должна быть предоставлена надежная техническая до-
кументация в дополнение к основной документации, демон-
стрирующей правильное использование и назначение компо-
нентов мебели. 
Ключевые слова: товарооборот, таможенная экспертиза, 
идентификация, фальсификация, мебельные товары. 

 

В настоящее время в РФ производством мебельных 
товаров занимаются около 6 000 производителей. Ме-
бельная продукция производится в 79 субъектах Рос-
сийской Федерации в семи федеральных округах. Более 
6% всех занятых здесь работников работают на средних 
и крупных предприятиях, которые производят 80% всей 
мебельной продукции в России. Почти половина органи-
заций, работающих в этом секторе, имеют собственные 
производственные мощности. Только те компании, кото-
рые могут контролировать не только производство ме-
бели, но и ее распространение, могут занять лидирую-
щие позиции на рынке. Крупные компании постоянно вы-
пускают новые модели офисной мебели, учитывая по-
требительский спрос и финансовую состоятельность по-
тенциальных клиентов[5]. 

Доля российского рынка в мировом производстве не 
превышает 1%, а потенциал его роста огромен. 
Наибольшую долю российского рынка занимает отече-
ственная продукция, в частности, корпусная мебельная 
продукция для залов ожидания, спален и гостиных. Из-
за сложности технического процесса производство в ос-
новном возложено на крупные фабрики. Другая боль-
шая группа - специализированная мебель и офисная ме-
бель, которая также может производиться небольшими 
компаниями[9]. 

Товароведение мебельной продукции включает все 
элементы, относящиеся к характеристикам транспорти-
ровки и продажи этой продукции и ее ухода. Товарные и 
потребительские характеристики мебельных товаров 
напрямую определяются ее соответствием установлен-
ным требованиям[8]. 

Экспертиза мебельных товаров проверяет качество 
мебели и выявляет причины дефектов и проводится 
компетентными экспертами. Обычно она требуется в 
спорах, где производители и потребители пытаются до-
казать свои претензии, или при вынесении судебных ре-
шений. Проверки состояния и инспекции продукции ме-
бельной промышленности проводятся на территории 
заказчика или в лаборатории. В результате заказчик по-
лучает экспертное заключение, в котором определя-
ется, соответствуют ли мебельные товары действую-
щим стандартам и может ли она использоваться по 
назначению[2]. 

За последние три года в России наблюдалось как 
снижение, так и рост производства мебельных товаров. 
Российский мебельный рынок закрыл 2020 год с симво-
лическим снижением: в 2019 году было продано мебель-
ных товаров на 541,5 млрд. руб., а в 2020 году - 539,6 
млрд. руб., за год произошло снижение на 0,4%. А в 2020 
году производство мебельных товаров в России вы-
росло на 6,8% до 226,3 млрд. руб. по сравнению с 2019 
годом, несмотря на пандемию и жесткие ограничитель-
ные меры, включая запрет на офлайн-продажи с конца 
марта до середины июня 2020годп. Большую часть про-
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дукции мебельные компании произвели во второй поло-
вине года, так как социальная изоляция закончилась и 
мебельные магазины и салоны получили возможность 
открыть свои двери; если в январе-июне 2020 года рос-
сийские мебельщики продали продукции на 89,6 млрд. 
руб., то в июле-декабре производство составило 136,7 
млрд. руб. В то же время продажи импортной мебели 
упали до рекордно низкого уровня в 2020 г. Уровень про-
даж мебели иностранного производства исторически 
ухудшился в 2000 г., когда доля ее продажи достигла 
38%, но в последующие годы доля импортной продукции 
никогда не была ниже 47%[1]. 

Наибольший вклад в развитие мебельной промыш-
ленности в 2020 году внесли предприятия Центрального 
федерального округа с долей 36,4% от всей произве-
денной в стране мебельных товаров, что на 1,3% 
меньше, чем в 2019 году, и Приволжского федерального 
округа (29,3%, приращение к предыдущему периоду со-
ставило +2,2%). Доля Москвы производство мебельной 
продукции значительно снизилась, почти втрое, до 
0,7%, за счет вывода промышленного производства за 
пределы города. В Санкт-Петербурге производство ме-
бельной продукции снизилось незначительно: предпри-
ятия северной столицы произвели 2,3% мебели в целом 
по России, как и в 2019 году. Существенных изменений 
в структуре производства в 2020 году не произошло. Как 
и в предыдущий период, наибольшей популярностью в 
год пандемии пользовались мягкая мебель и мебель 
для кухни: на эти сектора пришлось 20% и 17% от об-
щего объема производства соответственно. Производ-
ство мебели для домашнего офиса незначительно сни-
зилось с 28,5% в 2019 году до 25% в 2020 году, в то 
время как доля производства мебели для сидения уве-
личилась на 2%, до 5%[6]. 

Российский рынок мебельных товаров в 2021 году стре-
мительно вырос до 4,9 млрд. долларов США из-за наращи-
вания объемов строительства жилья и увеличивающейся 
доля меблированных квартир и апартаментов. Частичная 
или полная меблировка становится все более популярной, 
поскольку производители поставляют мебельные товары 
строителям по оптовым ценам, которые оказываются де-
шевле, чем в магазинах. Немаловажную роль играет и сни-
жение ипотечных ставок, поскольку новые квартиры меб-
лируются после покупки первого и второго жилья. Без-
условно, запрет на закупку импортной мебели для госсек-
тора, введенный в 2017 году (в рамках 44-ФЗ), положи-
тельно сказался на отрасли, освободив важную нишу для 
российских производителей [7].  

В 2022 году в России было произведено мебельных 
товаров на сумму 338 015 330,4 тыс. рублей, что на -
8,3% меньше, чем в 2021 году. В декабре 2022 года про-
изводство мебельных товаров снизилось на -10,4% по 
сравнению с декабрем 2021 года, составив 36 505 114,8 
тыс. рублей. В общем объеме производства мебельных 
товаров в 2022 году лидером стал Центральный феде-
ральный округ, с долей около 38,7%. В экспорте послед-
ние пять лет не было четких сезонных колебаний цен; в 
2021 году экспортные цены начали расти; в первом квар-
тале 2022 года российский рынок мебельных товаров 
вырос на 20% по сравнению с аналогичным периодом 
2021 года, достигнув показателя в 79,6 млрд. руб. Са-
мый высокий рост цен на 22% за один раз был зафикси-
рован в марте 2022 года[3]. 

Производство мебельных товаров в России в нату-
ральном выражении в первом квартале 2022 года соста-
вило порядка 12,6 млн. единиц, что на 4% больше по 

сравнению с аналогичным показателем 2021 года; са-
мым успешным для отрасли стал февраль2022 года, ко-
гда производство достигло 4,6 млн. единиц, что на 15% 
больше, чем в феврале 2021 года; март стал первым ме-
сяцем, в котором производство снизилось на 3%, было 
произведено 4,3 млн. единиц мебели. Значительный 
рост производства мебельных товаров в последние года 
сопровождается совершенствованием технологий ее из-
готовления, сборки, транспортировки и использованием 
новых материалов. Эти факторы привели к некоторым 
изменениям в конструкции мебельных товаров. Значи-
тельное количество мебели являются универсально из-
готовленными, сборно-разборным, встроенным и транс-
формируемым, что является значимым фактором при 
заставлении помещений небольшой площадью[11].  

В последние годы мебельная промышленность 
начала производить художественную мебель. Формы 
мебели, отделки, цвета, конструкции материалов и т.д.: 
четко прослеживаются определенные национальные 
особенности, влияние времени и даже географические 
или территориальные особенности. Функциональное 
назначение мебели всегда занимало главное место в 
дизайне мебельных гарнитуров. История мебели, ее 
усовершенствования и изменения формы – одна из тен-
денций развития художественных форм. 

Мебель, которая изготавливается в промышленных 
условиях и производится в больших масштабах, явля-
ется одним из средств, с помощью которых человек со-
здает свой собственный микромир. Современная ме-
бель отличается практичностью, соблюдением назначе-
ния и размеров жилого помещения, взаимозаменяемо-
стью отдельных деталей, материалами с высокими тех-
ническими характеристиками. Мебель классифициру-
ется по основным признакам (комплектность, функцио-
нальное назначение, функциональная ценность, кон-
структивно-техническое исполнение, материал и кон-
структивные характеристики) (ГОСТ 20400-80). В рамках 
стандартной классификации мебель подразделяется на 
отдельные классификационные группы [4]. 

1. По комплектности в соответствии со стандартом 
мебель подразделяется следующим образом: 

- Мебельные изделия (штучные изделия) и готовые 
изделия, иногда выражаемые в виде комплектов или 
наборов. 

- Мебельные наборы - группа изделий, связанных 
между собой общими архитектурно-художественными 
задачами для получения предмета, различной конфигу-
рации и назначения; из одного изделия могут быть 
сформированы мебельные наборы различных вариан-
тов, например, кухонные наборы, спальные наборы, 
наборы для детских комнат. 

2. По назначению мебель классифицируют на три 
подгруппы, группируя изделия в зависимости от места 
использования и конкретных условий эксплуатации и 
ухода. Например, бытовая мебель характеризуется вы-
соким уровнем эстетики и максимальным функциональ-
ным комфортом, а мебель для общественных помеще-
ний требует прочных конструкций и защитно-декоратив-
ных покрытий, устойчивых к износу и обработке мою-
щими средствами и влажными тряпками. 

- Бытовая мебель - для использования в различных 
помещениях, квартирах, загородных домах и на откры-
тых площадках.  

- Мебель для зданий общего назначения - изделия, 
установленные с учетом деятельности и функций пред-
приятий и учреждений.  
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- Транспортная мебель предназначена для дополне-
ния интерьеров и обстановки различных видов транс-
порта. 

3. По своему функциональному назначению выде-
ляют четыре подгруппы мебели, содержащие изделия 
различной конструкции. 

- основное назначение складской мебели – хранение 
и размещение различных предметов. Различают следу-
ющие виды изделий для хранения: шкафы, сундуки, 
тумбы туалетные, тумбы низкопольные различного 
назначения, секретеры, тумбы-серванты, стеллажи. В 
торговой практике встречаются нестандартные тер-
мины: буфет, кладовая, гардероб (устарело), горка 
(устарело), стеллаж. 

- мебель для сидения и лежания спроектирована так, 
чтобы человек мог сидеть или лежать. Различают сле-
дующие предметы такой мебели: кровати (односпаль-
ные, двуспальные), диваны, диваны-кровати, тахты, 
лавки, шезлонги, стулья, кресла (рабочие, для отдыха), 
кресла-кровати, кресла-качалки. , шезлонг). Ненормиро-
ванные термины для подгрупп мебели для сидения или 
лежания: канапе (устар.), шезлонги, пуфы (устар.), ди-
ваны. 

- мебель для работы и приема пищи включает все-
возможные столы: обеденный, сервировочный, пись-
менный, журнальный, туалетный. Ненормированные 
термины для данной подгруппы мебели: бюро, гарде-
роб, консоль, письменный стол, стол-бобик (устар.), кар-
точный стол (устар.), стол ученический, туалетный сто-
лик. 

- к прочей мебели относятся следующие виды про-
дукции: детские манежи и вешалки. Имеют ненормиро-
ванные термины, такие как прикроватные вешалки, 
ширмы и т.д.  

По материалу изготовления мебель подразделяют 
на следующие подгруппы: из дерева и древесных мате-
риалов, из пластика, из металла. 

По характеру производства мебель подразделяют на 
три подгруппы продукции: экспериментальную, серий-
ную и массовую. 

Сегодня мы часто слышим о высоком потенциале 
российской деревообрабатывающей промышленности, 
но примеров развития высокодоходного сегмента, осо-
бенно мебельной, немного. Отрасль продолжает дина-
мично развиваться, важный акцент уделяется вниманию 
отраслевых экспертов на ее состоянии, мировых тен-
денциях.  

Спрос на мягкую мебель, по прогнозам, будет сни-
жаться по мере роста средней жилой площади на одного 
жителя России, и ее заменят спальные гарнитуры и ста-
ционарные кровати, но в следующем десятилетии про-
изойдет серьезный сдвиг. В настоящее время в РФ, по-
требители кухонной мебели составляют 10%, что значи-
тельно ниже среднеевропейского уровня. В настоящее 
время повышение благосостояния граждан в России 
начинает создавать спрос на модную мебель. В резуль-
тате мебель переходит из разряда долговечной в раз-
ряд мебели, подверженной влиянию модных тенденций. 
В основном это отразилось на частоте покупок кухонной 
мебели. 

Еще одним фактором, способствующим росту 
спроса, является увеличение объема жилья в стране. 
Это напрямую связано с экономическим развитием и 
ипотечным кредитованием. Когда люди приобретают но-
вую квартиру, они в первую очередь покупают именно 
этот вид продукции. 

Производители мягкой мебели сталкиваются с по-
тенциальными проблемами, например, отсутствие воз-
можности управлять распределенными производствен-
ными мощностями. Это означает, что производственные 
базы должны находиться ближе к точкам продаж, чтобы 
избежать увеличения затрат на логистику и быстрее ре-
агировать на запросы потребителей. По мере добавле-
ния новых производственных площадок руководство 
должно прилагать дополнительные усилия для коорди-
нации действий различных отделов. 

Под таможенным контролем мебельных товаров по-
нимается индивидуальная процедура, в которой реша-
ются многие проблемы, возникающие при оформлении 
и легализации товаров, а главное осуществляется спе-
циальный надзор с применением специфических зна-
ний. Таможенный досмотр на границе: содержит до-
смотр различных мебельных товаров; содержит норма-
тивную документацию; транспорт для перевозки това-
ров[10]. 

Это способ предотвратить попадание некачествен-
ных мебельных товаров на российский рынок. Что про-
веряется в ходе таможенного исследования: все импор-
тируемые и экспортируемые товары подлежат контролю 
качества и количества, соответствия и сравнения с рос-
сийской номенклатурой товаров для внешнеэкономиче-
ской деятельности, а также экспертизе физического и 
химического состава товара; осуществляется рыночная 
оценка товаров; определяется культурная и художе-
ственная ценность импорта или экспорта[12]. 

Помимо таможенного досмотра мебельной продук-
ции, сотрудники специализированных учреждений 
также анализируют все документы, так или иначе свя-
занных с таможенным досмотром. На каждом этапе до-
кумент тщательно проверяется и сравнивается с исход-
ной информацией. После проведения анализа и получе-
ния необходимой информации эксперт пишет соответ-
ствующее заключение с указанием всех этапов исследо-
вания и выведенных заключений. 

Требования к показателям качества предметов инте-
рьера всех видов древесины и изделий из нее описаны 
в стандартах на общие технические требования. Отече-
ственная мебель, в том числе поставляемая на экспорт, 
должна соответствовать стандартам, действующим в 
России (ГОСТ, ОСТ, ТУ и др.) или указанным в договоре 
купли-продажи [14]. 

Качество импортной продукции должно соответство-
вать требованиям, указанным в договоре купли-продажи 
между покупателем и продавцом. При этом эти требова-
ния не должны быть ниже требований, указанных в нор-
мативных документах на отечественную продукцию. 

При проведении экспертизы мебели эксперт руко-
водствуется инструкциями по приемке товаров произ-
водственного и потребительского назначения по количе-
ству и качеству, Гражданским кодексом РФ, соответству-
ющими нормативно-техническими документами, а также 
положениям СТО ТЭС 21-10-99 "Экспертиза мебели и 
строительных изделий. Инструментарий". Задачи ин-
спекции мебели, которые должны решать эксперты на 
разных этапах инспекции, следующие [13]: 

1. измерение качества мебели на наличие производ-
ственных дефектов. В ходе инспекции могут быть обна-
ружены различные виды производственных дефектов 
Очевидные дефекты - дефекты, которые могут быть 
устранены на территории заказчика после выгрузки ме-
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бели из транспортного средства (склада грузополуча-
теля). Скрытые дефекты - дефекты, возникшие во время 
использования товара потребителем. 

2. количество отгруженного товара и целостность то-
вара можно определить, когда мебель выгружена из 
транспортного средства (вагон, контейнер, фургон и 
т.д.) и находится на складе получателя. Для определе-
ния целостности мебели проводятся следующие этапы: 
определение количества грузовых мест и целостности 
продукции в транспортном средстве, определение це-
лостности мебели и упаковки на месте нахождения про-
изводителя (отправителя), а также осмотр поврежден-
ной при транспортировке мебели (выгруженной без спе-
циалистов и доставленной на склад получателя). 

Качество мебели оценивается в соответствии с нор-
мативными документами. Оно обеспечивается показа-
телями качества, потребительскими свойствами, техни-
ческими условиями договора, стандартами и т.д. Как 
правило, оценка товаров проводится выборочно. В за-
висимости от задачи подтверждение качества мебель-
ных товаров может осуществляться сенсорными мето-
дами, при которых используется информация, получен-
ная в результате анализа сенсорного восприятия на ос-
нове опыта, техническими средствами (лупа, микроскоп 
и др.), измерительными приборами (обмер) или универ-
сальными методами. 

3. Осмотр мебельных товаров у покупателя. Экс-
перт-аудитор проверяет у покупателя мебельную про-
дукцию на наличие производственных дефектов, выяв-
ленных в процессе эксплуатации, и подтверждает нали-
чие в продукции механических повреждений, дефектов, 
пятен или других дефектов непроизводственного харак-
тера. Осмотр проводится в присутствии покупателя, и, 
по возможности, представителя организации, продаю-
щей мебель. В некоторых случаях, в целях защиты прав 
потребителя, осмотр может быть затребован в квартиру 
покупателя (в случае отказа, торговая организация 
должна предъявить собственное требование). 

4. метод проверки, который будет использовать спе-
циалист во время осмотра, должен быть указан в дого-
воре купли-продажи или в запросе клиента на осмотр. 
Неразрушающими методами контроля определяются 
следующие показатели: размеры изделия проверяются 
универсальными измерительными приборами; матери-
алы, использованные при изготовлении изделия; це-
лостность мебели проверяется по технической докумен-
тации на изделие; возможность сборки изделия, постав-
ляемого в разобранном виде, без дополнительных регу-
лировок, проверяется методом контролируемой сборки; 
направление древесного волокна облицовки; качество 
облицовки и отделки, сборки, деталей (фурнитуры, 
стекла, зеркал и т.д.). 

При наличии дефектов качество мебели ухудшается 
на 5-30% в зависимости от категории элемента (дверцы, 
боковые панели, столешницы). Дефекты отделки боко-
вин шкафов, горизонтальных панелей и полок снижают 
качество на 4-5%, а дверей - на 8-10%. Как и в предыду-
щем случае, отделка столешниц снижает качество на 
10-20%. 

Неправильная сборка влияет на качество шкафов, 
столов и мягкой мебели на 10-15%. Однако дефекты по-
верхности мягкой мебели могут снизить качество на 20-
30%. Дефекты, вызванные некачественной древесиной, 
влияют на большинство шкафов и мягкой мебели на 10-
30%. 

Независимые аккредитованные компании не занима-
ется решением вопросов, связанных с возвратом ме-
бели потребителями (покупателями), заменой некаче-
ственной мебели или денежными компенсациями. Во-
прос замены мебели, приобретенной в торговых сетях, 
решается в соответствии с утвержденными правитель-
ством РФ правилами продажи отдельных видов това-
ров. Если покупатель просит провести экспертизу каче-
ства мебели и определить степень ухудшения качества 
в процентах, то заявка на проведение этих работ может 
быть принята при условии представления покупателем 
калькуляции на проведение реставрационных и ремонт-
ных работ, составленной уполномоченной организа-
цией. 

Глава 94 "Мебель…. Мебельные товары " включена 
в 20 раздел ТН ВЭД ЕАЭС «Разные промышленные то-
вары». Группа 94 состоит из 6 товарных подгрупп, что 
говорит о том, что сфера применения классифицируе-
мой мебельной продукции очень широка.  

Под таможенной экспертизой мебели и мебельных 
товаров понимается процесс решения различных вопро-
сов, возникающих в процессе таможенного оформления 
и растаможивания мебельной продукции. Существуют 
также определенные наблюдения, проводимые с ис-
пользованием таможенной экспертизы. Сюда входит 
наблюдение за различными видами мебельных това-
ров, сопроводительных документов и транспортных 
средств на таможенной границе. Благодаря этим тамо-
женным процедурам некачественная мебель не допус-
кается на российский рынок. 

Помимо таможенного досмотра, контролирующие 
органы анализируют все документы, связанные с тамо-
женным досмотром. Каждый документ тщательно изуча-
ется и сопоставляется с предварительной информа-
цией. После анализа и получения информации эксперт 
таможенной службы составляет заключение по тамо-
женному досмотру. В этом заключении освещаются все 
этапы проверки и излагаются сделанные выводы. 

Эксперт независимой аккредитованной компании 
также отвечает на все вопросы декларанта, помогает 
подобрать правильные коды для мебельной продукции, 
получает необходимые сертификаты, проводит тамо-
женную оптимизацию и таможенную оценку и оформ-
ляет транспортную декларацию. 

Таможенные органы будут проверять правильность 
классификации товаров в ТН ВЭД России, произведен-
ной декларантом, в ходе процедуры таможенного кон-
троля товаров и после ее завершения. Таможенные ор-
ганы осуществляют переклассификацию соответствую-
щих товаров, если выявлена неправильная классифика-
ция товаров, 

В случаях, декларант обязан принять таможенное 
решение о классификации товаров, полученных по за-
просу, а также предварительное решение о классифика-
ции товаров в ТН ВЭД России в соответствии с соответ-
ствующими таможенными данными и в порядке, уста-
новленном Положением ГТК России о порядке принятия 
предварительного решения о классификации товаров в 
ТН ВЭД России по запросу. По данным таможенной де-
кларации, заявленным в таможенной декларации и про-
верки соответствия товаров, представленных для тамо-
женного контроля, товару, поименованному и описан-
ному в решении о классификации. 

Таможенный контроль представляет собой досмотр 
товаров и транспортных средств уполномоченными 
должностными лицами таможенных органов и включает 
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в себя снятие пломб, печатей и иных средств идентифи-
кации товаров, вскрытие упаковки товаров либо грузо-
вого отсека транспортных средств или контейнеров и 
иных мест, где находятся или могут находиться мебель-
ные товары [15]. 

Проведем сравнение текста описания мебели в 
графе 31 грузовой таможенной декларации с соответ-
ствующим актом таможенного досмотра, полученным в 
одном из отделений российской таможни. Пакет транс-
портных документов (копии грузовой таможенной декла-
рации и актов таможенного досмотра) предоставлены 
логистической компанией. Оценим актуальность и до-
статочность информации о мебельных товарах, подвер-
гаемой таможенной экспертизе, для целей классифика-
ции, табл. 1. 

 
Таблица 1 
Описание мебельных товаров, провозимой в контейнерах, 
предоставленных для таможенного досмотра 

 
 
Достоверность информации, содержащейся в акте 

таможенного досмотра, не может оцениваться с тамо-
женной точки зрения, поскольку сам факт наличия такой 
информации в акте таможенного досмотра вызывает со-
мнения в правильности классификации груза, для чего и 
проводится досмотр груза. 

Однако давайте сравним информацию в декларации 
и акте таможенного досмотра. На наш взгляд, половина 
сравниваемых товаров не нуждается в досмотре, так как 
имеет правильное соответствие товарным позициям ТН 
ВЭД РФ. Эти позиции мебельных товаров отмечены в 
таблице1 как имеющие достаточный уровень информа-
ции. 

Например, медицинская мебель, кроме стульев, по-
зиции 6 и 7, относятся к категории прочих мебельных то-
варов в таблице 1. Однако в процессе таможенного до-
смотра таможенные эксперты выяснили, что эти ме-
бельные товары были неправильно классифицированы. 
В ходе досмотра была задекларирована прочая меди-
цинская мебель, и выяснилось, что лабораторные столы 
с принадлежностями (товарная позиция 8) и тележки 

(товарная позиция 13) относятся к другой группе това-
ров в Кодексе внешнеэкономической деятельности Рос-
сийской Федерации. 

Части мебели также очень легко идентифицируются 
в ТН ВЭД РФ, и деревянная дверца шкафа или столеш-
ница явно не может быть классифицирована как тако-
вая, если она не является предметом мебели для сиде-
ния, а является частью другой мебели (код 930390). 

Кроме того, сведения, относящиеся к позициям 16, 
19 и 18, 20 в таблице 1, можно оценить как аналогичные 
в акте таможенного досмотра и декларации на товары. 
Причем позиция 17 может быть однозначно понята как 
16 и 19, но в соответствии с ТН ВЭД РФ пластиковая ме-
бель не относится к виду товара "мебель для сидения" 
и классифицируется как прочая. Вместо этого в позиции 
"прочая мебель" мебель подразделяется в зависимости 
от материала ее конструкции. 

В отношении мебели, кроме мебели для сидения и 
медицинской мебели, очевидно, что в декларации не 
указана правильная информация. На это указывают две 
позиции 3 и 4 в таблице 1, где мобильные столы и мо-
дульные полки классифицируются как прочая мебель и 
части. Кстати, мобильные столы иногда используются в 
медицинских целях, в этом случае они классифициру-
ются под другим кодом - медицинская мебель. 

При подаче грузовой таможенной декларации в 
графе 31 с информацией о мебели для детских комнат 
(не поименованной в новом российском документе ТН 
ВЭД), таможенники должны определить форму до-
смотра груза, чтобы определить правильный код товара 
для присвоения мебели для сидения, прочей мебели 
или нового вида товара. В результате в ходе досмотра 
была выявлена игрушечная мебель, используемая в 
детских садах, но классифицируемая в соответствии с 
ТН ВЭД РФ как игрушки, а не мебель. 

После рассмотрения декларации на 14-ю позицию 
(письменный стол) в табл.1, таможенная служба запро-
сила проведение инспекции, поскольку было неясно, ка-
кой тип стола импортируется, а в некоторых случаях 
присутствовали элементы драгоценных металлов или 
антиквариата. Согласно отчету о досмотре, в контей-
нере находилась обычная школьная парта (парта со ска-
мейкой для сидения), которая, как подтвердила та-
можня, является письменным столом. 

Декларант заявил табуреты для кемпинга, которые 
используются туристами и имеют металлический кар-
кас, обтянутый прочной тканью, как мебель для сидения 
с металлическим каркасом. На первый взгляд, все пра-
вильно, но в комментариях и пояснениях Государствен-
ного таможенного комитета по классификации товаров 
для внешнеторговой деятельности Российской Федера-
ции показано, что данный вид мебели не подпадает под 
группу 94. 

Если фраза "прочая деревянная мебель" относится 
к конкретному товару "прочая мебель из прочих матери-
алов", то фраза слишком информационно неодно-
значна. В ходе таможенного досмотра было установ-
лено, что перевозимый товар представляет собой набор 
мягкой мебели и журнальный столик из смешанных ма-
териалов, которые не могут быть отнесены к прочим то-
варам в классификации товаров внешнеэкономической 
деятельности Российской Федерации. 

Решение о классификации товаров аннулируется, 
если классификация, произведенная декларантом при 
декларировании мебельных товаров или таможенным 
органом, которому он подчинен, признана правильной в 
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отношении таможенного органа, решение которого от-
меняется. 

Если таможенный орган определил классификацию 
товаров в подкатегории ТН ВЭД России иначе, чем клас-
сификация, заявленная декларантом при декларирова-
нии товаров или определенная решением нижестоя-
щего таможенного органа, решение о классификации то-
варов подлежит изменению. Если решение о классифи-
кации товара изменено, таможенный орган принимает 
новое решение о классификации товара. 

Тот факт, что производители не обязаны предостав-
лять технический паспорт на сборку мебели при по-
ставке мебельной продукции участникам ВЭД, затруд-
няет идентификацию мебельных товаров как готовой 
продукции или комплектующих, что приводит к наруше-
ниям нормативных требований и сложностям в опреде-
лении классификационных кодов при прохождении че-
рез таможню. 

Таким образом, доступная и понятная информация 
необходима для эффективно функционирующей тамо-
женной системы и ускорения перемещения мебельных 
товаров через границу. Этого можно достичь, если в 
распоряжении таможенных органов имеется современ-
ная система управления базами данных. Недостовер-
ные коды в таможенных декларациях могут привести к 
дополнительным экономическим издержкам, связанным 
с таможенными проверками и наложением импортных 
пошлин. Чтобы свести к минимуму потенциальные рас-
ходы, связанные с неправильной классификацией ме-
бельных товаров, таможенным органам необходимо 
предоставить надежную техническую документацию в 
дополнение к основной документации, демонстрирую-
щей правильное использование и назначение мебель-
ного компонента для классификации в качестве готового 
изделия или компонента. 
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This article discusses the organizational and economic aspects of customs 

expertise and identification of furniture products in modern conditions. 
The share of the Russian market in global production does not exceed 
1%, and its growth potential is huge. The development of export potential 
is still a weak point of the domestic furniture industry. The share of 
Russian furniture exports in the total volume of production on average 
does not exceed 8-10% for many years. The structure of exports, in 
particular to non-CIS countries, remains unsatisfactory in various 
indicators. The paper compares the text of the description of furniture in 
column 31 of the cargo customs declaration with the corresponding act 
of customs inspection received in one of the branches of the Russian 
customs. The package of transport documents (copies of the cargo 
customs declaration and customs inspection acts) are provided by the 
logistics company. The fact that manufacturers are not required to 
provide technical passports for furniture assembly when delivering 
furniture goods to foreign trade participants makes it difficult to identify 
goods as finished products or its components, which leads to violations 
of regulatory requirements and difficulties in determining classification 
codes when goods pass through customs. The inclusion of incorrect 
codes in customs declarations will lead to additional economic costs due 
to customs control and the possible imposition of import duties. In order 
to minimize the potential costs associated with incorrect classification of 
furniture, in addition to the main documentation demonstrating the 
correct use and purpose of the furniture component for classification as 
a finished product or component, reliable technical documentation 
should be provided to the Customs authorities. 

Keywords: commodity turnover, customs expertise, identification, 
falsification, paper, cardboard. 
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Моделирование стратегии управления пожарным риском 
вуза 
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Статья посвящена проблеме пожаров в высших образователь-
ных учреждениях и способам организации борьбы с ними на ос-
нове методологии анализа решений и инструментария про-
граммы DPL. В ней обосновывается, что для успешного проти-
водействия пожарной угрозе вузу требуется разработка гра-
мотной стратегии управления пожарным риском, для которой в 
свою очередь требуется применение новейших методов графи-
ческого моделирования. В статье представляется научное 
направление анализа решений, направленное на разработку 
количественной стратегии организации. Объясняется термино-
логия данного научного направления, показывается примене-
ние его методологии на практике и перечисляются корпорации, 
в которых методология была апробирована. В статье предла-
гается графическая модель на основе языка программирова-
ния DPL, учитывающая основные факторы, играющие роль в 
принятии управленческих решений в сфере пожарной безопас-
ности вуза. Подробно представляются основные этапы постро-
ения данной модели: идентификация ее элементов, оценка ха-
рактеристик элементов с учетом функциональных взаимосвя-
зей между ними, построение структуры модели и ее визуализа-
ция с помощью таких графических инструментов как диаграмма 
влияния и дерево решения. В заключении статьи делается вы-
вод о том, что подобная графическая модель позволяет эф-
фективно организовать принятие управленческих решений в 
сфере борьбы с пожарной угрозой и разработать грамотную 
стратегию управления пожарным риском вуза. 
Ключевые слова: чрезвычайная ситуация, безопасность, по-
жарный риск, стратегия, анализ решений, математическое мо-
делирование, университетский кампус. 
 
 

Введение 
Деятельность вуза сопряжена с целым рядом рис-

ков, среди которых наиболее опасными по своим по-
следствиям являются риски, которые могут повлечь или 
повлекли за собой человеческие жертвы, ущерб здоро-
вью людей или окружающей среде, значительные мате-
риальные потери и нарушение условий жизнедеятель-
ности людей, то есть риски чрезвычайных ситуаций (ЧС) 
природного и техногенного характера [1, 2]. 

Во многих вузах экономически развитых стран по-
жары отнесены к наиболее вероятным типам кризисов в 
университетском кампусе [3]. Российские СМИ также об-
суждают пожары в вузах как одну из самых актуальных 
и распространённых техногенных чрезвычайных ситуа-
ций для большинства отечественных вузов. Пожары в 
вузах возникают по разным причинам, наиболее частые 
среди которых: неисправная проводка, неисправные 
приборы, неосторожное обращение с огнем, приборами 
и химикатами, курение, самовозгорание веществ и ма-
териалов и намеренный поджог. 

Противодействие пожарной угрозе в вузе подразу-
мевает эффективное управление пожарным риском, ко-
торое в свою очередь требует разработки грамотной 
стратегии управления пожарным риском для вуза. Раз-
работка подобной стратегии требует применения совре-
менных математических методов, которые позволяют 
учитывать при планировании неопределенность и мно-
жество факторов внешней и внутренней среды.  

 
Цель исследования 
Разработка стратегии управления пожарным риском 

вуза на основе методологии анализа решений и инстру-
ментария программы DPL. 

 
Материалы и методы исследования 
В настоящем исследовании были использованы ме-

тоды стратегического планирования, разработанные в 
рамках научного направления анализа решений 
(Decision Analysis), широко известного в ведущих запад-
ных компаниях. Данное научное направление направ-
лено на разработку количественной стратегии организа-
ции в условиях неопределенности и риска. Основопо-
ложником данного научного направления является про-
фессор Стенфордского университета Рональд Говард 
(Ronald A. Howard), который определил термин «анализ 
решений» (Decision Analysis), как логическую процедуру 
по балансировке факторов, влияющих на решение, ко-
торая включает в себя неопределенность, значения и 
предпочтения в базовой структуре моделирования 
принятия решений. При этом основоположник научного 
направления подчеркнул, что сущность данной проце-
дуры состоит в построении структурированной мо-
дели принятия решений в удобной для компьютерной 
обработки форме [4, 5]. 

Научное направление анализа решений определяет 
стратегию как точно рассчитанный количественный 
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план, направленный на достижение поставленных це-
лей и содержащий несколько возможных сценариев, при 
этом каждый шаг каждого сценария должен быть рас-
считан на основе затрат, выгод и рисков [6]. 

За последнее тридцатилетие методология анализа 
решений стала одним из самых востребованных инстру-
ментов, используемых при разработке стратегий круп-
ных корпораций, таких как America's Cash Express, 
General Motors, Simon Graduate School of Business, Ford, 
Philips, Boeing, Transocean и т.д. Анализ решений также 
применяется в научных программах Гарвардского и 
Стенфордского университетов и академии ВВС США. 
Методология анализа решений также интегрирована в 
несколько современных компьютерных приложений, та-
ких как DPL, @Risk, Precision Tree, Data, Crystal Ball, 
Analitica и т.д. [7-9]  

 
Результаты исследования и их обсуждение 
I. Идентификация элементов модели 
Разработка стратегии управления пожарным риском 

вуза на основе методологии анализа решений предпо-
лагает построение математической модели, отражаю-
щей процесс принятия решений по управлению пожар-
ным риском в условиях неопределенности [10-11]. Пер-
вым этапом в построении математической модели яв-
ляется идентификация элементов модели в контексте 
проблемы управления пожарным риском вуза. 

Первый тип элементов модели – это совокупность 
идентифицированных решений, направленных на 
управление пожарным риском. На основе анализа воз-
можностей вузов и существующего на нынешний день 
опыта борьбы с пожарной опасностью были идентифи-
цированы следующие решения и соответствующие им 
варианты реагирования на риск (альтернативы). 

1. Решение о выборе службы пожарной безопас-
ности. Руководство вуза определяет целесообразность 
организации профилактического состава пожарной 
охраны (ПСПО) или другой постоянно действующей 
службы пожарной безопасности (СПБ). Анализ инфор-
мации в контексте данного решения показал, что воз-
можны следующие альтернативы: 

 Отсутствие СПБ. Вуз отказывается от создания 
собственной СПБ, полагаясь лишь на государственную 
противопожарную службу. 

 Стандартная СПБ. Вуз организовывает соб-
ственную службу пожарной безопасности, полагаясь на 
распространенные стандарты, используемые в подоб-
ных образовательных учреждениях. 

 Улучшенная СПБ. Вуз организовывает СПБ с ис-
пользованием наиболее эффективных технических и 
организационных средств борьбы с пожарной угрозой. 

2. Решение о выборе профилактических мер по-
жарной безопасности. Данное решение направлено на 
выбор профилактических мер, направленных на сокра-
щение ущерба в случае пожара. В рамках данного ре-
шения были определены следующие альтернативы:  

 Использование стандартной пожарной сигна-
лизации (СПС). Наиболее распространенная профи-
лактическая мера. 

 Использование усовершенствованной пожар-
ной сигнализации (УПС). Подразумевает использова-
ние более совершенной системы пожарной сигнализа-
ции, более чувствительной к возгораниям. 

 Подготовка персонала вуза к пожарной ситуа-
ции в сочетании с использованием УПС. Подготовка 

преподавательского и административного состава вуза 
к возможной пожарной ситуации позволит вовремя со-
общить о пожаре в нужные инстанции, локализовать 
возгорание и помочь в организации эвакуации. 

 Создание автоматизированной системы 
управления эвакуацией в сочетании с использова-
нием УПС. Автоматизированная система управления 
эвакуацией дает возможность своевременно и эффек-
тивно организовать эвакуацию, избежав паники и воз-
можных человеческих жертв. 

 Использование всех возможных профилакти-
ческих средств: подготовка персонала, создание си-
стемы управления эвакуацией в дополнение к использо-
ванию УПС. Дорогостоящая и наиболее эффективная 
альтернатива, подразумевающая использование всех 
доступных профилактических средств борьбы с пожар-
ным риском. 

Вторым типом элементов модели являются слу-
чайные события. Они необходимы для моделирования 
неопределенности и риска. Случайные события проис-
ходят уже после того, как стратегия управления риском 
была разработана и внедрена. Были идентифициро-
ваны следующие случайные события, характеризующие 
пожарный риск: 

1. Возможность реализации пожарной опасно-
сти объекта. Может характеризоваться вероятностью 
или частотой возникновения пожаров. В случае если го-
ризонт планирования не превышает 1-2 года целесооб-
разнее использовать вероятность возникновения по-
жара для оценки пожарной угрозы. Наличие службы по-
жарной безопасности вуза понижает вероятность реали-
зации пожарной опасности учреждения. 

2. Сложность пожара. Распространенная в РФ си-
стема делит пожары по категории сложности на 5 кате-
горий, присваивая каждому пожару определенный ранг: 
от наименьшей сложности (1 ранг) до наивысшей (5 
ранг). Отсутствие службы пожарной безопасности повы-
шает вероятность развития пожарной ситуации, веду-
щей к повышению сложности пожара. 

3. Ущерб от пожара. Характеристики данного слу-
чайного события зависит как от сложности пожара, так и 
от выбранных профилактических мер пожарной без-
опасности. 

Третьим типом элементов модели являются послед-
ствия. Они зависят как от принятых решений, так и от 
исходов произошедших случайных событий. Идентифи-
цированы следующие последствия: 

 Затраты на управление риском; 
 Ущерб от пожара; 
 Рисковые затраты. 
II. Оценка элементов модели 
Вторым этапом построения математической мо-

дели является оценка идентифицированных элементов 
модели с учетом взаимосвязей между ними. 

Оцененная стоимость реализации различных аль-
тернатив решений представлена в таблице 1. 

Поскольку характеристики случайных событий 
сильно зависят от размера рассматриваемого вуза, то 
данные характеристики были оценены с учетом этой 
особенности. На данный момент не существует офи-
циальной классификации вузов по их размерам, но 
для проведения математического моделирования 
предлагается классификация, представленная в таб-
лице 2. 
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Таблица 1 
Решения по управлению риском и их альтернативы 

Решение Альтернатива Англ. название 
альтерна-

тивы 
при моделиро-

вании 

Стоимость 
реализации 

в год 
(тыс. руб.) 

Выбор службы 
пожарной без-

опасности 

Нет СПБ No 0 
Стандартная 

СПБ 
Base 2200 

Улучшенная 
СПБ 

Advanced 4120 

Выбор профи-
лактических 

мер пожарной 
безопасности 

СПС Base FW 860 
УПС Adv. FW 1320 

УПС + подго-
товка персо-

нала 

Adv. FW + ST 1770 

УПС + система 
управления 
эвакуацией 

Adv. FW + EM 2050 

УПС + подго-
товка персо-

нала + система 
управления 
эвакуацией 

Adv. FW + ST + 
EM 

2500 

 
Таблица 2 
Классификация вузов относительно количества студентов 

Размер вуза Количество студентов 
Малый До 10. тыс. 

Средний От 10 до 25 тыс. 
Крупный От 25 тыс. до 42 тыс. 

 
Таблица 3 
Вероятности возникновения пожара относительно наличия 
СПБ 

Размер 
вуза 

Служба пожарной безопас-
ности 

Вероятность пожара 
за год (%) 

Малый Нет СПБ 18 
Стандартная СПБ 14 
Улучшенная СПБ 11 

Средний Нет СПБ 46 
Стандартная СПБ 35 
Улучшенная СПБ 28 

Крупный Нет СПБ 73 
Стандартная СПБ 55 
Улучшенная СПБ 45 

 
Таблица 4 
Распределение вероятностей пожара различной сложности 

Служба пожарной 
безопасности 

Сложность пожара 
(ранг) 

Распределение ве-
роятностей (%) 

Нет СПБ Ранг 1 35 
Ранг 2 30 
Ранг 3 20 
Ранг 4 10 
Ранг 5 5 

Стандартная СПБ Ранг 1 50 
Ранг 2 28 
Ранг 3 15 
Ранг 4 5 
Ранг 5 2 

Улучшенная СПБ Ранг 1 60 
Ранг 2 26 
Ранг 3 10 
Ранг 4 3 
Ранг 5 1 

 
На основе имеющейся статистической информации 

были оценены параметры случайных событий, такие как 
вероятность возникновения пожарной ситуации (см. 

табл. 3), и вероятная сложность пожара (см. табл. 4) для 
вузов различных размеров при наличии или отсутствии 
службы пожарной безопасности.  

Оцененный эмпирическим способом возможный 
ущерб от пожара представлен в таблице 5:  

 
Таблица 5 
Параметры распределения ущерба от пожара 

Сложность пожара (ранг) Параметры (тыс. руб.) 
min max 

Ранг 1 5 10000 
Ранг 2 10000 30000 
Ранг 3 30000 50000 
Ранг 4 50000 70000 
Ранг 5 70000 100000 

 
III. Визуализация модели 
Проведенные идентификация и оценка элементов 

модели позволяют перейти к этапу структурирования и 
визуализации модели. Для визуализации структуры ма-
тематической модели в виде диаграммы влияния (см. 
рис. 1) и дерева решения (см. рис. 2) был использован 
программный язык DPL компании Syncopation, в который 
интегрированы элементы методологии анализа реше-
ний. 

Диаграмма влияния является наиболее удобным ин-
струментом визуализации модели, поскольку позволяет 
лицу, принимающему решения (ЛПР), лучше понять 
структуру модели в рамках выполнения задачи по раз-
работке стратегии управления пожарным риском вуза. 
Диаграмма состоит из узлов разного типа, связанных 
между собой дугами. Дуги с черными стрелками пред-
ставляют собой дуги последовательности, обозначаю-
щие то, что последующий узел реализуется в хроноло-
гическом порядке после предыдущего узла, а дуги с 
цветными стрелками - дуги актуальности, обозначаю-
щие влияние предыдущего узла на последующий узел.  

 

 
Рисунок 1. Диаграмма влияния модели управления пожарным 
риском 

 
Примечание: поскольку программный язык DPL не 

поддерживает кириллицу, поэтому как в рисунке 1, так и 
в рисунке 2 использованы английские наименования, а 
ниже представляется соответствие английских наиме-
нований элементов модели их русским аналогам. 

Диаграмма влияния на рисунке 1 содержит три узла 
решений, обозначенных желтыми прямоугольниками и 
соответствующих выявленным в процессе идентифика-
ции решениям: 
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 Узел размера вуза (Institute Size). Является ско-
рее не решением, а способом моделирования пожарной 
ситуации в зависимости от заданного размера вуза. 
Узел содержит следующие альтернативы: малый вуз 
(Small), средний вуз (Average) и крупный вуз (Large). 
Альтернатива данного решения выбирается вручную в 
зависимости от размера рассматриваемого вуза (Кон-
тролируемый тип узла).  

 Узел решения о выборе службы пожарной без-
опасности (Fire Service). Альтернативы данного реше-
ния были представлены выше. 

 Узел решения о выборе профилактических мер 
пожарной безопасности (Preparations). Выше были рас-
смотрены альтернативы данного решения. 

Узлы случайных событий на диаграмме влияния обо-
значены зелеными овалами и содержат в себе характе-
ристики случайных событий: законы распределения и их 
параметры. Данная диаграмма влияния содержит сле-
дующие узлы случайных событий: 

 Узел пожара (Fire?). Данный узел используется 
для моделирования пожарной ситуации в вузе на основе 
оценок вероятностей пожара, представленных выше. 

 Узел сложности пожара. Применяется для моде-
лирования сложности возникшего пожара (Fire 
Complexity) на основе оценок из таблицы 4. 

 Узел чистого ущерба от пожара (Pure Fire 
Damage). Узел используется для моделирования чи-
стого ущерба вследствие пожара без поправки на про-
филактические мероприятия. 

Узлы последствий на диаграмме влияния отобража-
ются синими закругленными многоугольниками. Для 
расчета последствий используются формулы, задавае-
мые в узлах последствий: 

 Узел затрат на управление риском (FF Costs). 
Данный узел суммирует затраты на управление пожар-
ным риском, в зависимости от выбора альтернатив ре-
шений, по формуле: 

FF Costs = Fire Service + Preparations,  
где: Fire Service – затраты на службу пожарной без-

опасности (в год), а Preparations – затраты на профилак-
тические меры пожарной безопасности (в год). 

 Узел скорректированного ущерба от пожаров 
(Adjusted Fire Damage). В данном узле величина чистого 
ущерба от пожара корректируется с помощью уменьша-
ющего коэффициента, в зависимости от применения в 
вузе профилактических мер. Полученные экспертным 
путем оценки влияния данных мер на величину ущерба 
в виде уменьшающих коэффициентов представлены в 
таблице 6: 

 
Таблица 6 
Влияние профилактических мер безопасности на ущерб. 
Профилактические меры пожарной 

безопасности 
Уменьшающий коэффици-

ент (kpr) 
СПС 1 
УПС 0,9 

УПС + подготовка персонала 0,8 
УПС + система управления эвакуа-

цией 
0,75 

УПС + подготовка персонала + си-
стема управления эвакуацией 

0,7 

  
Скорректированный ущерб от пожаров вычисляется 

по формуле: 
Adjusted Fire Damage = Pure Fire Damage*kpr , 

где: Pure Fire Damage – чистый ущерб от пожаров (в 
год), а kpr – уменьшающий коэффициент, в зависимости 
от выбранных профилактических мер пожарной без-
опасности. 

 Узел рисковых затрат. Узел суммирует затраты 
вуза в рамках контекста управления пожарным риском 
по формуле: 

Risk Costs = Adjusted Fire Damage + FF Costs, 
где: Adjusted Fire Damage – скорректированный 

ущерб от пожаров (в год), а FF Costs – затраты на управ-
ление риском. 

Данный узел является узлом итогового последствия, 
и его формула играет роль целевой функции в модели 
управления пожарным риском вуза. 

Вторым способом, с помощью которого можно визу-
ализировать модель управления пожарным риском яв-
ляется дерево решений (рис. 2). Оно представляет 
проблему принятия решений в более развернутом виде, 
со всеми альтернативами решений и исходами случай-
ных событий. 

 

Рисунок 2. Дерево решений модели управления пожар-
ным риском 

 
Диаграммы влияния и деревья решения обладают 

свойством изоморфности (интерактивно преобразуются 
друг в друга), что позволяет работать с математической 
моделью параллельно с помощью этих двух инструмен-
тов. 

Готовая модель, представленная с помощью диа-
граммы влияния и дерева решения, позволяет прово-
дить оптимизационно-имитационное моделирование, в 
ходе которого рассматриваются все возможные сцена-
рии пожарной обстановки в вузе, и которое позволяет 
определить оптимальную стратегию вуза по управле-
нию пожарным риском. Данная модель является про-
стой для понимания ЛПР, удобной для машинной обра-
ботки и позволяет легко проводить анализ чувствитель-
ности и наглядно представлять результаты с помощью 
диаграмм в специальных программных приложениях. 

 
Заключение 
Таким образом, представленная выше математиче-

ская модель в достаточной мере описывает все основ-
ные факторы, с которыми может столкнуться руковод-
ство вуза при принятии решений по управлению пожар-
ным риском. Функциональные зависимости модели учи-
тывают как эффект от различных управленческих реше-
ний, так и влияние неопределенности на уровень пожар-
ной безопасности вуза. А удобный способ визуализации 
модели с помощью диаграммы влияния и дерева реше-
ния делает модель подходящей для последующего про-
ведения оптимизационно-имитационного моделирова-
ния с помощью современных программных приложений 
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с целью получения итоговых результатов для конкрет-
ного вуза. 

Применение данной модели позволит эффективно 
организовать процесс принятия управленческих реше-
ний в сфере безопасности вуза и разработать грамот-
ную стратегию управления пожарным риском, которая 
позволит оптимально распределить ограниченные ре-
сурсы вуза для достижения нужного уровня пожарной 
безопасности. 
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The article is devoted to the problem of fires in universities and ways to 

organize the firefight management using the decision analysis 
methodology and DPL program tools. It is substantiated that in order to 
successfully oppose a fire threat a university needs to develop a 
competent fire risk management strategy, which in turn requires the use 
of modern graphic modeling methods. The article presents the scientific 
direction of decision analysis focused on quantitative strategy 
development. The terminology of the scientific direction is explained, the 
application of its methodology in practice is shown and the corporations 
in which the methodology has been proven are listed. The article 
proposes a graphical model based on the DPL programming language 
that takes the main factors influencing fire safety decision making at the 
university into account. The main stages of the model creation are 
presented in details: the identification of its elements, the evaluation of 
the elements characteristics, taking into account the functional 
relationships between them, the creation of the model structure and its 
visualization with a help of such graphical tools as an influence diagram 
and a decision tree. It is concluded that the DPL graphical model makes 
it possible to effectively organize firefight management and develop a 
competent fire risk management strategy of the university. 

Keywords: emergency, safety, fire risk, strategy, decision analysis, 
mathematical modeling, university campus. 
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Формирование имиджа клиентоориентированной фирмы 
(на примере сети «Магнит-Косметик» (АО «Тандер»)) 
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канд. соц. наук, кафедра экономики предприятий и организа-
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ipopova@k66.ru 
 
В данной статье рассматривается проблема формирования 
имиджа клиентоориентированной компании на основе изуче-
ния факторов, влияющих на ее эффективность. Представлены 
особенности в этой сфере деятельности, рассмотрены возни-
кающие требования к организациям, как формируется имидж и 
как он изучается. Кроме того, в практической части был прове-
ден анализ «имиджа» на примере розничной сети косметики 
«Магнит» (ОАО «Тандер»), которая занимается розничной про-
дажей косметики по всей территории России. В современных 
условиях для достижения повышения эффективности органи-
зации необходимо понимать, что имидж играет чуть ли не ре-
шающую роль, так как именно от бренда зависит, будут ли при-
влечены дополнительные возможности, такие как сотрудниче-
ство с глобальными и более крупные компаниями, привлечение 
к партнёрству популярных артистов или блогеров, которые мо-
гут представлять компанию в качестве амбассадоров. В ходе 
исследования были выявлены основные критерии выбора 
предпочтительного варианта совершения покупок у потребите-
лей на примере российских сетей косметики, что позволяет 
сделать вывод о том, что имидж играет одну из решающих кри-
териев выбора у потребителей, а значит привлечение финан-
совых средств в бюджет.  
Ключевые слова: имидж, современные условия, маркетинг, 
организация, положительный образ, факторов формирования 
имиджа, самосовершенствование.  
 

Введение 
Имидж является современной проблемой многих 

компаний, поскольку он играет основную роль на их ре-
зультативности. В условиях конкурентной среды они за-
висят от потребительского спроса на своих услугах или 
продукции, на этапе сбыта потребители чаще всего 
предпочитают для приобретения узнаваемые бренды, с 
положительными отзывами, именно поэтому организа-
ции чаще всего создают отдельные специальные группы 
для конструкции своего образа в глазах потенциальных 
клиентов. Таким образом, выбранная нами тема явля-
ется актуальной и важной в экономическом секторе и 
нуждается в изучении, поскольку от имиджа в большин-
стве зависит как долго организация задержится на 
рынке.  

 
Сущность и роль имиджа в жизни предприятия 
Если говорить про термин имидж, то мы можем ска-

зать, что это образ или суждение, который формируется 
в сознании целевой аудитории и фиксируется благодаря 
критериям наиболее важных для потребителей и контр-
агентов. У любой организации существует имидж, неза-
висимо от работы над ним, если над ним всё же не ра-
ботать, то не существует гарантий, что он будет благо-
приятным для компании, так как он будет формиро-
ваться самостоятельно непосредственно потребите-
лями. 

Формирование положительного имиджа наиболее 
лучший вариант для развития и менее трудоемкий про-
цесс, чем восстановление уже утраченной репутации, 
так как доверие потребителей утрачивается, а его новое 
завоевание еще более сложный процесс, чем создания 
с нуля. Таким образом, еще на стадии воплощения в 
жизнь бизнес-проекта мы должны задуматься о созда-
нии репутации. 

Мы знаем, что главная цель любой организации яв-
ляется получение максимально возможной прибыли, но 
овладевание положительным образом является глав-
ной задачей успеха компании, которая позволит совер-
шать компании удачные сделки, осуществлять приток 
инвестиций и увеличивать спрос на товары или услуги, 
тем самым увеличивая условия для получения макси-
мальной прибыли.  

Существует много точек зрения относительно ти-
пов корпоративного имиджа. Так, Л. В. Даниленко 
среди основных типов имиджа называет желаемый, 
реальный, традиционный, благоприятный, позитив-
ный, идеализированный и новый (обновленный). Б. 
Джи выделяет составляющие корпоративного (орга-
низационного) имиджа: фундаментальный, внешний, 
внутренний, сопутствующий. И. В. Сироткина выде-
ляет внешний, внутренний [2]. В данной работе мы 
рассмотрим внешний и внутренний имидж, структура 
которого показана на рисунке 1. 
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Рисунок 1 - Корпоративный имидж компании [8] 

 
Внутренний имидж рассматривается как отдельная 

структура, где кадры являются внутренними потребите-
лями и от их лояльности зависит успех компании, здесь 
большую роль играет корпоративная культура и автори-
тет руководителя. Для формирования данного имиджа 
нужно принимать мотивационные меры для сотрудни-
ков, например сдельно-премиальная оплата труда, рас-
пределение полномочий и т.д. 

Внешний имидж складывается за рамками организа-
ций и складывается от общественного мнения о ней. 
Здесь роль играют все сферы, так как организация мо-
жет по-разному восприниматься у контрагентов, необхо-
димо создавать положительное представление парте-
ров об организации, деловую репутация, кроме того, 
важна информационная открытость, миссия и участие в 
общественной жизни и т.д.  

Таким образом, формируя имидж, фирмы решают 
сразу несколько важных проблем: привлекается внима-
ние целевой аудитории; расширяются границы влияния 
фирмы на рынке; компания выделяется на фоне конку-
рентов; увеличивается объем продаж. 

 
Формирование имиджа в условиях конкуренции 
Процесс формирования имиджа организации 

направлен на повышение устойчивости компании перед 
лицом возрастающей конкуренции и меняющихся усло-
вий окружающей среды. Формирование имиджа компа-
нии может осуществляться стихийно (т.е. без специаль-
ного плана действий, так возникает неопределенность.) 
или целенаправленно (т.е. через конструирование же-
лаемого имиджа и разработку системы взаимосвязан-
ных механизмов, средств направленных на его создание 
и поддержание необходимых составляющих). 

Целенаправленная работа по созданию имиджа 
направлена на все составляющие внутреннего бренда. 
Эта работа осуществляется с помощью маркетинга: то-
варная политика, сервисная, ценообразование, сбыто-
вая, PR, кадровая (управление мотивацией труда.), раз-
работка визуальных атрибутов организации (фирмен-
ные бланки, внешний вид) и так далее. 

В процессе построения имидж играет важную роль 
понятие обратной связи. Необходимо, чтобы между 
представлением, которое компания хочет создать о 
себе у потенциального клиента, и представлением о 
компании [3]. 

Вовлечение сотрудников в процесс постоянного со-
вершенствования обслуживания потребителя и улучше-
ния качества производимой продукции. Весь коллектив 
компании должен знать, понимать и содействовать удо-
влетворению ожиданий и потребностей клиентов. 

Проведение этих анализов является жизненно важ-
ной составляющей для каждого предприятия, потому 

что, не зная, что нужно потребителю и какие преимуще-
ства есть у конкурентов, не стремясь исправить текущую 
завидную ситуацию, организация может обанкротиться. 

Для нашего анализа будет взят определенный вид 
деятельности Акционерного Общества «Тандер» по роз-
ничной торговле косметикой, под торговой маркой "Маг-
нит Косметик".  

 
Анализ имиджа АО «ТАНДЕР» (Магнит-Косметик) 
Необходимо сказать, что «Магнит-Косметик» имеет 

широкий спектр предложения ассортимента имея в про-
даже не только мировые бренды, но и марки собствен-
ного производства для населения с различным уровнем 
дохода, имея торговые точки во всех городах России.  

Ключевой частью для исследования имиджа и его 
формирования является анализ потребителей и конку-
рентов компании. Для репрезентативности и конкретики 
проведем анализ ветки сети на примере АО «Тандер» 
под торговой маркой "Магнит-Косметик" в таблице 1. Это 
необходимо для представления о тех, кто является 
нашей целевой аудиторией, кроме того, поможет вы-
явить основных конкурентов на рынке косметики. 

 
Таблица 1  
Сегментация рынка продажи косметики 
Признаки сег-
ментирова-

ния 

Сегменты 
(группы потре-

бителей) 

Профили сегментов (особенно-
сти проблем, поведения потре-

бителей в сегменте) 
1). Возраст 
 

1.Дети и под-
ростки (0-17 
лет) 

Особенность выбирают товары 
не сами, а при помощи родите-
лей или законных представите-
лей. 

2. Молодежь 
(18-30лет)  

Покупают то, что модно и попу-
лярно, например, «CeraVe» 

3. Взрослые 
(30-55лет) 

 Они также лояльны к опреде-
ленным брендам, то есть поку-
пают косметические средства, 
которым доверяют и которыми 
пользуются уже не один год.  

4 Пожилые 
люди (55 и 
старше) 
 

Обращают внимание на цену 
товаров, так как имеют ограни-
ченные денежные средства, по-
лучаемые за счет пенсий, посо-
бий и помощи детей. 

2). Уровень 
доходов  
 
 
 
 
 
 

1.Низкий до-
ход (до 
30тыс.р)  

Чаще всего они приобретают 
бюджетную косметику категории 
"Масс-маркет", так как сначала 
обращают внимание на цену, а 
затем изучают состав и объем 
продукта. 

2.Средний до-
ход (от 
30тыс.р-75 
тыс.р) 

Тут сравниваются основные ха-
рактеристики косметики, чаще 
всего они покупают товары 
средней ценовой категории, по 
классу косметических средств 
«Middle market» 

3.Высокий до-
ход (более 75 
тыс.р ) 

Цена не имеет значения, важен 
бренд, качество, состав и ди-
зайн товара, а также большое 
внимание уделяется сервису, 
предоставляемых услуг, поку-
пают товары косметики прочер-
кивающий их статус 

 
Для компании АО «Тандер» один из главных показа-

телей конкурентоспособности является соотношение 
цены и качества предоставляемых услуг и товаров. Она 
оказывает решающее влияние на создание потреби-
тельских предпочтений и формирование конкурентоспо-
собности. Так в таблице 2 представлен рейтинг лидеров 
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сетей косметики по таким конкурентным преимуществам 
как объем выручки и их темп роста. 

 
Таблица 2 
Рейтинг сетей дрогери - лидеров по объему выручки [6].  
Торговая марка 
магазина дро-

гери 

Объем вы-
ручки тыс. руб. 

2020 

Объем выручки 
тыс. руб. 2021 

Темп роста, 
% 

1. Магнит-Кос-
метик 

1 575 986 785 1 754 825 733 11,35% 

2. «Летуаль» 66 067 484 80417169 21,72% 
3. Рив Гош 30 019 557 34 267 353 14,15% 
4. Золотое Яб-
локо 

22 357 171 40 462 030 80,98% 

5. «Иль де 
Ботэ» 

15 722 260 15 283 150 -2,79% 

6. Впрок 2 809 415 2 793 904 -0,55% 
 
Согласно таблице 2 лидирующие позиции в России 

по итогам последних лет занимали следующие сети кос-
метики: АО «Тандер» (сеть магазинов «Магнит-Косме-
тик»), ООО «АЛЬКОР И КО» (сеть магазинов «Л’ЭТУ-
АЛЬ»), ООО «Екатеринбург Яблоко» (сеть магазинов 
«Золотое яблоко), ООО «АромаЛюкс» (сеть магазинов 
«РИВ ГОШ»). Наше предприятие АО "Тандер" под тор-
говой маркой "Магнит-Косметик" в 2020 и 2021 годах 
удерживает первое место по объему выручки.  

Следующим этапом анализа в нашей работе будет 
выявление основных конкурентов и анализ имиджа с 
точки зрения потребителей. 

Для начала построим карту стратегических групп 
торговых марок и наглядно представим анализируемый 
объекты на рынке косметики на рисунке 2, где значи-
мость имеет цена и объем ассортимента - в узком при-
сутствуют скудный набор товарных марок, средний 
набор обладает большим выбором товаров, но можно 
не найти, какие то продукты, широкий ассортиментный 
набор входят очень много товаров, можно найти про-
дукты на любой вкус, а также большое количество попу-
лярных. 

 

 
Рисунок 2 - Карта стратегических групп 

 
Как мы видим из рисунка 1 торговая марки «Лету-

аль», «Магнит-Косметик», «Золотое яблоко» и «Рив 
Гош» входят в одну группу, и охватывают большую долю 
рынка, поэтому отсеиваем торговые марки сетей мага-
зинов косметики такие как : «ВПРОК» и «Иль дэ Ботэ» 
так как они входят в другую ассортиментную группу. 
Анализируя карту стратегических групп, мы можем про-
вести исследование трех конкурентов АО «Тандер» - 
ООО «АЛЬКОР И КО», ООО «Екатеринбург Яблоко», 
ООО «АромаЛюкс.  

Чтобы начать оценивать имидж организации, необ-
ходимо определить факторы, которые играют важную 

роль для потребителей. Их определение, было выпол-
нено путем проведения устных бесед с потребителями 
разных сегментов. В таблице 3 представлены характе-
ристики главных параметров. 

 
Таблица 3  
Характеристика факторов формирования имиджа организа-
ции 

Факторы ими-
джа 

Характеристика влияния фактора на имидж 

1.Широта ас-
сортимента  

Ассортимент позволяет сделать выбор с уче-
том пожеланий покупателя и его основных 
потребностей 

2.Профессио-
нализм персо-
нала 

Профессионализм персонала позволяет кли-
енту чувствовать себя удовлетворенным 

3. Онлайн и 
офлайн  
продажи 

Тип продаж влияет на восприятие потребите-
лей с точки зрения удобства, поскольку у 
многих покупателей разные предпочтения в 
каком виде приобретать товар.  

4. Интерфейс 
сайта 

Простой интерфейс сайта с собственным 
фирменным стилем, помогает без затрудне-
ний покупателям ознакомиться с представ-
ленным товаром.  

5.Ценовая по-
литика 

Косметика всех ценовых сегментов с разным 
уровнем цен, поэтому клиенты могут выби-
рать товары по своему бюджету без дополни-
тельных затрат 

6.Широта гео-
графии 

Разбросанность, может повысить спрос на 
продукцию связи с доступностью получения 
изделий и охвата новых территорий. 

7.Фирменный 
стиль 

Фирменный стиль помогает запомнить и ас-
социировать сеть с предлагаемой продук-
цией магазина  

8. Продвиже-
ние 

Продвижение или маркетинг влияет на осве-
домлённость о магазине и на эффективность 
продаж в нем.  

9. Система ски-
док 

Системы скидок и бонусные программы вли-
яют на потенциальных клиентов формируя 
образ компании и мотивируют их совершать 
определенные действия 

10.Известность 
марки 

Бренд отражает узнаваемость продукта, ко-
гда он упоминается, можно сказать, что он 
действует как стигматизация, при получении 
положительных отзывов об этой компании 

11. Режим ра-
боты 

Режим работы, важный элемент в организа-
ции обслуживания клиентов. Это также вли-
яет на интенсивность клиентских потоков 

12. Качество 
товаров  

Качественная продукция и прилагаемая ей 
гарантия, отражает ответственность про-
давца. 

 
Для оценки имиджа был выбран метод опроса. В ан-

кетировании приняли участие 30 человек, по следую-
щим сегментам, молодые и взрослые. Респонденты 
определили значимость для себя по двенадцати упомя-
нутым выше факторам и определили рейтинги по пяти-
балльной шкале в соответствии с имиджем следующих 
магазинов косметики: «Магнит-Косметик», «Летуаль», 
«Золотое Яблоко» и «Рив Гош».  

По результатам опроса можно мы сделали вывод, 
что наиболее весомыми факторами, для имиджа, явля-
ются: качество товаров, ценовая политика, широта ас-
сортимента, кроме того, другие факторы играют важную 
роль, но не являются решающими для выбора магазина 
косметики.  

Далее проводилась оценка имиджа АО «Тандер» и 
его конкурентов для сравнения: ООО «АЛЬКОР И КО», 
ООО «Екатеринбург Яблоко», ООО «АромаЛюкс», ре-
зультаты наглядно представлены на рисунке 3.  



 

 138

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 3
. 2

02
3 

 
Рисунок 3 - Оценка имиджа сетей магазинов косметики 

 
Как мы видим, состояние всех магазинов косметики 

оставляет желать лучшего, но при оценке имиджа мага-
зин косметики ООО "Екатеринбург яблоко" - "Золотое 
яблоко" показал себя лучше, его значения близки к иде-
альным. На втором месте наша торговая марка, то есть 
"Магнит Косметик", таким образом, магазин обходит Ле-
туаль и «Рив Гош», а значит является конкурентоспо-
собным. 

Оценивая фактор «Широта ассотримента» в «Маг-
нит-Косметик» можно сказать,что в магазине недоста-
точное количество товаров или же узкий выбор популяр-
ных марок, которые так любят молодежь, кроме того 
необходимо сказать, о следующих параметрах, где кон-
куренты магазина удерживают над ним победу- это про-
фессионализм сотрудников, онлайн офлайн продажи, 
интерфейс сайта, фирменный стиль, продвижение и ка-
чество товаров.  

Не смотря на низкие оценки предыдущих факторов 
«Магнит-Косметик» является лидером по узнаваемости 
бренда, что положительно сказывается на интересе и 
ожиданиях потребителей, а это значит, что они, оче-
видно, будут периодически заглядывать. Также огром-
ным плюсом для магазина является наличие лояльной 
маркетинговой и ценовой политики, так как наличие ски-
док очень сильно влияет на объем продаж. Оценивая 
факторы «Широта географии» и «Режим работы» можно 
сказать, что торговая марка очень распространена и 
удобна по местоположению и по часам работы для 
большества потребителей, что увеличивает проходи-
мость и заинтерисованность клиентов.  

В качестве завершения анализа были предложены 
мероприятия по повышению имиджа: онлайн-курсы для 
работников по психологи\маркетингу\дизайну; Налажи-
вание поставок с новыми игроками рынка на новые кос-
метические продукты; Доработка текущего визуального 
стиля сайта и приложения разработка раздела онлайн-
покупок. 
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Formation of the image of a customer-oriented company on the example 

of the Magnit-Cosmetic (Tander JSC) 
Shaikhilislamova V.R., Popova I.N. 
Ural State University of Economics  
JEL classification: B00, D20, E22, E44, L23, L51, L52, M11, M20, M30, Z33 
 
This article deals with the problem of forming the image of a customer-oriented 

company based on the study of factors affecting its effectiveness. Features in 
this field of activity are presented, emerging requirements for organizations 
are considered, how the image is formed and how it is studied. In addition, in 
the practical part, an analysis of the "image" was carried out on the example 
of the retail network of cosmetics "Magnit" (JSC "Tander"), which is engaged 
in the retail sale of cosmetics throughout Russia. In modern conditions, in 
order to achieve an increase in the efficiency of the organization, it is 
necessary to understand that the image plays an almost decisive role, since 
it depends on the brand whether additional opportunities will be attracted, 
such as cooperation with global and larger companies, attracting popular 
artists or bloggers to the partnership who can represent the company as 
ambassadors. The study revealed the main criteria for choosing the preferred 
option for making purchases from consumers on the example of Russian 
cosmetics chains, which allows us to conclude that the image plays one of the 
decisive criteria for choosing among consumers, which means attracting 
financial resources to the budget.  

Keywords: image, modern conditions, marketing, organization, positive 
image, factors of image formation, self-improvement.  

References 
1. Gerasimov Oleg Nikolaevich, Smirnov Viktor Nikolaevich Image of the 

organization and its formation // Bulletin of Science and Practice. 2020. №6. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/imidzh-organizatsii-i-ego-formirovanie  

2. Ivanova, L. A. Marketing research: practice of conducting an analysis of 
competitiveness of a competitiveness of a competitive firm / L. A. Ivanova 
// Sovremennoe obshchestvo i vlast'. – 2019. – №7. p. 67 

3. Komarova S.N., Prokopets T.N. Development of the process of forming 
the image of the organization and the methodology of its assessment // 
Vestnik RSEU RINH. 2019. №1 (65). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/razrabotka-protsessa-formirovaniya-
imidzha-organizatsii-i-metodika-ego-otsenki  

4. Komarova T.A. Formation and development of the image of the 
organization // Scientific journal of young scientists. 2018. №3 (12). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/formirovanie-i-razvitie-imidzha-
organizatsii  

5. Official site of PJSC «Magnit» URL: https://www.magnit.com/ru/ 
6. Official site of the rating agency «Medialogia» [Electronic resource] // 

Access mode: https://www.mlg.ru 
7. Turgaeva A.S. Sociology: a textbook for an academic bachelor's degree 

/ under the general editorship — 2nd ed., ispr. and add. — M.: Yurayt 
Publishing House, 2018.— 397 p. — (Series: Bachelor, Academic 
Course) 

8. Kharlamova, I. Y. Formation and development of the image of the 
organization / I. Y. Kharlamova. — Text: immediate // Voprosy 
ekonomicheski i upravlenie. — 2018. — № 1 (8). — S. 57-60. — URL: 
https://moluch.ru/th/5/archive/51/1881/  

9. Shcherbina, V. V. Rationalizing diagnostic managerial social 
technologies / V. V. Shcherbina. – M.: Novyi chronograf, 2019.  

 



 

 139

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 3. 2023 

Ключевые риски цифровой трансформации бизнеса 
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д.э.н., доцент кафедры теории менеджмента и бизнес-техноло-
гий, РЭУ им Г.В. Плеханова, kalinina.ia@rea.ru 
 
Кризис, вызванный пандемией Covid-19, ускоряет глобальный 
цифровой поворот, заставляя бизнес переосмысливать свои 
процессы и стратегии в соответствии с новой реальностью. 
Аналитики из Gartner, McKinsey, HBR, Forrester и других компа-
ний говорят об одном и том же – инвестиции в цифровую транс-
формацию бизнеса помогут смягчить последствия этого собы-
тия, как прямо сейчас, так и в долгосрочной перспективе. Од-
нако те же цифровые инициативы, которые создают новые воз-
можности, также могут привести к таким рискам, как нарушения 
безопасности, несоблюдение нормативных требований и про-
чее. Результатом является продолжающийся конфликт между 
потребностью в инновациях и необходимостью снижения рис-
ков. 
Ключевые слова: технологии; риски; цифровизация; про-
блема перехода; внедрение инноваций.  
 
 

Сегодня организации стремятся внедрить любую инно-
вацию, которая позволит им адаптироваться к новым 
способам работы, управления сотрудниками или обслу-
живания клиентов и даст конкурентное преимущество. 

Например, в бизнес-сообществе популярен подход 
выбора стратегии, направленной на развитие цифровых 
технологий с целью реализации цифровой трансформа-
ции, предполагая, что это позволит получать опреде-
ленные экономические выгоды. 

Цифровизация стала основной стратегией для мно-
гих организаций, делая шаги в направлении облачных 
технологий, электронной коммерции, цифровых цепочек 
поставок, искусственного интеллекта и машинного обу-
чения, анализа данных и других областей. Однако циф-
ровая трансформация основана на инновационном раз-
витии и для получения экономических выгод в резуль-
тате цифровой трансформации доля инвестиционных 
решений требует больших финансовых затрат, при том, 
что ряд исследований показывают, что стратегия циф-
ровизации может столкнуться с «парадоксом цифрови-
зации» и в результате трансформации организации не 
получат ожидаемого роста доходов (4).  

Для того, чтобы избежать подобного парадокса и 
рискованных проектов необходимо внедрять инстру-
менты риск-менеджмента. 

Следует отметить, что в исследованиях по цифровой 
трансформации нет единого мнения о зависимости от 
количества или сложности инновации, но организации 
сосредоточены на трех основных направлениях внедре-
ния:  

1. Ряд ученых видят в основе цифровой трансфор-
мации изменения информационных систем, которые 
позволят улучшить способности предприятий усваивать 
знания, тем самым способствуя внедрению инноваций. 
При этом, по мнению исследователей, информацион-
ные технологии нового поколения влияют на формиро-
вание инфраструктуры организации. (5).  

2. Второе направление исследований связано с ин-
тернет-технологиями. Благодаря реализации бизнес-
модели на основе Интернета организации ориентиро-
ваны на персонализированные и дифференцированные 
потребности клиентов на расширенном уровне, что при-
водит к повышению инновационной составляющей 
предприятия (6). 

3. Третье направление ориентировано на то, что 
цифровая трансформация может способствовать рас-
ширению линейки инноваций в реализации деятельно-
сти сферы услуг или процессов предприятий (7). 

Исследования также подтверждают, что цифровая 
трансформация оказывает положительное влияние на 
принятие корпоративных рисков. Так, например, органи-
зации с более высоким уровнем цифровизации, как пра-
вило, занимаются более рискованными инвестициями 
при том, что объективно оценивают повышенный уро-
вень принятием рисков (14). 

Кроме того, исследования позволяют заявлять о том, 
что выбор рисков зависит от реализации процессов 
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цифровизации, а на принятие корпоративных рисков мо-
гут влиять как особенности управления, так и внешняя 
среда. Однако на выбор рисков практически не оказы-
вает влияние уровень модернизации производственных 
технологий. 

Результаты другого исследования говорят о том, что 
принятие рисков играет промежуточную роль между 
цифровой трансформацией и внедрением инноваци-
ями.  

Рассмотрим ключевые риски для бизнеса в условиях 
цифровизации деятельности.  

 
Риск: отсутствие стратегии управления измене-

ниями 
Развитие является наиболее важной задачей для 

предприятия, а стратегии управления важны для содей-
ствия развитию предприятия (9). Организации с тща-
тельной проработанной стратегией управления измене-
ниями имеют в среднем в шесть раз больше шансов до-
стичь целей цифровой трансформации или превзойти 
их [6]. Наличие сильной культуры управления изменени-
ями жизненно важно для успеха любой организации. От-
сутствие стратегии изменений обрекает любой новый 
проект или план реализации на провал. Эффективная 
стратегия управления изменениями предполагает пла-
нирование проекта путем выявления коренных причин 
проблем и выстраивания отношений со всеми заинтере-
сованными сторонами и сотрудниками.  

Для ускорения темпов развития организации ряд ис-
следователей предлагают в качестве инструмента ис-
пользовать принципы алгоритмов нейронных сетей с ис-
пользованием больших данных. Обоснование такого ин-
струмента дано на основе расчета погрешности между 
окончательным расчетом и фактическим результатом 
(9). При чем независимое управление организацией счи-
тается недостатком, поскольку рынок торговли имеет 
своих участников в каждой отрасли, что приводит к про-
тиворечиям цены на аналогичные продукты (10). 

 
Риск: сложное программное обеспечение и тех-

нологии 
Корпоративное программное обеспечение по своей 

сути является сложным. Однако новые технологии могут 
вызывать опасение относительно сложности работы, и 
тогда это серьезная проблема для организаций, прохо-
дящих цифровую трансформацию, как с точки зрения 
внедрения и интеграции данных, так и с позиции взаи-
модействия с конечным пользователем.  

Топ-менеджменту организации следует учитывать 
сложности внедрения на ранних стадиях проекта транс-
формации и искать наиболее интуитивно понятные ин-
тегрированные системы. Однако правильный выбор 
цифровых технологий управления качеством может сни-
зить затраты и предоставить возможности для измене-
ний, в первую очередь обеспечивая цифровую обрат-
ную связь между производством и управлением каче-
ством, тестированием качества на основе искусствен-
ного интеллекта, полностью автоматизированной си-
стемы контроля производства и качества в режиме ре-
ального времени.  

Цифровые сервисы, соответствующие квалифика-
циям сотрудников, снижает общую трудоемкость про-
цессов [17,18,19,20,21], о чем свидетельствуют работы 
ряда исследователей. 

 

Риск: Сложности внедрения новых инструмен-
тов и процессов 

Новые процессы и технологии часто создают про-
блемы в виде сопротивления изменениям со стороны 
штатных сотрудников. Для внедрения нового программ-
ного обеспечения организации должны обеспечить все-
стороннее обучение по внедрению, а также непрерыв-
ную поддержку производительности сотрудников, чтобы 
помочь работникам быстро стать продуктивными и 
овладеть инструментом. Это должно помочь команде 
понять ценность новых внедряемых процессов. 

Цифровая трансформация — это не только работа 
IT-отдела. Она охватывает все подразделения органи-
зации, от отдела кадров до отдела продаж, маркетинга, 
финансов и многого другого. Если пытаться провести 
трансформацию без привлечения всех отделов, это, 
скорее всего, приведет к неудаче. 

Трансформация — это своего рода культурная про-
блема, которая требует понимания, изменения ментали-
тета и поддержки со стороны всех. Сегодня, когда циф-
ровая трансформация стала необходимостью практиче-
ски для каждого бизнеса по всему миру, важно, чтобы 
все в компании были готовы к ней и имели возможность 
грамотно и быстро адаптироваться. Однако сегодня не-
достаточно исследований, в которых представлены пути 
устойчивого управления изменениями во время цифро-
вой трансформации, особенно для тех видов деятель-
ности, которые менее развитых в цифровом отношении 
(Philip J., 2021). При том, что трансформация будет 
успешной только тогда, когда сотрудники искренне при-
вержены видению компании, а не только тогда, когда 
компания успешно внедряет некоторые новые и появля-
ющиеся технологии и внедряет изменения (15). 

Однако ряд исследований эмпирически доказывают, 
что инициативы цифровой трансформации имеют высо-
кую тенденцию к отрицательному результату без сопро-
вождающих организационных изменений. Организаци-
онные изменения предполагают структуру управления 
изменениями, состоящую из трех императивов: лидер-
ства, коммуникации и инклюзивности (16.) 

 
Риск: Непрерывная эволюция потребностей кли-

ентов 
Эволюция создания ценности для клиентов на ос-

нове цифровизации является весьма актуальным 
направлением, но недостаточно изученным явлением. 
Литература по созданию ценности, как правило, носит 
более общий характер по своей направленности и кон-
цептуализации (17). 

Пандемия COVID-19 значительно ускорила про-
цессы изменения ценностей, однако даже в этом случае 
на цифровую трансформацию бизнеса на преобразова-
ния могут уйти годы, а потребности клиентов могут зна-
чительно измениться. Эволюция «проблем» клиентов 
происходит непрерывно, соответственно планирование 
внедрения цифровых технологий в бизнес обязано быть 
гибким.  

 
Риск: Отсутствие надлежащих ИТ-навыков 
Для достижения успеха цифровой трансформации 

необходима квалифицированная и высокопроизводитель-
ная ИТ-команда. Согласно исследованию предприятий, 
54% организаций заявили, что они не в состоянии достичь 
своих целей цифровой трансформации из-за нехватки тех-
нически квалифицированных сотрудников [5].  
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Проблемы, с которыми сталкиваются организации в 
ходе цифровой трансформации включают отсутствие 
навыков в области кибербезопасности, архитектуры 
приложений, интеграции программного обеспечения, 
анализа данных и миграции данных. Организации, испы-
тывающие нехватку ИТ-специалистов, могут справиться 
с этой проблемой, передав работу на аутсорсинг внеш-
ним консультантам и экспертам по цифровой трансфор-
мации, чтобы помочь преодолеть разрыв во внедрении 
и миграции. 

Особенно в условиях неопределенности многие ком-
пании делают выбор в сторону разработки новых про-
дуктов, способных решить сиюминутную проблему. Од-
нако эти решения, чаще всего, основаны на одной тех-
нологии, сами по себе не оправдают ажиотажа. Любое 
внедрение новой технологии должно быть частью более 
широкого видения компании и улучшения качества об-
служивания клиентов, а не разовым решением. 

Владение уникальными технологиями производства 
товаров или услуг нового качества с высокой добавлен-
ной стоимостью позволяют обеспечить не только фи-
нансовые потоки, но и лидерами на рынке в любой от-
расли. 

Таким образом, ценность нематериальной составля-
ющей, которая являются неотъемлемой частью произ-
водства товаров или услуг , имеют тенденцию к росту в 
сравнении со стоимостью материальной составляющей. 

 
Риск: Сохранение безопасности 
Многие организации, которые используют большие 

данные сталкиваются с проблемами конфиденциально-
сти и кибербезопасности, поэтому отказ от цифровой 
трансформации связан с ограничениями использования 
локальных решений для перехода в облачные сервисы, 
а также необходимостью интеграции всех данных ком-
пании в одну централизованную систему. 

В случае отсутствия мероприятий по кибербезопас-
ности в организации возникает угроза кибератак на дан-
ные клиентов и корпоративные технологии в силу уязви-
мости системы или неэффективных настроек. 

 
Риск: Бюджетные ограничения 
Цифровая трансформация — это финансово-значи-

мая инвестиция. Для организаций, у которых стратегия 
трансформации не слишком успешна, масштабирова-
ние может постепенно начать отодвигать сроки и добав-
лять новую работу, что в свою очередь увеличивает сто-
имость проекта. В бюджете инвестиций должны учиты-
ваться консультационная работа, изменения в потреб-
ностях клиентов или ИТ-ошибки, и стоимость цифровой 
трансформации продолжит расти. 

 
Риск: Особенности корпоративной культуры 
Организации с устаревшими системами сталкива-

ются со значительными трудностями при внедрении 
цифровых технологий. Ситуация меняется медленно, на 
автоматизацию смотрят свысока, а новые технологии не 
воспринимаются сотрудниками. Соответственно, огром-
ная проблема цифровой трансформации связана с куль-
турой компании. Для успешной цифровизации конкрет-
ного бизнеса внутри компании каждый должен быть го-
тов к большим изменениям в своей повседневной жизни 
и не бояться узнавать и применять что-то новое. 

Таким образом, внедрение новой технологии, в слу-
чае оказания давления, естественно, сопряжено с рис-
ками эффективного внедрения и неопределенностью. 

Однако, просто зная об этих общих рисках цифровой 
трансформации, предприятия смогут лучше продумать 
свою долгосрочную стратегию в целом. 

Говоря о стратегиях преодоления обозначенных рис-
ков цифровой трансформации, можно отнести не-
сколько базовых стратегий, которые организации могут 
реализовать, чтобы преодолеть проблемы цифровой 
трансформации и раскрыть свой потенциал за счет рас-
ширения возможностей новых цифровых систем и тех-
нологий: 

 
Стратегия 1: Инвестирование в платформу циф-

рового внедрения. 
Новые цифровые приложения или сервисы автома-

тически станут более эффективными, если компании 
необходимо обеспечить адаптацию, обучение и под-
держку сотрудников или конечных пользователей под 
новые бизнес-процессы. Для успеха проекта цифровой 
трансформации, важно инвестировать в платформы 
цифрового внедрения, которые предоставляют органи-
зациям инструменты, обеспечивающие контекстуальное 
внедрение, а также постоянную поддержку производи-
тельности. В связи с необходимостью цифровой транс-
формации наблюдается заметный рост исследований и 
разработок, что увеличивает рыночную капитализацию 
компаний [3]. 

Однако вопреки решающей роли исследований и 
разработок в цифровой экономике, управленческое ре-
шение выбора между расширением и снижением произ-
водительности стала проблемой во всем мире (12,13]. С 
таким выбором в настоящее время сталкивается боль-
шинство цифровых экономик из-за высокорисковых ин-
вестиций. 

 
Стратегия 2: Создание команды по руководству 

изменениями.  
Необходимо найти тех работников, кто обладает 

влиянием, инновационным мышлением и заслуживает 
доверия. Важно собрать межфункциональную команду, 
состоящую из этих высококлассных специалистов, 
чтобы сформировать команду по руководству изменени-
ями. Эта команда поможет создать видение процесса 
цифровой трансформации, которое соответствует биз-
нес-целям и формируется теми, кто связан с внутренней 
работой организации. Это позволяет организациям при-
менять упреждающий подход к инициативам по цифро-
вой трансформации, которые фокусируются на челове-
ческом аспекте изменений. 

 
Стратегия 3. Консультант по цифровой транс-

формации.  
Любое изменение – это не цифровая трансформа-

ция. Цифровая трансформация представляет собой 
полную перестройку основных процессов, инструментов 
и опыта компании. Большинство организаций никогда не 
проходили через полный процесс трансформации, по-
добный этому, и это представляет собой серьезную про-
блему для организаций, которые могут испугаться та-
кого масштаба.  

Наняв консультанта по цифровым преобразованиям, 
компании почувствуют экспертность профессионалов, 
которые занимались этим раньше и знают, что делают. 
Они предоставят основу для достижения успеха. 

 
Стратегия 4. Согласование бизнес-целей со стра-

тегией цифровой трансформации.  
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В 2020 г. в Китае была предложена реализация стра-
тегии инновационного развития, совершенствование 
национальной инновационной системы и механизма, а 
также расширение возможностей предприятий в обла-
сти технологических инноваций. В соответствии с тен-
денциями развития мировой экономики эта инновацион-
ная модель лежала в основе цифровой трансформации 
(15). 

На первом этапе необходимо проанализировать те-
кущие процессы, чтобы выявить устаревшие системы, 
которые нуждаются в улучшении инфраструктуры. Про-
цесс трансформации должен напрямую соответство-
вать основным бизнес-целям компании. Это должно 
дать сотрудникам возможность лучше выполнять свои 
рабочие функции, улучшить качество обслуживания 
клиентов с помощью более интуитивно понятных си-
стем, которые решают больше проблем клиентов, и уве-
личить доход организации, соответственно. 

 
Стратегия 5. Гибкость системы управления 

трансформацией. 
В основе эффективности проектов цифровой транс-

формации лежит организационная гибкость. Лидеры из-
менений ориентированы на формирование принципов 
адаптивности к принятию инноваций. Ряд исследований 
подтверждает, что организация период цифровой 
трансформации преодолевает благодаря операционной 
гибкости и доступности финансирования (22). 

В настоящий момент происходит перестройка миро-
вой экономики, которая вызвана сменой технологиче-
ских укладов и возможность любой организации полу-
чить конкурентное преимущество никогда не была 
больше, чем сейчас.  

Данная возможность заключается в инвестировании 
инновационной деятельности. Многие организации ско-
рее всего так и будут делать, прогноз состоит в том, что 
в ближайшие годы количество инвестиции в инновации 
увеличатся в полтора раза. Однако сложность лидер-
ства на основе инноваций заключается в том, что ком-
пании стратегически не распределяют инвестиции в ин-
новации и не управляют этими инвестициями. В силу 
разных причин, одной из которых является отсутствие 
опыта. 

Компании, которые умеют или научатся активно 
управлять инновациями, ожидают более значительного 
роста доходов. Однако сложность управления состоит в 
ошибочности взгляда, что инновации и рост идут рука об 
руку и что креативные идеи будут способствовать росту 
бизнеса и предложат лучший способ управления компа-
нией. Сам бюджет на инновации не добавляет ничего к 
плану доходов организации, если инвестиции в иннова-
ции основаны на сегодняшних потребностях. Другой во-
прос, если план инвестирования в инновации основан 
на будущем потенциале своего бизнеса. 

Таким образом, в структуре организации необходима 
структура, которая позволяет идентифицировать риски 
на этапе аналитики потенциальных угроз, а также соста-
вит базу для принятия управленческих решений относи-
тельно выбора стратегии управления рисками.  

При том, что любые инициативы цифровой транс-
формации расширяют спектр рисков и влияет на слож-
ность известных, а также способствуют появлению но-
вых рисков, с точки зрения управления рисками необхо-
димо проектировать гибкую и эффективную систему 
управления рисками. 
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В центре внимания статьи – вопросы технологического целепо-
лагания учебно-познавательной деятельности студентов в об-
ласти финансового моделирования, позволяющего раскрыть 
потенциал интеграции цифровых и педагогических технологий, 
по-новому реализовать принцип систематичности и последова-
тельности в профессиональной подготовке студентов экономи-
ческих университетов, а также проектировать развитие востре-
бованных компетенций в сфере принятия финансовых реше-
ний на основе количественных методов и математического мо-
делирования. В рамках статьи раскрыта проблема целеполага-
ния в деятельности преподавателя высшей экономической 
школы, связанная с внедрением педагогической технологии 
проектирования учебного процесса в практику преподавания 
финансовых и математических дисциплин. Представлен вари-
ант декомпозиции цели финансовой подготовки, направленной 
на развитие компетенций студентов в области принятия финан-
совых решений и количественного анализа финансовых ситуа-
ций в условиях неопределенности и риска. Содержание статьи 
ориентирует практикующих преподавателей финансовых и ма-
тематических дисциплин («Корпоративные финансы», «Между-
народные рынки», «Финансовая эконометрика», «Риск-ме-
неджмент», «Математические основы финансовых решений», 
«Математика финансовых инструментов» и др.) на грамотное 
определение целей учебно-познавательной деятельности сту-
дентов в соответствии с планируемыми образовательными ре-
зультатами. 
Ключевые слова: технологическое целеполагание, педагоги-
ческая технология, финансовая математика, финансовое мо-
делирование, принятие решений, бакалавр экономики, финан-
совая грамотность. 

 
 

Введение. Столкновение всех участников финансо-
вого рынка с нестандартными ситуациями требует повы-
шения качества принимаемых финансовых решений, в 
частности усиления роли количественных методов и ма-
тематического моделирования как в рамках ценообразо-
вания финансовых инструментов, так и в рамках приня-
тия финансовых решений и прогнозирования финансо-
вых результатов. Востребованность математических 
методов финансового анализа в практике профессио-
нальной подготовки будущего экономиста обусловлена 
с одной стороны усилением конкуренции между хозяй-
ствующими субъектами, распространяющуюся и на про-
изводственные ресурсы, в том числе за финансовые, с 
другой – математизацией финансового сектора эконо-
мики и финансовых исследований. Вооружение эконо-
мистов современными математическими методами фи-
нансового анализа требует перестройки системы их 
профессиональной подготовки, т. к. простое включение 
задач на финансовые вычисления в некоторые матема-
тические и финансово-экономические дисциплины поз-
воляет лишь поверхностно познакомить студентов с ос-
новными понятиями и приёмами. 

Действительно, такой подход, несмотря на простоту 
его реализации, не подразумевает целенаправленное 
формирование и развитие компетенций студентов в об-
ласти финансового анализа, а лишь позволяет проде-
монстрировать прикладной, финансовый смысл некото-
рых математических понятий. Например, связать второй 
замечательный предел, традиционно являющийся ком-
понентом содержания учебной дисциплины «Математи-
ческий анализ» с финансовой ситуацией непрерывного 
начисления процентов; метод Лагранжа, позволяющий 
определять условный экстремум функций нескольких 
действительных переменны, традиционно являющийся 
компонентом содержания учебной дисциплины «Ме-
тоды оптимизации» с финансовой ситуацией конструи-
рования оптимального портфеля активов; нормальный 
закон распределения, традиционно являющийся компо-
нентом содержания учебной дисциплины «Теория веро-
ятностей и математическая статистика» с задачей коли-
чественного анализа рисков, возникающих в финансо-
вой сфере и др. 

Различные вопросы повышения качества професси-
ональной подготовки в области финансовой математики 
и её приложений неоднократно были в центре внимания 
исследователей. Так, в публикации [9] представлен со-
держательно-методический анализ инвестиционной 
портфельной теории с учётом новых достижений фи-
нансовой науки. Частные вопросы, касающиеся исполь-
зования математического аппарата для анализа финан-
совых ситуаций раскрыты в работах [1, 2], в частности 
раскрыты математические основы анализа доходности 
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и риска и предложены варианты раскрытия математиче-
ского аппарата в практике профессиональной подго-
товки студентов.  

Направления совершенствования методики препо-
давания образовательной программы подготовки инве-
сторов в контексте финансовой математики раскрыты в 
статьях [14, 15, 16]. Авторами представлены рекоменда-
ции по разработке системы задач и упражнений, раскры-
вающей возможности математического аппарата раз-
личного уровня сложности для анализа финансовых си-
туаций.  

Ранее в работах авторов рассмотрены различные 
направления совершенствования профессиональной 
подготовки студентов экономических университетов. Та-
кими направлениями является совершенствование со-
держания обучения с обязательным включением новых 
достижений в области количественных методов и мате-
матического моделирования в финансово-экономиче-
ской сфере [5, 13], а также цифровизация учебного про-
цесса по основным профессионально значимым учеб-
ным дисциплинам [4], реализуемая на различных уров-
нях, включая единую цифровую образовательную среду 
университета. В рамках данной статьи будут представ-
лены основные идеи и результаты технологического по-
лагания познавательной деятельности студентов в об-
ласти финансового моделирования, играющего суще-
ственную роль в формировании модельных представле-
ний студентов о финансово-экономических ситуациях. 

 
Методологические основы исследования. Мето-

дологическими основами проведенного исследования 
стали: 

приёмы и методы теории педагогических техноло-
гий, позволяющей интенсифицировать учебно-познава-
тельную деятельность студентов на основе новых до-
стижений педагогической теории, теории деятельности 
и познания, а также наук о данных (Монахов В. М., Ниж-
ников А. И., Смирнов Е. И., Асланов Р. М., Гришкун В. В. 
и др.); 

приёмы и методы проектирования педагогических 
объектов, способствующие созданию новых педагоги-
ческих объектов (систем микроцелей, проектов учебного 
процесса, методических систем обучения, образова-
тельных траектория и др.), обладающими необходи-
мыми и заранее заданными свойствами (Е. С. Заир-Бек, 
В. П. Беспалько, И. В. Роберт, В. Ф. Любичева, Т. К. Смы-
ковская и др.); 

методические подходы к преподаванию прикладных 
математических дисциплин в высшей экономической 
школе (Зададаев С. А., Липагина Л. В., Рылов А. А., Ме-
лехина Т. Л. и др.). 

 
Система микроцелей как объект педагогического 

проектирования. Методически целесообразное вклю-
чение в практику профессиональной подготовки буду-
щих экономистов вопросов в области финансового ана-
лиза должно способствовать преодолению сложив-
шейся практики фрагментарного включения задач на 
анализ финансовых ситуаций в различные учебные дис-
циплины, исключить дублирование и нерациональное 
использование аудиторного времени, отводимого на 
изучение дисциплин и имеющего тенденцию к сокраще-
нию. 

Развитие компетенций в области финансового ана-
лиза, невозможное без использования современных до-

стижения теории педагогических технологий и проекти-
рования учебного процесса как педагогического объекта 
[11], будет способствовать более широкому и осознан-
ному применению методов финансового анализа эконо-
мическими субъектами, расширению оснований для 
своевременного выявления недостатков и противоре-
чий хозяйственно-экономической деятельности. Не вы-
зывает сомнений, что современные финансово-эконо-
мические условия, характеризующиеся высокой вола-
тильностью факторов и неопределённостью результа-
тов финансовой деятельности, объясняют высокий 
спрос на применение всех разработанных к настоящему 
времени методов и технологий финансового анализа.  

Заметим, что компетенции в области финансового 
анализа связаны с профессиональными навыками при-
нятия решений в условиях неопределенности, рисков и 
выраженного антагонизма. Развитие компетенций в об-
ласти финансового анализа на основе реализуемого 
нами технологического подхода к проектированию пе-
дагогических объектов позволит в большей степени 
достигать экономическим субъектам эффективности 
принимаемых финансовых решений, а также в конечном 
счёте будет способствовать безубыточности хозяй-
ственно-экономической деятельности. 

Эффективность поэтапного развития ключевых и 
предметных компетенций студентов, обучающихся 
по экономическим и финансовым направлениям подго-
товки невозможна без технологического целеполага-
ния – системы конкретных целей учебно-познава-
тельной деятельности, рассматриваемой как ожидае-
мый результат образовательного процесса в высшей 
экономической школе. Микроцели, задающие учебный 
процесс на языке учебно-познавательной деятельности 
студентов, выступают как дидактический образ, плани-
руемый или ожидаемый результат, а также как степень 
сформированности компетенций, приведенный в госу-
дарственных и профессиональных стандартах подго-
товки экономистов и финансистов.  

Реализация технологического целеполагания в прак-
тике профессиональной подготовки студентов в высшей 
экономической школе подразумевает технологический 
мониторинг развития ключевых и профессиональных 
компетенций, а также выработку системы критериев для 
своевременной коррекционной работы [3, 6, 12]. Сте-
пень соответствия реальных достигнутых образователь-
ных результатов с поставленными целями позволяет 
констатировать эффективность образовательного про-
цесса, проектирование которого включает следующие 
процедуры: «Процедура целеполагания», «Процедура 
диагностики», «Процедура коррекции», «Процедура 
оптимизации логической структуры микроцелей».  

 
Проектирование системы микроцелей, раскры-

вающей содержание образовательной области «Фи-
нансовое моделирование». В рамках данного раздела 
статьи представим результат проектирования системы 
микроцелей, охватывающей общие вопросы в области 
методологии финансового анализа. 

Микроцель 1.1. Иметь представление о финансовом 
анализе в системе экономических категорий. 

Микроцель 1.2. Владеть методами и процедурами 
финансового анализа. 

Микроцель 1.3. Знать ограничения методов, приме-
няемых для анализа различных ситуаций, требующих 
проведения финансового анализа. 
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Микроцель 1.4. Уметь выбирать инструментальное 
средство для реализации конкретного метода финансо-
вого анализа. 

Микроцель 1.5. Уметь осуществлять выбор метода 
финансового анализа для исследования экономической 
ситуации. 

Микроцель 1.6. Иметь представление об информа-
ционной базе финансо-вого анализа. 

Микроцель 1.7. Уметь формулировать рекоменда-
ции по развития базы финансового анализа. 

Микроцель 1.8. Владеть навыками работы с инстру-
ментальными средствами, поддерживающими основ-
ные этапы финансового анализа. 

Микроцель 1.9. Уметь проводить экспресс-анализ хо-
зяйственно-экономической деятельности без использо-
вания инструментальных средств. 

Микроцель 1.10. Знать особенность анализа имуще-
ственного потенциала предприятия с учётом его формы 
собственности. 

Микроцель 1.11. Знать особенность анализа источ-
ников финансирования предприятия с учётом его 
формы собственности. 

Микроцель 1.12. Иметь представление о нормах лик-
видности и платежеспособности как позитивных крите-
риях при анализе финансовых ситуаций. 

Микроцель 1.13. Иметь представление о финансо-
вой устойчивости предприятия как позитивном критерии 
анализе финансовых ситуаций. 

Практика реализация технологического подхода в 
высшей экономической школе показывает необходи-
мость реализации целеполагания не только на уровне 
образовательной области, но и на уровне конкретной 
учебной темы. В качестве такой темы в рамках иссле-
дования было выбрано моделирование (ценообразова-
ние) опционов. Перед приведением соответствующих 
микроцелей опишем её основные содержательно-мето-
дические особенности. 

Как известно, любая модель финансово-экономиче-
ской ситуации подразумевает исследование реальной 
ситуации благодаря выделению наиболее существен-
ных связей, т. е. её упрощению. Однако, в периоды фи-
нансово-экономических кризисов на рынке финансовых 
инструментов эти отказ от учёта связей, ранее признан-
ных несущественными, может полностью исказить спра-
ведливую стоимость финансовых инструментов, в част-
ности опционов. 

Первой содержательно-методической особенностью 
выступает использование нормального распределения, 
связанного с содержанием учебной дисциплины «Тео-
рия вероятностей и математическая статистика». В 
частности, предполагается, что доходность базового 
финансового инструмента имеет нормальное распреде-
ление. Следует обратить внимание студентов экономи-
ческого бакалавриата, что указанное распределение 
распространяется на любой вид доходности – как часо-
вой, дневной, так и недельной. Кроме того, желательно 
указать, что реальные финансовые ситуации отклоня-
ются от идеального симметричного нормального закона 
распределения, в частности, присутствует некоторая 
асимметрия.  

С методической точки зрения желательно восполь-
зоваться заранее подготовленным банком типовых рас-
пределений непрерывных случайных величин для де-
монстрации классического случая и вариантов его нару-
шения. Другими словами, отрицательные значения до-
ходности финансового инструмента характеризуются 

более высокой вероятностью, что нарушает симметрию 
графика плотности нормального распределения. Ука-
занная особенность приводит к возможной переоценке 
стоимость «Колл»-опционов и недооценки «Пут»-опцио-
нов. Таким образом, базовые понятия теории вероятно-
стей и математической статистики необходимы для рас-
крытия содержания учебной темы «Ценообразование 
опционов». 

Второй содержательно-методической особенностью 
является использование случайного блуждания цены 
финансового инструмента. Следует учитывать, что ди-
намика доходностей базового финансового инстру-
мента подчинена теории непрерывного случайного 
блуждания. Важно обратить внимание студентов, на тот 
факт, что последнее в рассматриваемом временном пе-
риоде движение цены финансового инструмента не 
имеет никакой связи с будущим движением цены финан-
сового инструмента (ростом или падением его цены). С 
методической точки зрения важно предусмотреть де-
монстрацию того, что модель Блека-Шоулза не учиты-
вает возможные скачки цен на базовый финансовый ин-
струмент, возникающие по причине важных финансово-
экономических и политических новостей, а также между 
закрытием и открытием торгов на бирже [19]. 

В качестве третьей содержательно-методической 
особенности укажем неизменность волатильности 
финансово инструмента до его экспирации. Кроме 
того, её значение должно быть заранее известно инве-
стору, заинтересованному в применении математиче-
ского аппарата для ценообразования опционов. Типо-
выми задачами в области ценообразования опционов 
могут выступать задачи на определение волатильности 
различных финансовых инструментов. Необходимо 
также обратить внимание студентов на возможность 
ранжирования финансовых инструментов по степени 
выраженности их волатильности. При этом следует от-
метить, что волатильность (риск) выступает негативным 
критерием в практике принятия финансовых решений 
[17]. Путем выбора различных временных интервалов 
для один и тех же финансовых инструментов важно по-
казать студентов, что волатильность финансового ин-
струментов может существенно увеличиться во время 
обвалов финансового рынка. В условиях повышенной 
волатильности доходности финансовых инструментов 
возрастает потребность в альтернативных моделях це-
нообразования опционов, а также коррекции цены по-
купки опциона.  

Четвертой содержательно-методической особенно-
стью при работе с моделью Блека-Шоулза является от-
сутствие издержек и идеальная ликвидность. Так, на 
основе нескольких финансовых ситуаций следует пока-
зать студентам, что путем продажи и покупки базового 
финансового инструмента возможно добиться искус-
ственного исключения транзакционных издержек и про-
блем с ликвидностью. Однако, в практике принятия фи-
нансовых решений субъекты финансового рынка обя-
заны учитывать выплаты транзакционных издержек, а 
также преодолевать возникающие трудности с ликвид-
ностью. 

Итак, инвариантным компонентом содержания мате-
матической подготовки будущего экономиста, реализуе-
мого в рамках учебной темы «Ценообразование опцио-
нов» является модель Блэка – Шоулза. Применение со-
ответствующего математического аппарата для форма-
лизации важной финансовой задачи ценообразования 
финансовых инструментов позволяет количественно 
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оценить теоретическую цену на европейские опционы 
[18], при условии, что базовый актив торгуется на рынке, 
и цена опциона на него неявным образом уже устанав-
ливается самим рынком. 

Приведем далее методический результат реализа-
ции технологического целеполагания на уровне учебной 
темы «Ценообразование опционов», имеющей суще-
ственное значение для развития представлений студен-
тов экономических университетов о финансовом моде-
лировании. 

Микроцель 2.1. Знать предпосылки модели Блэка-
Шоулза. 

Микроцель 2.2. Уметь проверять предпосылки мо-
дели Блэка-Шоулза при анализе финансовых ситуаций.  

Микроцель 2.3. Иметь представление о теоретиче-
ской премии по опционам вида «колл». 

Микроцель 2.4. Иметь представление о теоретиче-
ской премии по опционам вида «пут». 

Микроцель 2.5. Знать механизмы определения и ис-
пользования цены базового финансового инструмента. 

Микроцель 2.6. Знать свойства функция нормаль-
ного распределения.  

Микроцель 2.7. Уметь использовать функция нор-
мального распределения в процессе работы с моделью 
Блэка-Шоулза. 

Микроцель 2.8. Уметь определять и использовать 
цену «Страйк». 

Микроцель 2.9. Уметь учитывать безрисковую про-
центную ставку при работе с моделью Блэка-Шоулза. 

Микроцель 2.10. Уметь учитывать время до момента 
исполнения опциона при работе с моделью Блэка-
Шоулза. 

Микроцель 2.11. Знать свойства функции натураль-
ного логарифма и уметь вычислять её значения. 

Микроцель 2.12. Уметь определять и учитывать во-
латильность цены базового финансового инструмента 
при работе с моделью Блэка-Шоулза. 

Микроцель 2.13. Уметь осуществлять вычислитель-
ную реализацию модели Блэка-Шоулза. 

Микроцель 2.14. Владеть навыками использования 
реальных финансовых данных для построения модели 
Блэка-Шоулза 

Микроцель 2.15. Владеть содержательной интерпре-
тацией результатов, получаемых посредством примене-
ния модели Блэка-Шоулза, в частности соотносить су-
щественное отклонение теоретической цены опциона от 
текущей с проблемами анализируемого финансового 
инструмента. 

Микроцель 2.16. Иметь представление о роли инди-
каторов, способствующих прогнозировать результаты 
по опционным позициям.  

Микроцель 2.17. Владеть техникой вычисления ин-
дикаторов для последующего прогнозировать результа-
тов по опционным позициям. 

Микроцель 2.18. Иметь представление о математи-
ческих основах исследования функции, соответствую-
щей прибыли, получаемой по опциону, как случайного 
процесса.  

Микроцель 2.19. Уметь составлять уравнение мо-
дели Блэка-Шоулза, используя частные производные.  

Микроцель 2.20. Уметь формулировать лемму Ито и 
уметь её использовать для вывода уравнения модели 
Блэка-Шоулза. 

Микроцель 2.21. Знать понятие дифференциала 
функции, аргументом которой выступает стохастиче-
ский процесс.  

Микроцель 2.22. Иметь представление о дифферен-
циальном уравнении логарифмического случайного 
блуждания. 

Микроцель 2.23. Уметь сводить уравнение Блэка-
Шоулза к уравнению теплопроводности. 

 
Заключение. Технологизация образовательной об-

ласти «Финансовое моделирование» направлена на со-
вершенствование освоения студентами экономиче-
ского бакалавриата методов качественного и количе-
ственного анализа финансовых ситуаций, возникаю-
щих в различных областях хозяйственно-экономической 
деятельности. С содержательной точки зрения мы счи-
таем, что необходимо уделять достаточное внимание 
представлению и анализу внешней финансовой отчет-
ности экономических агентов, а также количественному 
обоснованию финансового развития.  

Разработанные и представленные в данной статье 
системы микроцелей задают поэтапный и диагности-
руемый процесс формирования профессиональных 
компетенций студентов в области финансовой мате-
матики, финансового анализа и принятия оптимальных 
финансовых решений в различных информационных 
условиях. Дополнение теоретических положений учеб-
ной дисциплины «Математические методы финансового 
анализа» исчерпывающей системой задач и упражне-
ний, содержание которой подразумевает методически 
целесообразное использование цифровых инструмен-
тальных средств, позволяет по-новому организовать 
учебно-познавательную деятельность студентов. Зна-
чительным потенциалом в указанном контексте обла-
дают методические аспекты, раскрытые в исследова-
ниях [7, 8, 10]. 

Заметим, что возможности технологического целепо-
лагания охватывают различные приёмы и методы реше-
ния финансовых задач, как базового, так и продвинутого 
уровня: 

• предполагающие численный поиск оптимального 
решения по причине невозможности применить анали-
тический метод; 

• требующие применения математического и ими-
тационного моделирования для анализа всех возмож-
ных финансовых результатов хозяйственно-экономиче-
ской деятельности; 

• подразумевающие использование вычислитель-
ных алгоритмов эволюционного типа и др. 

Так, студенты экономического бакалавриата не 
только осваивают базовые финансовые вычисления, но 
и получают возможность детально рассматривать дина-
мику финансового состояния экономических агентов, 
уточнять степень его финансовой устойчивости и плате-
жеспособности.  

Прикладные задачи финансового содержания, внед-
ряемые в практику профессиональной подготовки буду-
щего бакалавра экономики, знакомят студентов с прин-
ципами эффективной финансово-экономической дея-
тельности, с количественным обоснованием принимае-
мых финансовых решений. Система задач и упражне-
ний, соответствующая технологическому целеполага-
нию, включает задачи с различными степенями неопре-
делённости (полная неопределенность, частичная не-
определенность, полная определенность и др.) и обяза-
тельным этапом работы с подобными задачами явля-
ется этап уточнения информационной ситуации приня-
тия финансового решения. 
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Педагогические технологии предоставляют препода-
вателю высшей школы возможность выбора страте-
гии развития ключевых и профессиональных компе-
тенций студентов, подразумевающих использование 
необходимых традиционных образовательных ресур-
сов, цифровых инструментальных средств и цифрового 
контента образовательного назначения. Практика при-
менения педагогических технологий в высшей экономи-
ческой школе, в частности, адаптация технологии проек-
тирования учебного процесса, основные положения ко-
торой были разработаны В. М. Монаховым, свидетель-
ствует о достаточной гибкости используемых дидактиче-
ских решений. 
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the Government of the Russian Federation 
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The article focuses on the issues of technological goal–setting of educational 

and cognitive activity of students in the field of financial modeling, which 
allows to un-lock the potential of integration of digital and pedagogical 
technologies, to implement the principle of systematicity and consistency 
in the professional training of students of economic universities in a new 
way, as well as to design the development of demanded competencies 
in the field of financial decision-making solutions based on quantitative 
methods and mathematical modeling. Within the framework of the article, 
the problem of goal-setting in the activity of a teacher of the higher school 
of Economics is revealed, associated with the introduction of pedagogical 
technology for designing the educational process in the practice of 
teaching financial and mathematical disciplines. A variant of the 
decomposition of the purpose of financial training aimed at developing 
students' competencies in the field of financial decision-making and 
quantitative analysis of financial situations in conditions of uncertainty 
and risk is presented. The content of the article orients practicing 
teachers of financial and mathematical disciplines ("Corporate Finance", 
"International Markets", "Financial Econometrics", "Risk Management", 
"Mathematical foundations of financial decisions", "Mathematics of 
financial instruments", etc.) to correctly determine the goals of 
educational and cognitive activity of students in accordance with planned 
educational outcomes. 

Keywords: technological goalsetting, pedagogical technology, financial 
mathematics, financial modeling, decision-making, Bachelor of 
Economics, financial literacy. 
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Большие данные, искусственный интеллект и облачные 
технологии: цифровизация железных дорог 
 
 
 
Акимов Александр Евгеньевич 
аспирант, кафедра «Информационные системы цифровой эко-
номики», РУТ (МИИТ), grace.akimov@gmail.com 
 
Цифровизация железных дорог приводит к кардинальным из-
менениям параметров эффективности транспортной отрасли. 
Обеспечение развития железнодорожного транспорта обу-
словлено скоростью и качеством внедрения прорывных инно-
вационных решений. Среди подобных решений можно назвать 
дата-аналитику, искусственный интеллект, облачные вычисле-
ния, мобильные устройства, развитие датчиков и сенсоров 
Применение больших данных и искусственного интеллекта на 
железной дороге может осуществляться в нескольких направ-
лениях. Одним из наиболее значимых векторов преобразова-
ний выступает оптимизация маршрутов и расписаний поездов. 
Анализ больших данных может быть применен и для эффекти-
визации технического обслуживания подвижных составов и уз-
лов инфраструктуры. Big Data применяются на железной до-
роге для повышения безопасности перевозки пассажиров и гру-
зов. Крайне распространенный вектор применения AI и Big Data 
– улучшение качества обслуживания пассажиров. Отмечается, 
что одной из ключевых причин обращения топ-менеджмента 
мировых железнодорожных холдингов и корпораций к облач-
ным вычислением является снижение финансовых затрат на 
поддержание собственной ИТ-инфраструктуры.  
Ключевые слова: железная дорога, транспорт, цифровиза-
ция, большие данные, облачные вычисления, искусственный 
интеллект, инновации, цифровая железная дорога 
 
 

Железные дороги – один из ключевых компонентов 
национальных и глобальных транспортных сетей; они 
формируют собой существенную долю глобальных це-
почек поставок – начиная от перевозки сырья и заканчи-
вая доставкой конечного продукта к месту реализации 
и(или) потребления. Данный вид транспорта обладает 
рядом неоспоримых преимуществ: экологичность, эко-
номия времени, кадровых и временных ресурсов, спо-
собность перевозить объемные и массивные грузы. На 
сегодняшний день железными дорогами активно поль-
зуются граждане более 140 стран мира [1, с. 137].  

Современный этап функционирования железных до-
рог как в нашей стране, так и в мире в целом сопряжен 
с попытками модернизации, переоборудования и авто-
матизации. Железные дороги постепенно адаптируются 
к новым концепциям «цифровая экономика» и «цифро-
вое государство». Цифровизация железных дорог, со-
гласно экспертным прогнозам, сможет кардинально из-
менить параметры эффективности транспортной от-
расли. Будут, безусловно, изменяться и глобальные 
транспортные коридоры – в первую очередь, за счет 
увеличения пропускной способности и повышения ста-
бильности функционирования. Кроме того, развитие 
цифровых железных дорог положительно сказывается 
на обеспечении соответствия глобальной инициативе 
устойчивого развития; можно даже сказать, что именно 
за железными дорогами – будущее транспортной 
сферы. 

Обеспечение развития железнодорожного транс-
порта обусловлено скоростью и качеством внедрения 
прорывных инновационных решений. Среди подобных 
решений можно назвать дата-аналитику, искусственный 
интеллект, облачные вычисления, мобильные устрой-
ства, развитие датчиков и сенсоров. Можно предполо-
жить, что цифровизация железнодорожной сети позво-
лит сформировать высокоэффективную мультимодаль-
ную цифровую транспортно-логистическую среду, сна-
чала в национальном масштабе, а затем – в трансгра-
ничном пространстве [4, с. 63].  

Следует отметить, что развитие железнодорожной 
сферы подчиняется общепланетарным трендам, в рам-
ках которых основной ценностью становится не матери-
альный, а интеллектуальный капитал. От развития же-
лезной дороги во многом зависит темп социально-эко-
номического развития государства; современную эконо-
мику, к примеру, все чаще называют «экономикой высо-
ких скоростей» – т. е. экономикой, требующей момен-
тального перемещения сырья, материалов, продуктов, 
знаний, данных, компетенций.  

Цифровая железная дорога – междисциплинарная и 
сложная область научных теоретических, аналитиче-
ских и прикладных исследований. В последнее время к 
традиционным сферам, изучающим функционирование 
железных дорог – логистики, инженерии, менеджмента 
и проч. – добавились новые области, которые, соб-
ственно, разрабатывают цифровые решения для модер-
низации дорог и инфраструктуры. Таковыми являются 
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технологии информационных систем, сигнализации, 
технологии систем радиосвязи, технологии обработки 
больших массивов данных и проч. [5, с. 26].  

Целями цифровизации железных дорог выступают 
следующие. Во-первых, повышение уровня безопасно-
сти грузовых и пассажирских перевозок, а также без-
опасности работы на железной дороге. Цифровые тех-
нологии могут повысить безопасность, предоставляя в 
режиме реального времени информацию о текущем ста-
тусе поездов и путей, указывать на необходимость про-
филактического или аварийного обслуживания, улуч-
шать связь между подвижными составами, станциями, 
диспетчерскими центрами. Во-вторых, цифровые реше-
ния внедряются с целью повышения эффективности: 
автоматизируя и оптимизируя различные аспекты же-
лезнодорожных операций, цифровые технологии могут 
способствовать сокращению задержек, повышению 
пунктуальности и повышению уровня пропускной спо-
собности. В-третьих, имеет место повышение качества 
обслуживания пассажиров. Цифровые решения спо-
собны в режиме реального времени предоставлять пас-
сажирам информацию о расписании поездов, задержках 
и иную информацию, а также предлагать опции для до-
суга во время поездки, Wi-Fi и средства оперативной 
связи с работниками состава или станций. В-четвертых, 
цифровизация направлена на сокращение затрат. Циф-
ровые технологии оптимизируют алгоритмы проведения 
различных процедур и манипуляций, сокращают время 
простоя подвижных составов или ремонтных бригад, 
тем самым железнодорожные компании, их партнеры и 
клиенты сокращают временные, трудовые и финансо-
вые расходы. В-пятых, цифровые решения играют важ-
ную роль в снижении отрицательного влияния, оказыва-
емого железными дорогами, на окружающую среду – за 
счет оптимизации использования энергии, диагностики 
энергопотребления и степени выбросов, их сокращения, 
и общего повышения эффективности использования ре-
сурсов. 

В целом цели цифровизации железных дорог можно 
свеcти к повышению уровня безопасности, эффективно-
сти, качества обслуживания пассажиров, снижению за-
трат.  

Сегодня концепция цифровизации железной дороги 
представляет собой не только автоматизацию некото-
рых процессов оплаты, работы сотрудников станций и 
центров управления, наряду с электронным документо-
оборотом и внедрением точечных систем датчиков и 
сканеров. Цифровизация отрасли в современном пони-
мании означает, скорее, делегирование части полномо-
чий и обязанностей сотрудников на долю компьютерных 
интеллектуальных систем. Особенно значимыми в дан-
ной связи нам представляются такие инструменты, как 
большие данные, искусственный интеллект и облачные 
вычисления, совокупность который и знаменует сегодня 
переход железнодорожных систем в новое качество.  

Обратимся к рассмотрению специфики имплемента-
ции технологий больших данных и искусственного ин-
теллекта на железной дороге, а также к примерам удач-
ного внедрения данных технологий в реальную отрасле-
вую практику. Применение больших данных (Big Data) 
на железной дороге может осуществляться в нескольких 
направлениях. Одним из наиболее значимых векторов 
коренных преобразований выступает оптимизация 
маршрутов и расписаний поездов. Сбор, хранение и 
анализ больших данных о передвижении поездов и ис-

пользуемых путях позволяют оптимизировать марш-
руты, усовершенствовать расписание поездов, сокра-
тить задержки и увеличить пропускную способность же-
лезнодорожной сети. 

В России, к примеру, существует большое количе-
ство веб-сайтов по продаже билетов, позволяющих пас-
сажирам запрашивать количество оставшихся билетов 
на определенные маршруты. С помощью интерфейсов 
прикладного программирования можно автоматически 
собирать эти оставшиеся данные по билетам с веб-сай-
тов, что позволяет объединять информацию для всех 
маршрутов, тем самым создавая массив больших дан-
ных. В российской науке активно ведутся разработки в 
области сбора информации о билетах с целью выра-
ботки моделей характеристик основных логистических и 
поведенческих паттернов пассажиров [3, с. 109]. Такие 
данные могут точно измерить остаточный или неисполь-
зованный транзитный потенциал, количество пассажи-
ров в конкретном поезде и заполняемость вагонов [3, с. 
101].  

В начале 2023 г. технологии машинного обучения и 
системы искусственного интеллекта были внедрены и 
холдингом «Российские железные дороги». Новая си-
стема призвана автоматически генерировать оптималь-
ный график движения поездов, а фундаментом ее ин-
теллектуальной платформы является автоматизирован-
ный комплекс «Эльбрус-М», разработанный специали-
стами Всероссийского научно-исследовательского ин-
ститута железнодорожного транспорта. Цифровые мо-
дели производят оценку параметров продвижения по-
ездопотоков, выявляют участки железнодорожной сети 
с максимальной загрузкой и на основе анализа влияния 
инфраструктурных и технологических изменений на пе-
ремещение составов формируют оптимальный график 
движения железнодорожного транспорта. На сегодняш-
ний день более 6 тыс составов одновременно передви-
гаются по российским железным дорогам; точность их 
прибытия и отбытия составляет 98%, что обеспечива-
ется качественной выработкой графика и его своевре-
менным корректированием. Ранее это представляло 
одну из наиболее трудоемких задач, но на сегодняшний 
день данные полномочия делегированы компьютерам – 
это позволяет сохранить высокий уровень пунктуально-
сти составов, сэкономить материальные и кадровые ре-
сурсы, исключить человеческий фактор [6]. 

Анализ больших данных может быть применен и для 
эффективизации технического обслуживания подвиж-
ных составов и узлов инфраструктуры. Вместо проведе-
ния ремонтных работ гораздо более эффективным яв-
ляется профилактическое (предиктивное) обслужива-
ние оборудования и транспортных средств. Анализ 
больших данных о состоянии и эксплуатации оборудо-
вания и инфраструктуры железнодорожной сети позво-
ляет прогнозировать потенциальные проблемы и 
предотвращать отказы оборудования путем регуляр-
ного технического обслуживания. Подобная система 
успешно используется в Индии, где на железных доро-
гах была внедрена система профилактического обслу-
живания на основе самообучающегося искусственного 
интеллекта. Система работает за счет датчиков для 
сбора данных о состоянии компонентов поезда и ис-
пользует алгоритмы искусственного интеллекта для 
прогнозирования необходимости технического обслужи-
вания, что сокращает время простоя ремонтируемых со-
ставов и повышает надежность их работы [10]. В Вели-
кобритании железнодорожная компания Network Rail 
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внедрила систему мониторинга железнодорожной ин-
фраструктуры на базе искусственного интеллекта, кото-
рая также использует датчики для сбора данных о со-
стоянии путей, мостов и других объектов инфраструк-
туры, а также использует алгоритмы искусственного ин-
теллекта для прогнозирования необходимости техниче-
ского обслуживания, сокращения времени простоя и по-
вышения безопасности [11]. 

Помимо прочего, Big Data применяются на железной 
дороге для повышения безопасности перевозки пасса-
жиров и грузов. Сбор и анализ данных о передвижении 
поездов и состоянии инфраструктуры железнодорожной 
сети способствует идентификации потенциальных рис-
ков, а системы искусственного интеллекта могут пред-
ставить рекомендации по их устранению.  

К примеру, специалисты японской железнодорожной 
компании JR East разработали систему на основе искус-
ственного интеллекта для автоматизации движения по-
ездов. Система использует алгоритмы искусственного 
интеллекта для управления скоростью и торможением 
состава, повышая скорость перевозок и эффективность 
расхода энергии [12]. 

Улучшение качества обслуживания пассажиров – 
крайне распространенный вектор применения AI и Big 
Data. Анализ больших данных о пассажирских потоках и 
предпочтениях пассажиров позволяет улучшить каче-
ство обслуживания, оптимизировать расписание поез-
дов и оказывать новые услуги для пассажиров [5, c. 25]. 

Железнодорожный оператор ProRail (Нидерланды) 
внедрил систему искусственного интеллекта для плани-
рования расписания поездов. Система учитывает такие 
факторы, как наличие путей, погодные условия и пасса-
жиропоток, чтобы оптимизировать расписание поездов 
и сократить задержки [9]. 

В качестве показательного примера применения 
больших данных в работу железной дороги выступает 
совместный проект японской корпорации Fujitsu и аме-
риканской компании SRI International (2016 г.) по внедре-
нию функции прогнозирования времени задержки по-
езда, основанной на анализе данных и машинном обу-
чении. Продукт производства Fujitsu «извлекает уроки из 
предыдущих задержек, объединяет их с прошлыми экс-
плуатационными данными, а затем делает точные про-
гнозы задержек на основе машинного обучения» [7, с. 
76]. Затем программное обеспечение через веб-сайт 
или мобильное приложение направляет уведомление 
пассажиру о возможных задержках и об альтернативных 
маршрутах. Впоследствии схожие проекты были внед-
рены в Великобритании Нидерландах, Дании и Норве-
гии на базисе европейской системы сигнализации и 
управления ERTMS [7, c. 76]. 

Французская железнодорожная компания SNCF 
внедрила систему на базе искусственного интеллекта 
для информирования пассажиров в режиме реального 
времени. Система предоставляет пассажирам актуаль-
ную информацию о расписании поездов, задержках и 
другую информацию о поездках через мобильные при-
ложения и цифровые дисплеи [13].  

Несмотря на перечень преимуществ и широкий 
спектр целей применения, внедрение Big Data и искус-
ственного интеллекта в работу железной дороги сопря-
жено с определенной долей риска – впрочем, как и внед-
рение любой другой инновации. Абсолютное большин-
ство систем искусственного интеллекта и анализа боль-
ших данных «напоминают модель «черного ящика», в 

которых отсутствует интерпретация внутренней дина-
мики» [8, с. 61], поэтому диагностировать возникновение 
ошибки и, тем более, предугадать такую возможность 
практически не представляется возможным. Кроме того, 
внедрение новых приборов и устройств на основе искус-
ственного интеллекта для железнодорожных сетей яв-
ляется дорогостоящим и требует материальных затрат 
на обучение персонала. Тем не менее, развитие искус-
ственного интеллекта в отрасли представляется нам не-
обратимой тенденцией, и отказ от данного вектора мо-
дернизации железных дорог в нашей стране является, 
как минимум, нерациональным.  

Еще одной технологией, которая, возможно, в ско-
ром времени коренным образом трансформирует же-
лезнодорожную отрасль, считаются облачные вычисле-
ния. Проникновение облачных технологий в самые раз-
личные области человеческой деятельности столь глу-
бинно, что современный человек, по сущности, совер-
шает «миграцию в облака» [2, с. 121].  

Облачные решения позволяют оптимизировать опе-
рации и процессы, протекающие на железной дороге; к 
примеру, облачное программное обеспечение можно 
использовать для автоматизации таких задач, как по-
купка билетов и составление расписания поездов. Об-
лачные технологии применяются также в целях монито-
ринга железнодорожной инфраструктуры в режиме ре-
ального времени, что позволяет своевременно обнару-
живать потенциальные проблемы, связанные с критиче-
ским снижением уровня безопасности. Отмеченные 
выше Индийские железные дороги, к примеру, внедрили 
облачную платформу под названием RailCloud, которая 
обеспечивает общую платформу для всех связанных с 
железными дорогами ИТ-операций, включая продажу 
билетов, расписание поездов и управление рабочими 
бригадами. 

Одной из ключевых причин обращения топ-менедж-
мента мировых железнодорожных холдингов и корпора-
ций к облачным вычислениям является снижение фи-
нансовых затрат. Используя облачные решения, желез-
ные дороги могут сократить расходы и накладные рас-
ходы на поддержание собственной ИТ-инфраструктуры. 
Это связано с тем, что облачные технологии позволяют 
более эффективно использовать сторонние ресурсы и 
не требуют оборудования и обслуживания. Облачные 
вычисления используют, помимо прочих, Deutsche Bahn 
(немецкий железнодорожный оператор), Amtrak (США), 
Японские железные дороги, Eurostar (оператор высоко-
скоростных поездов, связывающих Великобританию с 
континентальной Европой) и др.  

Таким образом, искусственный интеллект, большие 
данные и облачные вычисления могут произвести рево-
люцию в железнодорожной отрасли, предоставив инно-
вационные решения для оптимизации операций, повы-
шения безопасности и улучшения обслуживания. Можно 
предположить, что в дальнейшем данные технологии 
будут успешно применены в области автономного (бес-
пилотного) транспорта, в области виртуальных помощ-
ников пассажиров и грузоотправителей/грузополучате-
лей. По мере развития технологий становится очевидно, 
что возможности ИИ на железных дорогах практически 
безграничны. Однако, существуют также опасения по 
поводу влияния инноваций на занятость населения, на 
необходимость пересмотра законодательства, по по-
воду объективности данных систем и возможности их 
взлома сторонними лицами. Все эти вопросы должны 
быть решены в ближайшем будущем.  
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Big Data, artificial intelligence and cloud technologies: digitalization of 

railways 
Akimov A.E. 
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The digitalization of railways leads to dramatic changes in the efficiency 

parameters of the transport industry. Ensuring the development of 
railway transport is due to the speed and quality of the introduction of 
breakthrough innovative solutions. Such solutions include data analytics, 
artificial intelligence, cloud computing, mobile devices, the development 
of sensors and sensors The use of Big Data and artificial intelligence on 
the railway can be carried out in several directions. One of the most 
significant vectors of fundamental changes is the optimization of train 
routes and schedules. Big Data analysis can also be used to improve the 
maintenance of rolling stock and infrastructure units. Big Data is used on 
the railway to improve the safety of passenger and cargo transportation. 
An extremely common vector for the application of AI and Big Data is 
improving the quality of passenger service. It is noted that one of the key 
reasons for the top management of the world's railway holdings and 
corporations to turn to cloud computing is to reduce the financial costs of 
maintaining their own IT infrastructure. 

Keywords: railway, transport, digitalization, big data, cloud computing, 
artificial intelligence, innovation, digital railway 
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Объектом разработки является экспериментальная установка 
с пульсирующим потоком воздуха в контуре калорифера, пред-
ставляющего собой два водо-воздушных теплообменника с 
вентилятором, установленных в одном корпусе. Повышение 
эффективности теплоотдачи достигается путем создания пуль-
сации воздуха при прохождении его через теплообменники. 
Разработана, смонтирована и испытана установка калорифера 
с новым типом генератора пульсаций воздуха на основе венти-
ляционной решетки жалюзийного типа с электроприводом, да-
ющей возможность преобразовывать поток воздуха в пульси-
рующий через открывание и закрывание жалюзи решетки. В ре-
зультате эксперимента получены зависимости эффективности 
нагрева воздуха в непрерывном и пульсирующем потоках с раз-
личной производительностью вентилятора. 
Ключевые слова: энергоэффективность, пульсирующий по-
ток, производительность вентилятора, температура воздуха, 
расход жидкости, калорифер, вентиляционная решетка, коэф-
фициент теплопередачи.  
 

Повышение энергетической эффективности, а также 
снижение энергопотребления на сегодняшний день 
непосредственно определяют развитие экономики 
страны. Необходимый функционал современной эконо-
мики это энергетическая безопасность, определяемая 
как связь между национальной безопасностью и доступ-
ностью для потребления природных ресурсов и более 
дешевой энергии, а также экологическими факторами, 
позволяющими снизить загрязнения окружающей среды 
[1]. 

Повышение эффективности теплопередачи от раз-
личных поверхностей всегда было одной из проблем, на 
которую ученые разных стран обращали пристальное 
внимание. Возникший в 70-х годах прошлого столетия 
мировой энергетический кризис способствовал разви-
тию технологий теплопередачи. 

Активная технология улучшения теплообмена требо-
вала создания внешних условий для достижения целей 
усиления теплопередачи, включая механические ме-
тоды, электромагнитного поля, методы струйного удара. 

Нестационарный тепловой поток привлекает внима-
ние многих ученых из-за уникальности его физических 
свойств. Теплообмен при помощи пульсирующих пото-
ков относится к нестационарным технологическим пото-
кам, приложениям теплопередачи и требует глубокого 
изучения. 

В работах многих известных ученых изучаются акту-
альные проблемы интенсификации в процессах тепло-
обмена [2]. Актуализация этой проблемы является при-
знаком развития исследований теплообмена с пульси-
рующим потоком. На основании исследований, ученые 
часто приходят к заключению, что организация колеба-
ний увеличивает интенсивность теплообмена. 

В ряде работ [3, 4] проведены исследования приме-
нения импульсного режима течения теплоносителя спо-
собствующего повышению коэффициента теплопере-
дачи в пластинчатых теплообменниках. 

Сопротивление конвективной теплопередачи между 
жидкостями играет существенную роль в теплопере-
даче. Пульсация жидкости может разрушить тепловой 
пограничный слой, изменить тепловое сопротивление, 
и, таким образом, теплопередача может быть улучшена. 
Пульсация вызывает значительные изменения числа 
Нусселя, а основными факторами являются частота и 
амплитуда пульсации, числа Прандтля и Рейнольдса 
жидкости [5]. 

Уже сегодня ученые приходят к выводу, что приме-
нение импульсного режима течения жидкости приводит 
к интенсификации теплообмена порядка 20% в сравне-
нии со стационарным режимом. При этом пульсирую-
щий поток более эффективен по основным показате-
лям, среди которых коэффициент теплопередачи и теп-
ловая мощность [6]. 

Целью нашей работы является исследование эф-
фективности теплоотдачи экспериментального образца 
калорифера на основе создания пульсаций воздушного 
потока. 
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Для исследования пульсирующего потока воздуха 
была предложена функциональная схема эксперимен-
тальной установки (рис.1). 

 

 
 
1, 7, 9, 11, 13 - термопреобразователи сопротивления; 2 - 
гидроаккумулятор; 
3 - манометр; 4 - электромагнитный преобразователь рас-
хода; 5 - ручной балансировочный клапан; 6 - циркуляционный 
насос; 8 - вентилятор блока калорифера; 10, 12 - водо-воз-
душные теплообменники; 14 - воздушная жалюзийная за-
слонка; 15 - электрический привод заслонки 
Рис. 1. – Функциональная схема экспериментальной уста-
новки 

 
Экспериментальная установка состоит из комплекса, 

включающего блок калорифера, циркуляционный насос, 
гидроаккумулятор, балансировочный клапан, электро-
магнитный преобразователь расхода циркулирующей 
жидкости, измерительный модуль МВА 8 (рис. 2). Кало-
рифер представляет собой устройство, включающее 
вентилятор, создающий расход воздуха в диапазоне 50-
350 м3/ч и два водо-воздушных теплообменника уста-
новленных последовательно в панельно-каркасной кон-
струкции корпуса. На выходе из корпуса уставлена жа-
люзийная решетка с электрическим приводом. 

Измерительный комплекс установки включает элек-
тромагнитный преобразователь расхода жидкости Ма-
стерфлоу 4, производства НПО «Промприбор» (рис. 1), 
термопреобразователи сопротивления типа ДТС 1 и 7 
для измерения температуры нагретой среды до и после 
теплообменника и термопары 9,11, 13 для измерения 
температуры воздушного потока в разных точках блока 
калорифера.  

Для ввода аналоговых сигналов в персональный 
компьютер использовался модуль ввода данных МВА 8. 
В корпусе размещена плата, на которой располагаются 
элементы схемы прибора [7].  

Во время работы устройство контролирует работо-
способность подключенных к нему первичных преобра-
зователей и передает сообщения через сетевой интер-
фейс RS-485. Программирование модуля МВА 8 произ-
водилось с помощью программы «Конфигуратор МВА 8» 
[7-9]. В различных режимах работы вентилятора опре-
делялся расход воздуха через установку с использова-
нием MЭС-200A. 

Для обеспечения циркуляции греющей среды в кон-
тур установки включен насос Wilo. Изменение расхода 
среды жидкости возможно вручную с помощью баланси-
ровочного клапана. Сглаживание возможного гидравли-
ческого удара в системе воспринимается мембраной 
гидроаккумулятора. 

 

 
 
Рис. 2 – Внешний вид экспериментальной установки 

 
Пульсирующий поток был организован с помощью 

стандартной вентиляционной решетки и электропри-
вода, частота которого задается реле времени. Схема 
электропитания электропривода показана на рис. 3. 

 

 
 
1 - источник питания 12 В постоянного тока; 2, 5 - реле 
напряжения; 
3 - электропривод, 4 - реле времени РВК-1М 
Рис. 3. – Электрическая схема питания электропривода за-
слонки 

 
Для каждого научного исследования главное иметь 

разумную экспериментальную среду для получения до-
стоверных результатов. 

Исследования, определяющие эффективность 
нагрева воздуха с применением пульсирующего воз-
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душного потока в калорифере, по сравнению с непре-
рывном воздушным потоком, проводились при опреде-
ленных условиях микроклимата в лаборатории. Темпе-
ратура воздуха на входе изменялась в пределах от 25,0 
до 25,3°C, относительная влажность – от 27 до 30%. Экс-
перимент проводился с тремя режимами работы венти-
лятора калорифера заданные с помощью переключа-
теля режимов его работы. Скорость воздуха при первом 
режиме работы вентилятора составила 1,18 м/с, при 
втором – 1,45 м/с, при третьем – 1,79 м/с. Внутренние 
размеры проходной секции экспериментальной уста-
новки составляют 260×205 мм. Расчет определяет рас-
ход воздуха при работе вентилятора на первой скорости 
226 м3/ч, на второй – 278 м3/ч, на третьей – 343 м3/ч. 

Котел в экспериментальной установке поддерживает 
постоянную температуру в контуре (на схеме не указан). 
Диапазон нагрева составляет от 0 до 100°C . Постоян-
ная температура поддерживается с помощью термо-
стата, питание котла от сети 220 В. 

Вентиляционной решетки с регулируемым сечением 
применялась для создания режима пульсирующего воз-
душного. Решетка имеет заслонку, которая с помощью 
жесткого стержня совершает возвратно-поступатель-
ные движения с помощью электропривода, тем самым 
открывая и закрывая путь для движения воздуха. 

На начальном этапе эксперимента установка вклю-
чалась с вентилятором, работающим на первой скоро-
сти. Режим расхода жидкости изменился с минималь-
ного расхода 50 кг/ч до максимального 200 кг/ч. При оди-
наковых условиях работы вентилятора и режиме потока 
жидкости параметры воздуха и нагретой жидкости реги-
стрировались в пульсирующих и непрерывных потоках 
воздуха. Затем работа вентилятора переключается на 
второй и третий режим, и измерения повторяются. 

В результате планирования экспериментов опреде-
ляется количество и последовательность эксперимен-
тов, которые обеспечивают достижение поставленных 
целей исследования с требуемой точностью и надежно-
стью. 

На рисунке 4 показано значение данных, выводимых 
компьютером. 

 

 
Рис. 4. – Окно компьютера с индивидуальными параметрами 
входов МВА 8 в преобразованном виде для одного из режимов 

 
Введем критерий эффективности работы калори-

фера. Критерий эффективности в пульсирующем и не-
прерывном потоках воздуха определяли по формуле 
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где 3t  – температура воздуха после второго водо-

воздушного теплообменника калорифера, °С; 1t  – тем-
пература воздуха перед первым водо-воздушным теп-
лообменником калорифера, °С; 1  – температура теп-
лоотдающей жидкости на входе в установку, °C. 

Результаты измерений и расчета критерия эффек-
тивности опытного образца калорифера с непрерывным 
и пульсирующим режимами подачи воздуха обобщены в 
таблицах 1 и 2. 

Полученные результаты графически показаны на ри-
сунках 5 и 6. 

 
Таблица 1 
Результаты измерений и расчета критерия эффективно-
сти многофакторного эксперимента с непрерывным пото-
ком воздуха 

Про-
изво-

дитель-
ность 
вен-
тиля-
тора 

L, м3/ч

Рас-
ход 

тепло
-носи-
теля

G, кг/ч

Темпера-
тура теп-
лоноси-

теля 

Температура воз-
духа 

 

Из-
мене-
ние 
тем-
пера-
туры 

воздуха
Δt, ºС 

Крите-
рий 
эф-
фек-

тив-но-
стии 
Е, % 

на 
вход
е τ1, 
≧ 

на 
вы-

ходе
τ2, ≧

на 
вход

е 
t1, ºС

после 1-
го 

тепло-
обмен-

ника 
t2, ≧ 

на 
вы-

ходе 
t3, ºС 

226 50 40,8 36 25,2 28,6 34,9 9,70 62,18
226 100 41,2 37,8 25,2 28 35,5 9,60 64,38
226 150 41,8 38,8 25,3 29,2 36,2 11,90 66,06
226 200 49 46,1 25,4 31,6 41,8 16,40 69,49
278 50 42,2 33,4 27,1 28,7 34,0 3,30 45,70
278 100 42,3 39,2 25,5 28,1 35,8 10,30 61,31
278 150 42,7 38,9 25,5 28,8 36,3 10,80 62,79
278 200 46,6 42,7 25,5 30,3 39,3 13,80 65,40
343 50 46,7 36,9 27,4 29,6 31,6 4,20 21,76
343 100 46,3 38,7 27,4 30,1 32,3 4,90 25,93
343 150 50,2 42,9 27,7 31,3 34 6,30 28,0 
343 200 46,7 42,5 27,7 32,5 35,5 7,80 38,95

 
На рис. 7 представлен график зависимости средней, 

по расходу теплоносителя, разницы критерия эффек-
тивности калорифера между пульсирующим и непре-
рывным движением нагреваемого воздуха при разной 
производительности вентилятора. 

Как видно из представленных таблиц и графиков, 
эффективность нагрева воздуха в калорифере, как с 
пульсирующим потоком воздуха, так и непрерывным, 
возрастает при увеличении подачи греющей среды и 
уменьшении производительности вентилятора. 

 
Таблица 2 
Результаты измерений и расчета критерия эффективно-
сти многофакторного эксперимента с пульсирующим пото-
ком воздуха 

Про-
изво-

дитель-
ность 
вен-
тиля-
тора 

L, м3/ч

Рас-
ход 

тепло
-носи-
теля

G, кг/ч

Темпера-
тура тепло-
носителя 

Температура воз-
духа 

 

Из-
мене-
ние 
тем-
пера-
туры 

воздуха
Δt, ºС 

Крите-
рий 
эф-
фек-

тив-но-
стии 
Е, % 

на 
вход
е τ1, 
≧ 

на 
вы-

ходе
τ2, ≧

на 
вход

е 
t1, ºС

после 1-
го 

тепло-
обмен-
ника 
t2, ≧ 

на 
вы-

ходе 
t3, ºС 

226 50 40,8 36 25,2 28,7 35,4 9,90 65,38
226 100 41,2 37,8 25,2 28,1 35,9 9,70 66,88
226 150 41,8 38,8 25,3 29,2 36,6 12,00 68,48
226 200 49 46,1 25,4 31,6 42,3 16,60 71,61
278 50 42,2 33,4 27,1 28,8 34,4 3,40 48,34
278 100 42,3 39,2 25,5 28,2 36,3 10,50 64,29
278 150 42,7 38,9 25,5 28,9 36,8 11,00 65,70
278 200 46,6 42,7 25,5 30,4 39,8 14,00 67,77
343 50 46,7 36,9 27,4 29,7 32,2 4,30 24,87
343 100 46,3 38,7 27,4 30,2 32,7 5,00 28,04
343 150 50,2 42,9 27,7 31,4 34,5 6,50 30,22
343 200 46,7 42,5 27,7 32,6 35,6 8,00 41,58
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Как видно из результатов обработки эксперимента, 
эффективность нагрева в пульсирующем режиме незна-
чительно возрастает с 3,8 до 8,4%. 

Исследования показали, что эффективность теплопе-
редачи пульсирующего потока немного выше, чем у уста-
новившегося потока, что указывает на то, что пульсирую-
щий поток может повысить эффективность теплопередачи 
теплообменника. Причина, по которой пульсация улуч-
шает теплопередачу, заключается в том, что пульсирую-
щий поток увеличивает турбулентность потока, тем самым 
увеличивая коэффициент теплопередачи. 
 

 
Рис. 5. – Сравнительный график зависимости эффективно-
сти нагрева в непрерывном и пульсирующем потоках воз-
духа при различных подачах теплоносителя и производи-
тельности вентилятора 

 
Рис. 6. – Изменения критерия эффективности в пульсирую-
щем потоке воздуха относительно непрерывного потока 
при различных подачах теплоносителя и производительно-
сти вентилятора 
 

 
Рис. 7. – Зависимость среднего по расходу теплоносителя 
значения критерия эффективности в пульсирующем потоке 
воздуха относительно непрерывного от различной произво-
дительности вентилятора  

Путем сравнения экспериментальных данных уста-
новлено, что при одном и том же расходе жидкости, чем 
больше скорость воздушного потока, тем ниже эффек-
тивность теплопередачи.  

Можно сказать что, режим наибольшего расхода теп-
лоносителя не всегда является целесообразным и мно-
гое зависит от преследуемых целей использования 
установки [10]. Если перед нами стоит задача повыше-
ния энергоэффективности калорифера за счет увеличе-
ния теплопередачи, то, как показали опыты, следует 
рассматривать возможность использования пульсирую-
щего потока воздуха или импульсного режима течения 
теплоносителя. 
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The object of development is an experimental installation with a pulsating air 
flow in the heater circuit, which is two water-air heat exchangers with a 
fan installed in one housing. Increasing the efficiency of heat transfer is 
achieved by creating a pulsation of air as it passes through the heat 
exchangers. A heater installation with a new type of air pulsation 
generator based on a louvre-type ventilation grille with an electric drive 
was developed, installed and tested, which makes it possible to convert 
the air flow into a pulsating one by opening and closing the louvre 
shutters. As a result of the experiment, dependences of the efficiency of 
air heating in continuous and pulsating flows with different fan 
performance were obtained. 

Keywords: energy efficiency, pulsating flow, fan performance, air 
temperature, fluid flow, heater, ventilation grille, heat transfer coefficient. 
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Использование панелей данных необходимо для обеспечения 
быстрого и точного принятия решений. Оперативное понима-
ние необходимых параметров и их визуализация являются 
важными составляющими управления информационной без-
опасностью (ИБ). В этой статье описывается набор методов ви-
зуализации информационных панелей, основанных на глубо-
ком понимании задач, возлагаемых на стандартизированные 
роли в области ИБ. Глубокое понимание этих ролей является 
неотъемлемым компонентом процесса создания инструмента 
визуализации приборной панели. Детальная визуализация уве-
личивает скорость реагирования на инцидент ИБ, а адаптация 
к конкретной роли позволяет более эргономично представлять 
данные. В работе приведена справочная информация: опреде-
ление информационной панели в информационной безопасно-
сти, этапы создания информационных панелей. Представлены 
определение пользователей информационной панели данных, 
набор показателей эффективности, методы визуализации. 
Ключевые слова: ИБ, панель, информационный, информа-
ция, показатель, безопасность, пользователь, визуализация, 
мониторинг, данные, задача, процесс, управление, индикатор. 
 
 
 

1. Введение 
Визуализация информации – это мощный инстру-

мент для донесения мыслей и идей до конечного поль-
зователя, помощник в восприятии и анализе данных. 
Роль визуализации [1] эволюционировала вместе с ак-
тивным развитием информационных технологий. Успех 
применения визуализации предопределен выбором ин-
струмента визуализации, его конструкцией и эксплуата-
цией. С психологической точки зрения визуальное вос-
приятие информации имеет фундаментальное значе-
ние для человека. Аудитория лучше воспринимает та-
кую информацию. Многочисленные исследования 
утверждают, что человек воспринимает около 90 % [2] 
информации через зрение. Этот факт позволяет сде-
лать следующий вывод: скорость восприятия и понима-
ния информации в области информационной безопас-
ности должна соответствовать временным рамкам, в те-
чение которых принимается решение о том, как реаги-
ровать на выявленный инцидент безопасности. 

В статье рассматриваются принципы создания взаи-
модействия, опирающегося на 2 существующие ключе-
вые роли: менеджера по информационной безопасно-
сти (Information Security Manager, ISM) и консультанта по 
информационной безопасности (Information Security 
Consultant, ISC). В нем описываются обязанности, кото-
рые необходимо возложить на эти роли, и типы данных, 
которые они должны анализировать для обеспечения 
надлежащего принятия решений. Ожидается, что визуа-
лизированная панель мониторинга, настроенная для 
ISM или ISC, сведет к минимуму временные затраты при 
анализе информации [3]. Чтобы обеспечить оптималь-
ное предотвращение инцидентов ИБ, предпринята по-
пытка интегрировать инструмент прогнозирования рис-
ков в информационную панель. 

 
2. Справочная информация 
А. Определение информационной панели данных в 

ИБ 
Информационная панель данных представляет со-

бой набор периодически создаваемых показателей для 
ответственной заинтересованной стороны, чтобы 
направлять решения и действия по достижению целей 
эффективности. Это инструмент измерения эффектив-
ности, который облегчает упреждающее управление 1 
или несколькими видами деятельности в рамках про-
цесса улучшения. 

Панель мониторинга данных также рассматривается 
как инструмент поддержки принятия решений. 

Характеристики: 
- Состоит из ряда ключевых и релевантных показа-

телей; 
- Освещает важные выводы, исключения, расхожде-

ния и тенденции; 
- Обеспечивает согласованное представление дан-

ных путем осмысленной группировки показателей.; 
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- Представляет показатели в понятном, эффектив-
ном и удобном для пользователя виде (простая визуа-
лизация). 

Б. Этапы создания информационных панелей 
В соответствии с лучшими практиками, перечислен-

ными в руководстве по разработке информационной па-
нели безопасности [4], при разработке информационной 
панели для государственного учреждения следует вы-
полнить следующие 5 этапов: 

1) Определение осей производительности; 
2) Определение точек вмешательства; 
3) Постановка целей и задач; 
4) Определение приоритизация показателей; 
5) Построение индикаторов, создание информацион-

ной панели и ее тестирование. 
В данной работе представляются улучшения для 

этапа №5. Эта узкая направленность предопределена 
перспективой развития дизайна человеко-компьютер-
ного интерфейса. Этот факт подчеркивает необходи-
мость опираться на основные визуальные, эргономиче-
ские и аналитические принципы, такие как: 

- Навигация (между индикаторами и внутри индика-
тора); 

- Выбор цветов и шрифтов для удобного отображе-
ния данных; 

- Выбор правильного расположения элементов (ось 
производительности, индикаторы, кнопки действий, 
всплывающие подсказки и так далее.) для облегчения 
анализа и понимания показателей производительности 
по выбранным осям. 

Логическая структура навигации должна быть при-
нята во внимание в процессе создания макета для ин-
дикаторов панели мониторинга. Например, было бы ра-
ционально создать отдельную страницу для индика-
тора, на которой можно найти всю необходимую инфор-
мацию (идентификация, цель, пороговое значение, эле-
менты расчета и так далее), и сводную страницу, на ко-
торой будут отображаться только показатели, связан-
ные с 1 или несколькими осями производительности. 

 
3. Методология 
Индивидуальный подход был исключен, так как коли-

чество пользователей известно заранее, и люди могут 
меняться, несмотря на то, что существующие роли оста-
ются неизменными. Пользователей можно разделить на 
2 основные группы в соответствии с их ролями: ISM и 
ISC. Каждая роль предполагает выполнение определен-
ного набора задач. Поэтому рациональнее будет ис-
пользовать методологию анализа задач. Эта методоло-
гия будет использоваться для идентификации пользова-
телей, рабочего процесса, моделей задач; создания 
сценариев задач, презентации и модели тестирования. 
Перед принятием окончательного решения о том, как 
отображать панель мониторинга данных, необходимо 
выполнить следующую последовательность действий: 

- Идентификация основного пользователя информа-
ционной панели; 

- Представление задач, выполняемых приборной па-
нелью; 

- Представление процессов решения проблем; 
- Идентификация информации, необходимой для вы-

полнения задачи; 
- Оптимизация понимания визуализируемой инфор-

мации; 
- Создание и тестирование прототипа для конкрет-

ного пользователя. 

Схематическое соединение компонентов панели мо-
ниторинга представляет взаимодействие компонентов 
для визуализации, где блок «Уровень риска» представ-
ляет собой общее представление ситуации риска, кото-
рое основано на различных дополнительных модулях, 
показанных на рисунке 1. Более подробное описание 
этой методологии представлено в разделах данной ра-
боты. 

 

 
Рисунок 1. Схема соединения компонентов приборной па-
нели 

 
4. Определение пользователей информационной 

панели 
Управление, основанное на результатах, является 1 

из задач организаций, намеревающихся улучшить каче-
ство и производительность своих процессов, видов дея-
тельности или услуг. Такое управление требует установ-
ления показателей эффективности с использованием 
показателей, сгруппированных в информационные па-
нели. Это помогает оптимизировать оценку достигнутых 
целей и принимать решения, основываясь на получен-
ных результатах. Осознавая дополнительную ценность, 
которую информационные панели могут принести в рам-
ках инициативы по улучшению ИБ, ISC делится такими 
информационными панелями с ISM, чтобы поддержать 
его / ее в процессе разработки диаграммы мониторинга 
с информацией о достижениях в области безопасности 
с учетом требований Директивы о безопасности прави-
тельственной информации и правительственного стра-
тегического подхода к информационной безопасности. 
Основываясь на стандартах [5] и успешных практиках [6] 
использования информационной панели безопасности, 
необходимо сосредоточиться на следующих 2 ключевых 
ролях: ISM и ISC. 

 
Обязанности ISM и ISC 
ISM выступает в качестве представителя директора, 

представляющего организацию, сообщая о направле-
ниях государственной политики и приоритетах ИБ. ISM 
помогает руководителю государственного учреждения в 
определении стратегических направлений и приорите-
тов вмешательства. Кроме того, ISM сообщает об инци-
дентах ИБ в правительстве от имени главы учреждения. 
Список других обязанностей представлен ниже: 

- Сообщать об инцидентах, ставящих под угрозу ИБ, 
комитету по ИБ организации, а также анализ политики, 
директив, рамок управления и так далее. 

- Координация и согласование действий по обеспе-
чению ИБ, предпринимаемых в организации другими за-
интересованными сторонами, включая должностных 
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лиц, имеющих доступ к информации, и департаменты, 
ответственные за управление информационными ре-
сурсами. Обеспечение надлежащего управления доку-
ментами, физической безопасности и соблюдения эти-
ческих стандартов. 

- Содействие предотвращению общегосударствен-
ных рисков ИБ и совершенствованию процесса управле-
ния инцидентами. 

- Определение и внедрение формализованных про-
цессов ИБ в области управления рисками, контроля 
прав доступа и управления инцидентами, которые по-
тенциально или фактически ставят под угрозу безопас-
ность информации на различных уровнях. 

- Обеспечение соблюдения требований ИБ на этапе 
разработки проекта. 

- Координация подготовки и внедрения официаль-
ных и обновляющих тренингов и программ повышения 
осведомленности в области ИБ. 

ISC поддерживает ISM на тактическом уровне по-
средством реализации мер по снижению рисков и внед-
рения официальных процессов ИБ. В дополнение к под-
держке ISM, в обязанности ISC входит следующее: 

- Выполнение внутренних правил, вытекающих из 
правительственных директив, внутренних документов и 
общепринятой практики. 

- Подготовка балансовых отчетов и планов действий 
по ИБ. 

- Пересмотр сервисных соглашений и контрактов, 
предложение изменений в эти документы для обеспече-
ния соответствия требованиям ИБ. 

- Ведение реестра компании с целью повышения 
внутренней ИБ. 

- Оказание поддержки должностным лицам, имею-
щим право на получение конкретной информации, про-
ведение анализа рисков ИБ. 

- Вклад в внедрение формальных процессов ИБ в ор-
ганизации. 

 
5. Разработка показателей 
Панель мониторинга объединяет в себе набор пока-

зателей эффективности. В целом, как показано в списке 
направлений, представленном ниже, в процессе разра-
ботки показателей могут быть применены 3 модели. 

1) Опора на потребности руководства: 
а) Организация и менеджеры. 
б) Желаемые показатели и конкретные параметры. 
c) Релевантные, эффективные, выполнимые и удоб-

ные для пользователя показатели. 
- Преимущество: показатели согласуются с целями 

эффективности. Модель обеспечивает актуальность по-
казателей. 

- Недостаток: формулировка целей эффективности 
является довольно всеобъемлющей и требует времени. 
Опирается на систематические проверки осуществимо-
сти. 

2) Опора на имеющиеся данные: 
а) Информационная система. 
б) Существующие или возможные показатели. 
c) Релевантные, эффективные, выполнимые и удоб-

ные для пользователя показатели. 
- Преимущество: показатели технически эффек-

тивны и составляются без препятствий, поскольку они 
основаны на имеющихся данных. Их значения, постро-
енные на основе пути №2 (имеющиеся данные), как пра-
вило, эффективны, поскольку они основаны на данных, 

уже полученных целевыми информационными систе-
мами. 

- Недостаток: этот маршрут, рассматриваемый от-
дельно, рискует ограничить область показателей имею-
щимися данными. Иногда показатели не имеют значе-
ния. 

3) Опора на общие показатели. 
а) Легко понятные общие показатели, обычно ис-

пользуемые конкретной организацией (пример: показа-
тели банков). 

б) Релевантные, эффективные, выполнимые и удоб-
ные для пользователя показатели. 

- Преимущество: необходимо полагаться на списки 
общих показателей. Ускоренное построение показате-
лей. 

- Недостаток: иногда возникает необходимость при-
бегать к дополнительным индикаторам. 

A. Информация, необходимая для выполнения задач 
ISM 

- Состояние подготовки к управлению различными 
уровнями риска. 

- Состояние соответствия нормативной базы (поли-
тики, директив, руководств) соответствующей норматив-
ной базе. 

- Статус доступа безопасности. 
- Информация об инцидентах в области ИБ. 
- Статус реализации проектов в области ИБ. 
- Оценка проведенных учебных программ. 
Б. Информация, необходимая для выполнения задач 

ISC 
- Состояние уровня риска. 
- Состояние соответствия нормативной базы (поли-

тики, директив, руководств) соответствующей норматив-
ной базе. 

- Статус реализации проектов в области информаци-
онной безопасности. 

- Уровень безопасности проекта. 
- Статус адекватности реестра рисков. 
- Состояние внедрения организацией формальных 

процессов информационной безопасности. 
 
6. Методы визуализации 
Панель мониторинга – это инструмент выбора для 

передачи полезной информации о конкретном наборе 
данных. Однако, чтобы создать отличную поучительную 
и полезную панель мониторинга, недостаточно поме-
стить все результаты в 1 представление [7], как пока-
зано на рисунке 2. Нам нужно рассмотреть некоторые 
элементы планирования и дизайна, чтобы создать эф-
фективную и инновационную панель мониторинга. 

Человек, создающий панель мониторинга, понимает, 
как с ней работать и обрабатывать представленную ин-
формацию. Однако другие люди не осознают этого. Со-
здание эффективной информационной панели часто 
требует нескольких попыток. В дополнение к некоторым 
стандартным итерациям, таким как изменение цвета для 
выделения компонента, это должно быть полезно для 
других пользователей. Поэтому очень важно получать 
обратную связь от других. У каждого человека своя 
точка зрения, которая может помочь оптимизировать па-
нель мониторинга. 

1 из лучших способов предложить персонализирован-
ный опыт – включить пользовательский опыт в визуализа-
цию. Хотя они занимают центральное место в визуализа-
ции, пользователи лучше понимают, как сформулированы 
данные, что побуждает их изучать их дальше. 
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Рисунок 2. Информационная панель, перегруженная информацией 

 
Панель мониторинга предназначена для передачи 

некоторых важных сообщений, но это не означает, что 
она отображает все результаты сразу. Дополнительный 
контент может перегрузить пользователя информацией, 
который может начать обрабатывать ее и задавать во-
просы, не относящиеся к теме. Отображение ключевых 
результатов позволяет пользователям найти ответы на 
некоторые ключевые вопросы. Это побудит их к даль-
нейшему изучению данных, анализу новой информации 
или изменению сохраненных версий информационных 
панелей. 

Важно обеспечить иерархию информации, определив 
ключевые вопросы, которые будут решаться с помощью 
визуализации. Далее, важно убедиться, что поиск ключе-
вой информации не занимает много времени. В общем, ре-
комендуется убедиться, что каждая диаграмма на панели 
мониторинга отвечает только на 1 вопрос одновременно. 
Панель мониторинга предназначена для передачи не-
скольких важных сообщений. Это не означает, что все вы-
воды должны быть представлены сразу. Дополнительный 
контент может перегрузить пользователя информацией, 
который может начать обрабатывать ее и задавать во-
просы, не относящиеся к теме. Основная цель состоит в 
том, чтобы гарантировать, что пользователи смогут найти 
ответы на некоторые ключевые вопросы, опираясь на 
отображаемые результаты. 

 
Прототип визуализации 
Первоначально предлагается использовать схему-

прототип, показанную на рисунке 1, в качестве отправ-
ной точки для создания интерфейса. Этот диаграмма 

представляет взаимодействие компонентов для визуа-
лизации, где блок «Уровень риска» представляет собой 
общее представление ситуации риска, основанное на 
различных дополнительных модулях. В данной работе 
рассматривается визуализация начального модуля. 

Пример модуля уровня риска показан на рисунке 3. 
Основываясь на наборе задач, выполняемых различ-
ными ролями, визуализированы следующие разделы: 

1) Оценка активов - уровень воздействия. 
2) Вероятность кибератак [8]. 
3) Прогнозирование рисков [9]. 
4) Бюджет для поддержания текущего уровня риска. 
5) Снижение рисков - показатель затрат. 
Каждый из компонентов здесь кликабельный и показы-

вает подсказки при наведении на него курсора. При пере-
ходе (после нажатия / щелчка) по каждому элементу выво-
дится подробная информация, визуализируемую графи-
ками (при необходимости визуализируем тренды или срав-
ниваем характеристики во времени). При этом рядом с 
каждым индикатором есть значок для запоминания, каж-
дую картинку следует выбирать в соответствии с опытом 
пользователя. Индикаторы подсветки – основанные на ис-
пользовании цветов, визуализирующих принятое соответ-
ствие между значениями цвета, например красный – это 
высший уровень опасности. 

 
7. Заключение 
В этой статье раскрыта важность применения ин-

формационных панелей в области информационной 
безопасности для обеспечения быстрого и точного при-
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нятия решений. Быстрое понимание требуемых пара-
метров и их визуализация являются важными компонен-
тами управления ИБ. В этой статье описываются ме-
тоды отображения панели мониторинга, основанные на 
углубленном понимании задач, назначенных стандарти-
зированным ролям в области ИБ. Подробное понимание 
задач, выполняемых в области управления информаци-
онной безопасностью, является неотъемлемой частью 
процесса создания инструмента визуализации инфор-
мационной панели. Параллельная расширенная визуа-
лизация увеличивает скорость реагирования на инци-
дент в области ИБ, в то время как адаптация к конкрет-
ной роли обеспечивает более эргономичное представ-
ление данных. 

Каждый модуль приборной панели должен быть смо-
делирован с учетом эргономических соображений. В 
случае, когда каждый новый сотрудник выполняет опре-
деленную роль, необходимо провести тестирование для 
определения предпочтений и скорости понимания визу-
ализированной информации, представленной различ-
ными вариантами. Тестирование должно проводиться с 
использованием различных разрешений экрана: смарт-
фон, планшет, ноутбук, экран в центре управления без-
опасностью (Security Operations Center, SOC). При этом 
следует учитывать частоту использования того или 
иного устройства. 
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Цифровые технологии в управлении образованием: 
основные проблемы цифровизации отрасли, 
перспективные проекты и наработки 
 
 
 
Бесланеев Ахмед Жамбулатович 
аспирант кафедры стратегического планирования и экономиче-
ской политики Московского государственного университета 
имени М.В. Ломоносова, akhmabeslaneev@yandex.ru 
 
Исследование направлено на выявление основных проблем 
связанных с внедрением цифровых технологий в управление 
отраслью образования, основной из которых является про-
блемы трактовки и понимания термина экономика образова-
ния. В связи с этим в рамках работы дано собственное опреде-
ление терминов экономика образования и отрасль образова-
ния. Также в ходе исследования представлена авторская пози-
ция о трансформации процессов управления в цифровой 
среде, которая заключается в расширении управленческого 
поля управляющего субъекта с целью достижения множествен-
ных результатов. Одновременно в работе обоснована позиция 
о необходимости соблюдения этапности процессов цифрови-
зации, которая включает в себя несколько уровней и ключевых 
этапов. Также автором рассмотрены основные преимущества 
и недостатки существующих проектов и наработок в сфере 
цифровой трансформации отрасли образования. 
Ключевые слова: цифровая трансформация образования; 
экономика образования; экономическая деятельность в сфере 
образования; цифровизация образования. 
 

Введение 
Отрасль образования сегодня является одной из 

перспективных и важных сфер для развития конкурен-
ции государств не только с точки зрения получения до-
ходов (если речь идет о частном или высшем образова-
нии), но и с точки зрения подготовки квалифицирован-
ных кадров для всех других отраслей экономики. 

Фатальной ошибкой в системе управления образова-
нием является восприятие отрасли лишь в качестве рас-
ходной части бюджета в социальной сфере, а не как от-
дельной отрасли экономики, со своим производством, 
распределением, обменом, потреблением и т.д., что се-
годня наблюдается в большинстве стран мира.  

Между тем образование является полноценной от-
раслью, которая производит услуги, напрямую не прини-
мающие участие в создании национального дохода 
(если речь не идет о платном образовании). Фактически 
образование, как отрасль экономики, удовлетворяет по-
требности общества, но благодаря специфике произво-
димого конечного продукта теснейшим образом связано 
с другими отраслями экономики и напрямую влияет на 
их развитие [3, с.70]. В свою очередь развитие отраслей 
экономики влияет как на содержание, так и на структуру 
образования в целом. 

Тем не менее, цифровизация в отрасли образования 
понемногу меняет отношение к ней. Довольно часто в 
официальной риторике представителей власти, в том 
числе и Президента Российской Федерации, не одно-
кратно подчеркивается системообразующая роль обра-
зования, а также смещается акцент в понимании конеч-
ного продукта самой отрасли с конкретной образова-
тельной услуги к образованному человеку, что можно 
проследить и в стратегических документах, таких как 
Национальный проект «Образование». 

Отрасль сегодня переживает бурный процесс циф-
ровизации, который носит стихийный характер. Созда-
ется множество систем и платформ, которые цифрови-
зируют как учебный процесс, так и управление в данном 
направлении. Все процессы в указанном направлении 
сопровождаются рядом проблем, которые возникают 
благодаря сложности разграничения между собой обра-
зовательного процесса и управления отраслью и орга-
низацией. Цифровые технологии, в свою очередь, тре-
буют пересмотра существующих подходов, как и в 
управлении образованием, так и в образовательном 
процессе. 

Исходя из этого целью исследования является вы-
явление основных проблем связанных с внедрением 
цифровых технологий в управление отраслью образова-
ния, для дальнейшего приведения авторских рекомен-
даций по их решению.  

Для достижения поставленной цели используется 
анализ экономической и педагогической литературы, 
анализ нормативных правовых актов, стратегических 



 

 165

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 3. 2023 

документов, отчетов, материалов выступления предста-
вителей власти, индукция, дедукция, сравнение и биб-
лиографический анализ. 

Объектом исследования является процесс циф-
ровой трансформации отрасли образования. Предме-
том выступает анализ проблем и перспектив цифрови-
зации управления в отрасли образования. 

Изучением вопроса цифровой трансформации от-
расли образования посвящены работы как зарубежных, 
так и отечественных авторов. Большая часть публика-
ций в данном направлении приходится на период с 2017 
года. Основная масса опубликованных работ прихо-
дится на период пандемии.  

Среди зарубежной литературы по исследуемому во-
просу выделяется коллективная монография в шести 
томах Handbook of the Economics of Education под редак-
цией Э. Ханушека. В работе раскрывается вопросы, свя-
занные с управленческой составляющей цифровизации 
образования. Авторами часто проводится четкое раз-
граничение между управлением образованием и обра-
зовательным процессом. В работах отечественных ис-
следователей зачастую эта грань размывается. 

Зарубежные исследования отличаются от отече-
ственных большей проработанности в части практиче-
ских рекомендаций и попытками составления эконо-
мико-математических моделей по цифровизации раз-
личных аспектов управления в сфере образования, в то 
время как отечественные исследования в большей сте-
пени привязаны к теоретическим (правовым и педагоги-
ческим) вопросам. 

Так, например, заслуживают внимания работы похо-
жие на «Technology and Education: Computers, Software, 
and the Internet» Г. Булмана и Р. Фэрли, где авторы пред-
лагают механизмы расчета эффекта от вложенных ре-
сурсов в отрасль образования, а также добавленной 
стоимости образовательной услуги.  

Проведенный библиометрический анализ отече-
ственной литературы показывает, что по обозначенной 
теме в период с 2012 года отечественными исследова-
телями опубликовано свыше 2000 работ. Более поло-
вины найденных работ (1111) опубликованы в 2020 году, 
остальная масса работ в большей части приходится на 
2017-2019 годы (57, 255, 539 работ соответственно). 
Особое внимание проблематике уделяется с момента 
внесения изменений в Государственную программу разви-
тия образования и принятия Федеральной программы 
«Цифровая образовательная среда». В указанном про-
блемном поле наиболее значителен вклад педагогических 
и экономических наук (854 и 631 работ соответственно). 

 
Экономика образования: проблемы трактовки и 

понимания термина  
Анализ терминологического аппарата показывает 

ряд проблем, которые в значительной степени тормозят 
развитие отрасли образования. 

Термин «экономика» является понятным и не вызы-
вает серьезных дискуссий. Для понимания термина 
«экономика образования», вполне достаточно придер-
живаться одного из следующих устоявшихся определе-
ний термина «экономика»: совокупность отношений по 
поводу производства, распределения, обмена и потреб-
ления, сложившихся в том или ином обществе, на том 
или ином историческом этапе; отрасль науки, изучаю-
щая производственные отношения или их специфиче-
ские стороны в определенной сфере общественного 
производства и обмена. 

Термин «образование» в свою очередь имеет неод-
нозначную трактовку и может рассматриваться в каче-
стве: совокупности знаний, умений и навыков, которыми 
обладает человек; процесса воспитания и обучения все-
сторонне развитой личности; обособленной сферы дея-
тельности; системы образовательных организаций и 
предприятий, осуществляющих главным образом обра-
зовательную деятельность, направленную на удовле-
творение многообразных потребностей населения в об-
разовательных услугах и подготовку квалифицирован-
ных кадров. 

Ряд авторов, например, О.В. Соловьева рассматри-
вают образование лишь как вид экономической деятель-
ности, ссылаясь на ОКВЭД (коды 80.00 – 80.99) [7]. Та-
кой подход имеет значительный недостаток, т.к. в каче-
стве конечного продукта в нем рассматривается сама 
образовательная услуга. Еще в плановой системе 
СССР, где из-за неправильного и ограниченного пони-
мания производительности труда считалось, что обра-
зование не участвует в создании национального дохода. 
Следовательно образование не рассматривалась как 
отрасль, а термин «экономика» к нему был неприменим. 
Поэтому финансирование самой системы образования 
осуществлялось по остаточному принципу, как расход-
ной статьи государственного бюджета. 

Данный подход по инерции сохраняется в системе 
управления и в наше время. В научной мысли еще в 
1960-70 гг. уже начали появляться первые работы, кото-
рые предлагали рассматривать образование как эконо-
мическую отрасль. В.А. Жамин в работе «Экономика об-
разования (вопросы теории и практики)» [4] писал, что 
образование, как отрасль экономики, должна объеди-
нять в себе экономическую сторону материальных усло-
вий, необходимых в каждый данный момент для дости-
жения определенного уровня образования членами об-
щества. Экономика образования должна заниматься ис-
следованием материальных и денежных средств, кото-
рые направляются государством на процесс воспроиз-
водства квалифицированных рабочих кадров. 

Результаты данных исследований оказали воздей-
ствие на практику относительно недавно в современной 
редакции Национального проекта «Образование», где в 
центре внимания находится не образовательная услуга, 
а всесторонне развитый и образованный человек и гар-
монично развитая личность, квалифицированный ра-
ботник. Следовательно, меняется и конечный потреби-
тель, которым является не отдельно взятый человек, а 
будущий работодатель [5], организация, для которого 
образованный человек выступает в качестве фактора 
производства. 

Правильное понимание и определение образования 
как отрасли является важным этапом цифровизации от-
расли с точки зрения управления. Смена подхода к по-
ниманию образования как отрасли и ее конечного про-
дукта в значительной мере меняют как содержательные 
аспекты и подходы к образовательному процессу, так и 
управленческие и экономические механизмы взаимо-
увязывания отрасли образования с другими отраслями 
экономики. 

Исходя из вышесказанного можно вывести следую-
щее определение «экономики образования» как науки: 

Экономика образования – наука, изучающая отно-
шения, связанные с производством, распределением, 
обменом и потреблением благ, создаваемых в сфере 
образования в центре внимания которой находится все-
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сторонне развитый и образованный человек и гармо-
нично развитая личность, квалифицированный работ-
ник, качественно освоивший образовательные про-
дукты, предоставляемые образовательной организа-
цией. 

Отрасль образования – система образовательных 
учреждений, организаций и предприятий, осуществляю-
щих образовательную и воспитательную деятельность, 
направленную на удовлетворение многообразных по-
требностей населения в образовательных услугах и 
подготовку квалифицированных работников. 

 
Специфические особенности планирования и 

прогнозирования в отрасли образования 
Планирование и прогнозирование в отрасли образо-

вания являются довольно сложными и трудоемкими 
процессами, т.к. в системе образования присутствует 
несколько совершенно разных уровней, где помимо ос-
новной задачи – обучения реализуется и ряд сопутству-
ющих, не менее важных задач (например, на уровне до-
школьного и школьного образования реализуются и за-
дачи, связанные с воспитанием, отдыхом и оздоровле-
нием детей).  

Исходя из этого, перед управленческим звеном воз-
никает многомерное поле, где помимо основной функ-
ции и факторов, связанных с ней, нужно учитывать мно-
жество иных «сопутствующих» функций и факторов при 
планировании и прогнозировании развития отрасли об-
разования. 

Другой специфической особенностью отрасли явля-
ется тесная взаимосвязь педагогических и экономиче-
ских процессов, а также привязка планирования и про-
гнозирования не к календарному году, как принято в 
большей части других отраслей, а к учебному, что также 
вносит ряд проблем во взаимодействии организаций от-
расли с финансово-контрольными органами. 

Третья специфическая особенность заключается в 
объекте воспроизводства и планирования. Как уже ясно 
из вышеупомянутой необходимости изменения понима-
ния конечного продукта, необходимо сместить акцент 
объекта воспроизводства и планирования с самих зна-
ний, навыков и умений на человека с его индивидуаль-
ными потребностями и способностями. 

В-четвертых, планирование и прогнозирование в от-
расли должны уметь не только отвечать вызовам совре-
менности, но также работать на опережение, что обос-
новывает высокую потребность отрасли в получении 
«входящей» информации от других отраслей экономики 
и от государственных органов. 

После того, как в ближайшие 2-3 года закончится вы-
страивание первичной цифровой инфраструктуры от-
расли разработчики цифровых продуктов несомненно 
столкнутся со всеми указанными выше специфическими 
особенностями в отрасли. Такое большое многомерное 
поле целей и задач отрасли существенно осложнит их 
работу. 

Тем не менее сложившаяся ситуация не является 
непреодолимой. В отечественной и зарубежной научной 
мысли уже имеется ряд инструментов и подходов (ори-
ентированные на те или иные из указанных и иных ас-
пектов), которые можно использовать для построения 
экономико-математической модели, которая должна 
стать базой для цифровизации отрасли. Данные под-
ходы и инструменты целесообразно рассмотреть после 
анализа основных существующих проблем цифровиза-
ции отрасли. 

Основные проблемы цифровизации отрасли об-
разования 

Существующие в отрасли проблемы можно сгруппи-
ровать в несколько основных блоков. 

I. Смена традиционного и цифрового подхода к 
управлению 

Появление и развитие цифровых технологий, серви-
сов и платформ в значительной мере трансформируют 
традиционное восприятие самого процесса управления. 
Если в традиционной форме управление воспринима-
ется как воздействие субъекта на объект управления с 
целью достижения определенного конечного резуль-
тата, то в рамках цифровой трансформации экономиче-
ской деятельности данный подход сильно изменяется. 

 
Рисунок 1 Трансформация восприятия процесса управления 

 
Цифровые технологии позволяют субъекту управле-

ния оказывать через цифровые платформы и сервисы 
воздействие на значительно больший круг объектов 
управления, тем самым формируя не единичный ре-
зультат, а суммарный результат управленческого воз-
действия. Фактически можно утверждать о том, что рас-
ширяется управленческое поле управляющего субъекта 
с целью достижения множественных результатов. 

II. Отсутствие понимания этапности в процессе 
цифровой трансформации 

Многие исследователи считают, что, создав эконо-
мико-математические модели и сходу внедрив их в дея-
тельность, можно добиться цифровой трансформации 
экономической деятельности. Такое мнение существует 
и в отрасли образования. 

Между тем, без определенных этапов цифровизации 
невозможно не только внедрить экономико-математиче-
ские модели, но и создание данных моделей фактически 
невозможно. 

Первый этап цифровой трансформации можно 
назвать этапом оптимизации. Данный этап состоит из 
двух подэтапов, которые идут параллельно и зависят 
друг от друга: подэтап первичного инфраструктурного 
оснащения и подэтап оптимизации. 

На данной ступени цифровой трансформации проис-
ходит первичное инфраструктурное оснащение произ-
водственных единиц и организаций цифровой техникой. 
Одновременно формируются и выстраиваются новые 
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формы коммуникаций (подчеркнем, что именно комму-
никаций, но не процессов управления) управленческого 
звена и рабочего персонала посредством цифровых 
технологий. Также начинается первичный анализ, име-
ющихся данных, перенос их на цифровые носители и 
формирование баз данных.  

Второй этап цифровой трансформации можно 
назвать этапом формирования эффективности и созда-
ния цифровой инфраструктуры. На данном этапе также 
можно выделить два подэтапа, идущие друг за другом: 
цифровизация процессов; создание цифровых плат-
форм и сервисов; и третий подэтап, идущий парал-
лельно – материально-техническое дооснащение циф-
ровой инфраструктуры. 

Первые два этапа глобально можно назвать первым 
уровнем цифровизации, где в основном цифровизиру-
ется процесс документооборота, взаимодействия струк-
турных элементов и первичная аналитика данных.  

На втором уровне цифровизации также выделяется 
два этапа: третий этап – создание экономико-математи-
ческих моделей, и четвертый этап – формирование 
цифровой экономики. 

Третий этап предполагает внедрение механизмов 
планирования, прогнозирования, выстраивания моде-
лей взаимодействия на уровне организации и отрасли. 
Фактически создается аналитическая надстройка над 
инфраструктурой, созданной на первом уровне.  

Четвертый этап является заключительным и ориен-
тирован на выстраивание межотраслевых взаимодей-
ствий и связей. На данном этапе формируются прямые 
и обратные связи между отраслями, выстраиваются все 
цепочки производства и формируются аналитические 
системы макроэкономического уровня, способные оце-
нить и проанализировать экономическую ситуацию по 
всем заданным параметрам. 

Между тем, исследователями, как отмечалось ра-
нее, игнорируется этапность процесса цифровизации. 
Фактически все перескакивают первый уровень с его 
двумя этапами и сразу стараются разработать эконо-
мико-математические модели, либо же игнорируется 
второй уровень с его двумя этапами и полностью замы-
кают цифровизацию лишь на документообороте. Такие 
два подхода в корне неверны и не жизнеспособны. 

Исследователи и практики должны понимать, что 
первые два этапа первого уровня цифровизации жиз-
ненно необходимы с точки зрения, как и подготовки ра-
ботников к будущим процессам цифровизации, так и с 
точки зрения аудита процессов взаимодействия.  

На сегодняшний день, можно утверждать, что факти-
чески все страны мира еще не перешли на третий и чет-
вертый этапы. На данный момент идет лишь накопление 
«пула» сервисов и платформ, а также развитие научной 
мысли с целью создания таких моделей. Хотя в 80-е 
годы прошлого столетия была предпринята попытка со-
здания таких моделей, как в США, так и в СССР (проекты 
«Линк» и «ОГАС» соответственно). 

III. Проблемы восприятия 
Данная группа проблем во много является даже 

следствием слабой проработки понятийного аппарата, о 
котором говорилось ранее. 

Фатальной ошибкой в системе управления образова-
нием является восприятие отрасли лишь в качестве рас-
ходной части бюджета в социальной сфере, а не как от-
дельной отрасли экономики, о чем также говорилось в 
начале работы. 

Многие исследователи (например, О.В. Соловьева) 
рассматривают образовательную услугу, как конечный 
продукт отрасли образования. Другие же выделяют в ка-
честве конечного продукта отрасли образования непо-
средственно индивида, который освоил те или иные зна-
ния. 

Однако, если обратиться к экономической теории и 
модели межотраслевого баланса, то можно заметить, 
что все производимые в разных отраслях конечные про-
дукты имеют одну из двух основных особенностей: слу-
жат для удовлетворения конкретной потребности; явля-
ются средством / инструментом производства для дру-
гой отрасли. К примеру, конечного продукта с первой ха-
рактеристикой могут служить услуги парикмахера, кото-
рую удовлетворяют потребность в гигиене и красоте. К 
числу конечного продукта со второй характеристикой 
можно отнести производство станков, которые в после-
дующем служат средством производства для других от-
раслей. 

Если применить первую характеристику к отрасли 
образования и считать образовательную услугу в каче-
стве конечного продукта, то можно сделать вывод, что 
образовательная услуга служит для удовлетворения по-
требности индивида в образовании. По этой логике, от-
расль образования теряет свою связь с другими отрас-
лями, т.к. не создает никакой добавленной стоимости 
для других отраслей, не вносит вклад в формирование 
национального дохода и замыкается сама на себе, что 
полностью противоречит экономической теории, т.к. от-
расль экономики не может быть полностью замкнутой 
системой. 

Исходя из этого, можно заключить, что конечный про-
дукт отрасли образования – высокообразованный инди-
вид, квалифицированный работник, спрос на такого ра-
ботника создается работодателем на рынке труда. 

IV. Проблемы, связанные с двойственностью про-
цессов цифровизации 

Цифровизация содержательной стороны образова-
ния и цифровизация экономико-управленческой дея-
тельности отрасли являются двумя разными процес-
сами, которые многие исследователи по ошибке отож-
дествляют друг с другом. Благодаря этому возникают 
сложности разграничения между собой образователь-
ного процесса и управления отраслью и образователь-
ной организацией. Цифровые технологии, в свою оче-
редь, требуют пересмотра существующих подходов, как 
и в управлении образованием, так и в образовательном 
процессе. 

V. Стихийный характер цифровизации 
Данная проблема характерна для большинства 

стран мира за редким исключением по типу Китайской 
Народной Республики. В Российской Федерации каждый 
регион имеет свое видение того, как должна трансфор-
мироваться отрасль. Сегодня создается множество си-
стем и платформ, написанных на разных языках про-
граммирования и изначально не способных интегриро-
ваться между собой. Все это значительно осложняет 
процесс цифровизации и одновременно замедляет его. 

VI. Проблемы вытекающие из особенности от-
расли образования 

Данные проблемы уже рассмотрены в одной из 
наших предыдущих статей [3], в связи с этим кратко про-
бежимся по ним: 

 Особенности планирования и прогнозирования. 
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Планирование и прогнозирование в отрасли образо-
вания имеют ярко выраженные специфические особен-
ности, которые необходимо учитывать для эффектив-
ного управления. Довольно специфической особенно-
стью в отрасли является необходимость учитывания 
при планировании наличие и сосуществование двух 
временных рамок: календарного года и учебного года.  

Одновременно, отрасль образования делится на не-
сколько совершенно разных уровней, где помимо основ-
ной задачи – обучения реализуется и ряд сопутствую-
щих, не менее важных функций.  

 Особенности спроса и предложения 
Отличительной чертой отрасли образования явля-

ется то, что на данном рынке спрос и предложение в зна-
чительной мере формируется работодателем через ры-
нок труда.  

 Особенности производства конечного продукта 
В отрасли образования сложно провести «контроль 

качества производства», т.к. оценить качество и эффек-
тивность конечного продукта невозможно на момент его 
«производства», для этого требуется время, чтобы ин-
дивид сумел проявить накопленный потенциал. Следо-
вательно, возникают сложности в определении стоимо-
сти конечного продукта.  

Одновременно стоит помнить, что любой конечный 
продукт имеет жизненный цикл. Если говорить о матери-
альном продукте, то жизненный цикл товара равен вре-
мени до его физического и морального износа. Жизненный 
цикл конечного продукта отрасли образования на сего-
дняшний день составляет от 3 до 6 лет и имеет тенденцию 
на сокращение в виду научно-технического прогресса. 

 
Основные подходы и инструменты цифровиза-

ции отрасли образования 
Как отмечалось ранее, на сегодняшний день факти-

чески не существует единого подхода к цифровизации 
экономической деятельности в данной сфере. При этом 
фактически ни один исследователь в своих работах 
даже и не затрагивает вопрос создания экономико-мате-
матической модели в данном направлении. 

С позиции автора это является фатальной ошибкой. 
Стоит отметить, что в настоящее время во многих стра-
нах идет негласная «гонка» по созданию «цифровой эко-
номики». Между тем, все попытки цифровизации эконо-
мики в целом терпят крах или показывают свою жизне-
способность. Во многом это происходит благодаря тому, 
что исследователи заходят в тупик, когда дело доходит 
до макроэкономического уровня.  

На сегодняшний день существует множество систем 
по цифровизации экономико-управленческой деятель-
ность на уровне предприятия у группы предприятий, но 
фактически не существует полноценной системы по 
цифровизации целой отрасли или всей экономики в це-
лом. Связано это с тем, что как только мы выходим за 
пределы предприятий на уровни выше, возникает ост-
рая необходимость наличия некоего базиса, который бы 
приводил все отрасли и существующие предприятия к 
одному какому-то общему знаменателю или одной об-
щей точке опоры, от которой можно было бы отталки-
ваться при проведении дальнейших расчетов.  

При этом ни один из прошлых и современных проек-
тов не берет в расчет тот момент, что именно квалифи-
цированные кадры являются тем самым элементом, ко-
торый задействован во всех отраслях экономики. От-

расль образования имеет обладает высокой привлека-
тельностью для цифровизации всей экономической де-
ятельности ввиду нескольких факторов: ее конечный 
продукт задействован во всех сферах и отраслях эконо-
мики; она является потребителем конечных продуктов 
значительного количества отраслей; отрасль макси-
мально чувствительна ко всем макро и микроэкономиче-
ским показателям; отрасль фактически напрямую зави-
сит от потребностей других отраслей в кадровых ресур-
сах. 

В связи с этим есть высокая вероятность того, что 
именно отрасль образования может стать ядром цифро-
вой экономики и тем самым связующим звеном для всех 
ее отраслей.  

Но говорить о цифровизации всей экономики пред-
ставляется преждевременным до того момента, пока 
сама отрасль не достигнет того уровня цифровизации, 
который бы позволил ей реализовать свой потенциал. 

На сегодняшний день существует множество разроз-
ненных инструментов и теоретических подходов, кото-
рые могут спустя несколько лет стать основой для циф-
ровизации самой отрасли. Стоит рассмотреть некото-
рые из них. 

Одной из наиболее известных в российской практике 
стоит считать ГИИС «Электронный бюджет». Основная 
цель создания Электронного бюджета – повышение эф-
фективности и прозрачности использования бюджетных 
средств [1, 6]. 

Данная система теоретически должна помочь циф-
ровизировать бюджетные процессы в экономике. Между 
тем, на сегодняшний день она является лишь инстру-
ментом цифровизации документооборота и не содержит 
никаких экономико-математических инструментов. Все 
преимущества и недостатки данной системы также были 
рассмотрены в предыдущей нашей работе [3]. Исходя из 
них, Электронный бюджет можно считать лишь продук-
том первого этапа (из обозначенных ранее), который 
лишь формирует почву для дальнейшего развития циф-
ровой трансформации. 

Немаловажным и довольно перспективным пред-
ставляется такое решение, как Цифровая образова-
тельная среда, которую планируется создать в рамках 
федерального проекта «Цифровая образовательная 
среда». Стоит немного отвлечься и высказать уважение 
первым идеологам данного проекта, т.к. аналогов их за-
думки нет ни в одной стране мира. 

«Цифровая образовательная среда» по своей сути 
не является единым цифровым продуктом. Важно заме-
тить, что это первая попытка интегрирования систем и 
платформ в отрасли образования, которые совместно 
дают синергетический эффект и повышают эффектив-
ность образовательного процесса [9]. «Цифровая обра-
зовательная среда» призвана цифровизировать эконо-
мико-управленческие процессы.  

Обратим внимание, что «Цифровая образователь-
ная среда» вводит в экономико-управленческую дея-
тельность новую роль – роль «Заказчика». Проект фак-
тически пересматривает роль образования в экономике 
и одной из первых заявляет о необходимости рассмат-
ривания ее, как отдельной отрасли, основным потреби-
телем которого выступает работодатель – «заказчик». 

Можно утверждать, что до этого момента работода-
тель фактически не был вовлечен в должной мере в си-
стему образования [2]. До этого не было прецендентов, 
чтобы управленцы в сфере образования говорили о 
необходимости прогнозирования потребностей в кадрах 
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на долгосрочную перспективу и выстраивания всех 
уровней образования под удовлетворение данных по-
требностей рынка труда. 

Несмотря на желание первых разработчиков «Циф-
ровой образовательной среды», на сегодняшний день 
не представляется возможным учесть запросы рынка 
труда, т.к. первая команда разработчиков не «дожила» 
до этапа практического внедрения «Цифровой образо-
вательной среды» и не дошла до проектирования эконо-
мико-математических моделей в данном направлении.  

Пришедшая к ним на смену вторая команда сильно 
трансформировала подход к проекту отодвинув на не-
определенную перспективу все задумки первой ко-
манды. 

Первая команда разработчиков имела более обшир-
ное и амбициозное представление об архитектуре 
«Цифровой образовательной среды», которая пред-
ставлена которые также были рассмотрены в нашей 
предыдущей работе [3]. 

Цифровизация отрасли планировалась, при очень 
грубом упрощении, в три укрупненных этапа. 

Первый этап затрагивал бы непосредственно обра-
зовательную деятельность, но не сточки зрения пере-
вода всего образования на цифровые технологии, а с 
точки зрения создания дополнительных условий помимо 
традиционного образования [12]. Одновременно в рам-
ках данного этапа должны были формироваться ана-
логи CMM, ERP и MRP систем с акцентом на нужды об-
разовательных организаций. 

Второй же этап подразумевал интеграцию и взаимо-
увязывание существующих систем и платформ. Третий 
этап должен был сконцентрироваться на верхней части 
схемы и предполагал создание и развитие прогнозных и 
аналитических систем, выстраивание системы принятие 
решений и интеграции отрасли с другими отраслями. 

Между тем, смена команды привела к существен-
ному отступлению от намеченного плана. Вторая ко-
манда отказалась от множества идей и сконцентрирова-
лась на первом этапе, сделав ее основной целью феде-
рального проекта, что может привести к утрате всех 
наработок в этом направлении. 

Особенно важно отметить опыт Смоленской обла-
сти, которая внедрила в свою деятельность программ-
ный комплекс по прогнозированию потребности в про-
фессиональных кадрах для обеспечения социально-
экономического развития Смоленской области на сред-
несрочный и долгосрочный периоды [11]. 

При помощи программного комплекса Смоленская 
область определяет потребность региона в профессио-
нальных кадрах на перспективу 20 лет в разрезе укруп-
ненных групп направлений подготовки и специально-
стей в разбивке на каждые 6 лет с ежегодной корректи-
ровкой данных. 

Программный комплекс позволяет сформировать 
различные сценарии социально-экономического разви-
тия региона, выявить основные факторы, которые вли-
яют на прогнозирование, а также анализирует чувстви-
тельность итогового прогноза на изменение этих факто-
ров. На основе анализа формируется базовый и инве-
стиционный сценарии. 

В основе прогноза лежит экономико-математическая 
модель. В качестве входных данных в модели использу-
ются: макроэкономические показатели, в том числе по 
видам экономической деятельности; показатели рынка 
труда; демографические показатели; статистические по-

казатели в сфере образования. Опыт региона в значи-
тельной мере мог бы стать одним из основных в после-
дующем развитии «Цифровой образовательной среды». 

Другой немаловажной работой являются исследова-
ния А.Г. Филиповой и А.В. Высоцкой по построению ими-
тационной модели расчета среднего балла ЕГЭ по 36 
основным показателям, включающим уровень средней 
заработной платы педагогических кадров и родителей, 
а также влияние благополучия будущего абитуриента 
[8]. Прогнозные значения модели за пятилетний период 
имел погрешность в 0,002% от фактических значений 
баллов ЕГЭ, что свидетельствует о ее релевантности. 
Декомпозиция же факторов влияющих на средний балл 
ЕГЭ в регионе позволяет выявить проблемные зоны ре-
гиона, в рамках которых необходимо принятие дополни-
тельных управленческих решений. Введение данной 
имитационной модели в программный комплекс в каче-
стве одного из индикаторов для анализа будет способ-
ствовать большей детализации факторов, влияющих на 
потребность выбора той или иной профессии. 

 
Заключение 
Подводя итоги, стоит отметить, что в рамках работы 

выявлены основные проблемы, связанные с внедре-
нием цифровых технологий в управление отраслью об-
разования, основной из которых является проблемы 
трактовки и понимания термина экономика образова-
ния. 

В связи с этим в рамках работы дано собственное 
определение терминов экономика образования и от-
расль образования. 

Одновременно в ходе исследования представлена 
авторская позиция о трансформации процессов управ-
ления в цифровой среде, которая заключается в расши-
рении управленческого поля управляющего субъекта с 
целью достижения множественных результатов. 

Также в работе обоснована позиция о необходимо-
сти соблюдения этапности процессов цифровизации, 
которая включает в себя несколько уровней и ключевых 
этапов. 

В рамках исследования рассмотрены и два подхода 
к цифровизации отрасли образования, которые разра-
ботаны и реализуются первой и последующими коман-
дами разработчиков федерального проекта «Цифровая 
образовательная среда». В рамках анализа основных 
направлений деятельности данных команд проиллю-
стрировано, что изначальная команда разработчиков 
вкладывала в проект значительно более амбициозные 
цели и задачи, которые могли бы способствовать про-
рыву в цифровизации отрасли. 

Между тем нами рассмотрены и основные инстру-
менты, которые могли бы стать базовыми инструмен-
тами цифровой трансформации отрасли образования, 
приведены их основные недостатки и преимущества. 

Несмотря на выявленные проблемы, остается 
надежда на то, что эти недостатки могут быть нивелиро-
ваны при помощи объединения и интеграции на данный 
момент разрозненных платформ и сервисов, а также ис-
следований и практик субъектов Российской Федера-
ции. 

Стоит отметить, что несмотря на отклонение от из-
начального курса реализации федерального проекта 
«Цифровая образовательная среда» в Российской Фе-
дерации имеется значительный потенциал на более ка-
чественную проработку вопросов цифровой трансфор-
мации отрасли образования благодаря имеющимся 
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научным разработкам и практической деятельности 
ряда регионов. 
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Анализ систем хранения данных 
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Цели. История больших данных, как термина, может быть крат-
кой, но многие основы, на которых они построены, заложены 
давно. Задолго до того, как компьютеры (какими их знают сего-
дня) стали обычным явлением, в академических кругах была 
популярна идея о том, что создается постоянно расширяю-
щийся объем знаний, пригодных для анализа. Растущая спо-
собность хранить и анализировать информацию была посте-
пенной эволюцией, тем не менее, в конце прошлого века все 
ускорилось с изобретением цифрового хранилища и Интер-
нета. Хранение данных - это процесс использования компью-
терных устройств для сохранения цифровой информации. Хра-
нение данных помогает эффективно решать многочисленные 
цифровые задачи. Анализ научной литературы позволил сде-
лать вывод о том, что существует множество способов 
настройки связей между устройствами, получающими доступ к 
данным, и устройствами хранения данных. Различные соеди-
нения приводят к уникальным типам хранилища данных. Ста-
тья посвящена исследованию анализа систем хранения дан-
ных. Автор проанализировал системы (DAS - Direct Attached 
Storage), SAN (Storage Area Network), NAS (Network Attached 
Storage). Результат исследования, позволил автору обосно-
вать актуальность и значимость темы исследования.  
Методы. Проведен анализ систем хранения данных, рассмот-
рены ключевые требования к системам хранения, проведен 
теоретический анализ источников литературы, дедукция, ин-
дукция, обобщение. 
Результаты. В итоге анализа, автор приходит к выводу, что 
лучший вариант - использовать SAN и NAS одновременно, а 
способ доступа к данным будет определен в зависимости от 
определенных требований. 
Выводы. Анализ систем хранения, показал, что DAS, NAS и 
SAN предлагают разные преимущества, но насколько они зна-
чимы, будет зависеть от потребностей организации и в конеч-
ном счете, лучшее решение будет зависеть от объема необхо-
димой емкости хранилища, бюджета и требований к резерв-
ному копированию и аварийному восстановлению.Автор отме-
чает, что конвергенция NAS и SAN - одна из самых важных тен-
денций последнего времени. 
Ключевые слова: хранение данных, NAS, SAN, DAS, анализ 
данных, хранилища данных, системы хранения данных, храни-
лище.  
 

Введение 
Как известно, за последние несколько лет, высокого 

роста и развития достигли информационные системы, 
которые стремительно продолжают развиваться, а по-
явление на свет интернета и других масштабных сетей 
оказало большое влияние на развитие информацион-
ных технологий. Следовательно, все это привело к тому, 
что начали образовываться средства и методы хране-
ния данных.  

Как очень точно указывают Е.А.Жидко, П.М.Леонов, 
с увеличением технических показателей компьютерной 
техники, непосредственно и появляется возможность 
хранить в оперативной памяти довольно существенное 
по объему количество разной информации, которое тре-
буется для интерактивной работы [1].  

Следует заметить, что с каждым годом объем биз-
нес-данных растет. Передовые технологии, такие как 
анализ данных, интернет вещей и искусственный интел-
лект, генерируют и используют огромные объемы дан-
ных. Это означает, что хранение данных, как никогда 
важно для успеха любой организации. 

Хранение данных - это технология, которая надежно 
записывает и надлежащим образом поддерживает циф-
ровую информацию, обеспечивая ее сохранность и воз-
можность быстрого извлечения в любой момент. Это 
важный и растущий аспект бизнес-функций, который 
вдохновил - и продолжает вдохновлять - многочислен-
ные технологические инновации. Аппаратное и про-
граммное обеспечение для хранения данных заметно 
мощнее и сложнее, чем это было всего несколько лет 
назад. 

В сегодняшней быстро меняющейся бизнес-среде 
информация должна быть легко доступна для поиска и 
загрузки. Устройства сетевого хранилища (NAS), кото-
рые, по сути, функционируют как файловые серверы, 
обычно предлагают наилучший вариант для быстрого 
доступа и передачи данных. 

 
Анализ систем хранения данных 
Возможно, лучшая сводная история устройств хра-

нения данных содержится на первых десятках страниц 
книги Гордана Хаффа и Уильяма Генри. В нем Хафф и 
Генри описывают, как рабочий-текстильщик 1725 года 
программировал ткацкие станки, используя перфо-
карты, вдохновленные цилиндрами автоматизирован-
ных органов. Перфокарты загружали информацию в 
компьютер 19-го века в рамках переписи населения 
США 1890 года и оставались популярными до начала 
эры накопителей на магнитной ленте в 1950-х годах. С 
этого момента размер накопителей на магнитной ленте 
уменьшался, пока они не превратились в кассетные 
ленты. 

Незадолго до 1970-х годов IBM выпустила гибкие 
диски, которые использовались практически для всего. 
Дискеты инициализировали мэйнфреймы, хранили про-
граммные приложения и были единственным доступным 
постоянным запоминающим устройством, пока жесткие 
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диски не упали в цене. Жесткие диски стали компакт-
ными дисками (CD) в 1980-х годах, а твердотельные 
накопители (SSD) заменили вращающиеся диски твер-
дотельными чипами и флэш-памятью. Флэш-память те-
перь помещается в наших карманах в виде флэш-нако-
пителей, на которых хранятся печатные копии всего, что 
нам нужно или нужно. 

Как отмечает И.В. Савин [2], требования к емкости 
хранилища определяют, какой объем хранилища необ-
ходим для хранения этих данных. Компьютерные прило-
жения обычно перечисляют минимальные и рекоменду-
емые требования к емкости, необходимые для их за-
пуска, но это лишь часть истории. Администраторы хра-
нилища также должны учитывать, как долго должны хра-
ниться данные, применимые правила соответствия тре-
бованиям, используются ли методы сокращения объема 
данных, требования к аварийному восстановлению (DR) 
и любые другие проблемы, которые могут повлиять на 
емкость. 

Многие организации используют иерархическую си-
стему управления хранилищем для резервного копиро-
вания своих данных на дисковые устройства. Резервное 
копирование данных считается наилучшей практикой, 
когда данные нуждаются в защите, например, когда ор-
ганизации подчиняются правовым нормам. В некоторых 
случаях организация записывает свои резервные копии 
данных на магнитную ленту, используя ее в качестве 
третьего уровня хранилища. Однако этот подход прак-
тикуется реже, чем в прошлые годы [3].  

Разделение данных на уровни в самом простом виде 
начинается с классификации данных как первичных или 
вторичных, а затем их сохранения на носителях, наибо-
лее подходящих для этого уровня, с учетом того, как ис-
пользуются данные и какой тип носителя им требуется. 

Значения первичного и вторичного хранилища меня-
лись на протяжении многих лет. Первоначально первичное 
хранилище относилось к оперативной памяти и другим 
встроенным устройствам, таким как кэш L1 процессора, а 
вторичное хранилище относилось к твердотельным нако-
пителям, жестким дискам, ленточным или другим энерго-
независимым устройствам, которые поддерживали доступ 
к данным посредством операций ввода-вывода. 

Первичное хранилище обычно обеспечивает более 
быстрый доступ. С другой стороны, вторичное храни-
лище может содержать гораздо больше данных и может 
реплицировать данные на резервные устройства хране-
ния, обеспечивая при этом высокую доступность актив-
ных данных.  

Хотя эти традиции все еще сохраняются, термины 
первичное и вторичное хранилище приобрели не-
сколько разные значения. В наши дни, основное храни-
лище, иногда называемое основным хранилищем, 
обычно относится к любому типу хранилища, которое 
может эффективно поддерживать повседневные прило-
жения и бизнес-процессы [7,8,9,11]. Основное храни-
лище обеспечивает непрерывную работу рабочих нагру-
зок приложений, играющих центральную роль в повсе-
дневном производстве и основных направлениях биз-
неса компании. Основными носителями информации 
могут быть твердотельные накопители, жесткие диски, 
память класса хранения (SCM) или любые устройства, 
обеспечивающие производительность и емкость, необ-
ходимые для поддержания повседневных операций. 

В отличие от этого, вторичное хранилище может 
включать в себя практически любой тип хранилища, ко-
торый не считается основным. Вторичное хранилище 

может использоваться для резервных копий, момен-
тальных снимков, справочных данных, архивных дан-
ных, старых операционных данных или любых других ти-
пов данных, которые не являются критическими для ос-
новных бизнес-операций [10]. Вторичное хранилище 
обычно поддерживает резервное копирование и восста-
новление данных и часто включает облачное храни-
лище, которое иногда является частью конфигурации 
гибридного облака. 

Цифровая трансформация бизнеса также побуждает 
все больше компаний использовать несколько облачных 
сервисов хранения данных, добавляя удаленный уро-
вень, который расширяет вторичное хранилище. 

Выбор правильной системы хранения данных может 
быть сложным решением, поскольку необходимо сба-
лансировать затраты, потребности в емкости храни-
лища и требования к масштабируемости. Тремя основ-
ными вариантами корпоративных систем хранения дан-
ных являются хранилища с прямым подключением 
(DAS), сетевые хранилища (NAS) и сети хранения дан-
ных (SANs).  

Проанализируем каждую из этих систем хранения 
данных, рассмотрим их преимущества и недостатки. 

Высокая скорость обработки ввода-вывода SAN и 
низкая задержка делают его хорошим вариантом для 
высокоскоростных транзакционных сред, таких как кор-
поративные базы данных и сайты электронной коммер-
ции с высоким трафиком. Базы данных часто поддержи-
вают критически важные рабочие нагрузки, которые об-
рабатывают большие объемы транзакционных данных и 
могут обрабатывать сотни тысяч транзакций в секунду. 
Для этого требуется надежное, масштабируемое храни-
лище, способное выполнять высокие операции ввода-
вывода в секунду (IOPS) и низкие задержки. 

Виртуализированные среды требуют крупномас-
штабных и высокопроизводительных развертываний и 
часто включают тысячи виртуальных машин (VM), рабо-
тающих под управлением широкого спектра операцион-
ных систем и приложений. SAN могут быстро переда-
вать несколько потоков ввода-вывода между виртуаль-
ными машинами и узлами виртуализации, что делает их 
более подходящими, чем NAS, для виртуализированных 
сред [11-14]. 

NAS обычно используется в организациях любого 
размера для централизованного хранения файлов и 
совместного использования. Объединение нескольких 
файловых серверов на одном устройстве NAS поддер-
живает совместную работу, экономит место и обеспечи-
вает большую простоту и удобство управления. 

NAS хорош для хранения больших объемов неструк-
турированных данных, таких как файлы видеонаблюде-
ния и данные Интернета вещей. Масштабируемые NAS 
часто используются для операций ETL (извлечение, 
преобразование, загрузка), а также для обработки ин-
теллектуальных служб обработки данных и анализа 
больших данных. 

Стоит сказать, что в бюджете малого или среднего 
бизнеса может не хватить места для высокопроизводи-
тельного решения для хранения данных, такого как SAN 
или NAS, которое может стоить более сотни тысяч руб-
лей. Таким образом, полагаем, что система DAS прак-
тична и экономична, однако все равно нужно много ме-
ста для хранения. Поскольку DAS не подключается к 
сети, он больше подходит для небольших организаций, 
которые обмениваются данными локально, а не по раз-
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ветвленной сети. DAS легко настраивается на отдель-
ных компьютерах, требующих только устройства хране-
ния и любых дополнительных корпусов дисков. 

Вышесказанное позволяет сказать о том, что основ-
ные различия между DAS, NAS и SAN заключаются в 
стоимости, масштабируемости и способах совместного 
использования хранилища. Три системы также исполь-
зуют разные механизмы хранения: DAS в основном ис-
пользует хранилище на жестком диске с секторами, NAS 
использует общие файлы, а SAN использует блочное 
хранилище. 

В контексте исследования, рассмотрим также и пре-
имущества систем хранения:  

1. Преимущества SAN:  
- улучшенная производительность: SAN обеспечивает 

повышенную производительность по сравнению с DAS и 
NAS, поскольку обработка хранилища выполняется в сети, 
отдельной от локальной сети (LAN). Перенос задач хране-
ния данных в выделенную сеть SAN гарантирует, что на 
производительность сети SAN не повлияет перегрузка тра-
фика в локальной сети. Это также удаляет трафик храни-
лища из локальной сети, чтобы освободить полосу пропус-
кания и повысить производительность. 

- большая масштабируемость: SAN может содержать 
тысячи устройств хранения данных SAN и хост-серверов, 
которые можно масштабировать в соответствии с меняю-
щимися потребностями бизнеса. Организации могут до-
бавлять новые хосты и устройства хранения для создания 
SAN, когда требуется увеличение емкости. 

- улучшенная доступность: хранилище SAN доступно 
по нескольким путям и остается независимым от прило-
жений, которые оно поддерживает. Сетевая структура 
SAN может использовать альтернативные пути для под-
держания доступности хранилища в случае сбоя связи, 
гарантируя отсутствие единой точки отказа между хо-
стом и устройством хранения. 

2. Преимущества NAS:  
- масштабируемость: NAS позволяет организациям 

увеличивать емкость хранилища без замены или модер-
низации существующих серверов или отключения сети. 
Объем хранилища можно легко увеличить, добавив дру-
гое устройство NAS, другой жесткий диск или жесткий 
диск большей емкости [14-16]. 

- большая доступность: NAS создает централизован-
ную систему хранения, которая облегчает сетевым 
устройствам доступ к данным. Пользователи могут со-
трудничать и обмениваться файлами из нескольких 
мест, независимо от того, используют ли они ПК или Mac 
или используют разные операционные системы, такие 
как Windows, Unix или Mac OS. 

- производительность: хотя уровни производитель-
ности NAS не такие высокие, как у систем SAN, эти си-
стемы все же имеют некоторые преимущества в произ-
водительности. Поскольку NAS снимает обязанности по 
обслуживанию файлов с других сетевых устройств и 
подключается к локальной сети, он может хранить и об-
служивать файлы быстрее, что способствует повыше-
нию производительности. 

3. Преимущества DAS.:  
- простая настройка: как внутренние, так и внешние 

решения DAS просты в настройке и доступе. Внутреннее 
хранилище с прямым подключением предустановлено 
на новом компьютере или сервере и может быть исполь-
зовано немедленно. Подключаемое и воспроизводимое 
внешнее хранилище можно использовать, как только 
оно подключено к USB-порту. 

- низкая стоимость: в отличие от NAS и SAN, DAS не 
требует аппаратного или программного обеспечения для 
запуска и управления системой хранения, что делает его 
очень доступным вариантом по сравнению с NAS и SAN, 
для запуска и управления системой хранения требуется 
аппаратное и программное обеспечение. Для настройки 
системы DAS единственные расходы связаны с дисково-
дами и любыми необходимыми корпусами дисков. 

- высокая производительность: поскольку храни-
лище напрямую подключено к хост-компьютеру DAS, 
DAS может обеспечить быстрый доступ к данным и под-
держивать высокопроизводительные операции ввода-
вывода. И поскольку система DAS не подключена к сети, 
проблемы с пропускной способностью или задержка в 
сети не влияют на систему DAS. 

Рассмотрев преимущества необходимо также рас-
смотреть ряд недостатков, которые присущи к данным 
системам:  

1. Недостатки SAN: 
- затраты: затраты на настройку и обслуживание во-

локонной инфраструктуры для поддержки SAN могут 
быть значительными. Избыточное высокопроизводи-
тельное хранилище обходится дорого, и может потребо-
ваться некоторое время, прежде чем можно увидить от-
дачу от инвестиций. SAN также требует постоянного об-
служивания и управления, что влечет за собой дополни-
тельные расходы. Это делает SANS более подходя-
щими для более крупных организаций, которые могут 
позволить себе инвестировать первоначальные капи-
тальные затраты [16-20]. 

- сложнее настроить и обслуживать: сложность SANS 
может потребовать специальных знаний для управления и 
обслуживания. В результате, вероятно, потребуется 
нанять обученный ИТ-персонал для поддержки SAN или 
передать поддержку стороннему поставщику. 

2. Недостатки NAS:  
- увеличение трафика локальной сети: интенсивное 

использование NAS может увеличить сетевой трафик и 
вызвать перегрузку в локальной сети, что повлияет на 
других пользователей. Это делает NAS непригодным 
для приложений, которые выполняют интенсивные опе-
рации передачи данных. 

- ограничения производительности: NAS ограничен 
пропускной способностью корпоративной сети, а его 
протоколы SMB и NFS (Network File System) недоста-
точно быстры для поддержки высокопроизводительных 
приложений. По мере того, как все больше клиентов 
подключаются к сети и получают доступ к файловой си-
стеме NAS, производительность может снизиться до не-
приемлемого уровня. Это делает NAS более подходя-
щим для небольших сетей. 

- безопасность и надежность: NAS нельзя настроить 
на высокую доступность, что увеличивает вероятность 
того, что он может стать единственной точкой отказа по 
мере роста сети. Поскольку NAS обеспечивает резерв-
ное копирование данных только на месте, как NAS, так 
и бизнес-данные могут быть потеряны в случае стихий-
ных бедствий, кибератак или человеческой ошибки. 

3. Недостатки DAS:  
- ограниченный доступ: хранилище с прямым подклю-

чением доступно только для приложений, запущенных на 
компьютере или сервере, к которому подключен DAS [20-
22]. Поскольку для совместного использования ресурсов 
хранилища не используется сетевое оборудование, храни-
лище недоступно для других групп пользователей в сети, 
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что может повлиять на производительность и совместную 
работу. 

- ограниченная масштабируемость: масштабирова-
ние DAS может быть затруднено, поскольку возможно-
сти ограничены количеством внутренних отсеков для 
дисков, емкостью внешних устройств DAS и доступно-
стью внешних портов на отдельных устройствах. 

- нет централизованного управления и резервного 
копирования: DAS не предоставляет механизмов для 
централизованного управления и резервного копирова-
ния. Это не такая проблема, когда только несколько ком-
пьютеров используют DAS, но обеспечение доступности 
и защиты хранилища DAS может стать более дорогосто-
ящим и сложным по мере роста корпоративной сети [7]. 

При рассмотрении вопроса о том, как же построить 
эффективную систему хранения данных, необходимо 
учитывать важные различия между сетью хранения дан-
ных (SAN) и сетевым хранилищем (NAS) (см. Табл. 1). 

 
Таблица 1 
Различия между сетью хранения данных (SAN) и сетевым 
хранилищем (NAS) 

Клавиша Сеть хранения данных 
(SAN) 

Сетевое хранилище 
(NAS) 

 
Расшифро-
вывается 

как 

SAN означает сеть хране-
ния данных. 

NAS означает сете-
вое хранилище. 

 
Идентифи-
кация дан-

ных 

В SAN идентификация 
данных выполняется дис-

ковыми блоками. 

В NAS идентификация 
данных осуществля-
ется по именам фай-
лов, а также по сме-

щениям байтов. 
Управляется В SAN файловой системой 

управляют серверы. 
В NAS файловая си-
стема управляется 
головным устрой-
ством, таким как 

CPU. 
Стоимость SAN дороже, чем NAS. NAS дешевле, чем 

SAN. 
 

Протоколы SAN использует прото-
колы SCSI и SATA. 

NAS использует про-
токолы файлового 

сервера и CIFS. 
Пользова-

тели 
Сети хранения данных ис-
пользуются в профессио-
нальных и бизнес-усло-

виях [23]. 

Домашние хозяйства 
и компании малого и 
среднего размера ча-
сто используют сете-

вое хранилище. 
Соединения В SAN клиентам, серве-

рам и хранилищу требу-
ются выделенные соеди-

нения по оптоволоконному 
каналу, а также выделен-
ная сеть Ethernet для тра-
фика запросов файлов. 

Устройство NAS мо-
жет легко подклю-

чаться к существую-
щей сети Ethernet. 

Резервное 
копирование 
и восстанов-

ление 

В SAN для резервного ко-
пирования и восстановле-
ния используется техноло-
гия поблочного копирова-

ния [24-27]. 

В NAS файлы ис-
пользуются для ре-
зервного копирова-
ния и восстановле-

ния. 
Масштаби-
руемость 

Администраторы SAN мо-
гут повысить производи-
тельность и емкость хра-

нилища SAN, добавив 
больше контроллеров хра-
нения или расширив мас-

сивы хранения. 

Высокопроизводи-
тельный NAS может 
масштабироваться 
до петабайт с помо-
щью кластеров или 

масштабируемых уз-
лов; NAS низкого 

уровня не очень мас-
штабируемы. 

 

Заключение 
Таким образом, системы хранения данных могут 

быть развёрнуты одним из нескольких способов. Необ-
ходимо учитывать специфику работы и предъявляемые 
к хранилищу требования. Анализ систем хранения, по-
казал, что DAS, NAS и SAN предлагают разные преиму-
щества, но насколько они значимы, будет зависеть от 
потребностей организации и в конечном счете, лучшее 
решение будет зависеть от объема необходимой емко-
сти хранилища, бюджета и требований к резервному ко-
пированию и аварийному восстановлению. 

Вышесказанное позволяет сделать объективное за-
ключение о том, что в настоящее время, лучшим вари-
антом является использование SAN и NAS одновре-
менно, а способ доступа к данным будет определен в 
зависимости от определенных требований. В настоящее 
время, многие производители ищут пути способные объ-
единить данные технологии в одну единую сетевую ин-
фраструктуру хранения, которая непосредственно обес-
печит консолидацию данных, централизацию резерв-
ного копирования, а также упростит общее администри-
рование, масштабируемость и защиту данных. Конвер-
генция NAS и SAN - одна из самых важных тенденций 
последнего времени. 
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Analysis of data storage systems 
Kulikov A.A. 
MIREA  
JEL classification: C10, C50, C60, C61, C80, C87, C90 
 
Objectives. The history of big data as a term may be brief, but many of the 

foundations on which they are built have been laid for a long time. Long 
before computers (as they are known today) became commonplace, the 
idea that an ever-expanding body of knowledge suitable for analysis was 
created was popular in academic circles. The growing ability to store and 
analyze information was a gradual evolution, however, at the end of the 
last century, everything accelerated with the invention of digital storage 
and the Internet. Data storage is the process of using computer devices 
to store digital information. Data storage helps to effectively solve 
numerous digital tasks. An analysis of the scientific literature has led to 
the conclusion that there are many ways to configure connections 
between devices accessing data and data storage devices. Different 
connections lead to unique types of data storage. The article is devoted 
to the analysis of data storage systems. The author analyzed the 
systems (DAS - Direct Attached Storage), SAN (Storage Area Network), 
NAS (Network Attached Storage). The result of the study allowed the 
author to substantiate the relevance and significance of the research 
topic. 

Methods. The analysis of data storage systems is carried out, the key 
requirements for storage systems are considered, the theoretical 
analysis of literature sources, deduction, induction, generalization is 
carried out. 

Results. As a result of the analysis, the author comes to the conclusion that 
the best option is to use SAN and NAS at the same time, and the method 
of data access will be determined depending on certain requirements. 

Conclusions. Analysis of storage systems has shown that DAS, NAS and 
SAN offer different advantages, but how significant they are will depend 
on the needs of the organization and ultimately, the best solution will 
depend on the amount of storage capacity required, budget and 
requirements for backup and disaster recovery.The author notes that the 
convergence of NAS and SAN is one of the most important trends of 
recent times. 

Keywords: data storage, NAS, SAN, DAS, data analysis, data warehouses, 
data storage systems, storage. 
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Моделирование динамики двухконтурного мембранного 
насоса 
 
 
Лапин Евгений Сергеевич 
старший преподаватель кафедры теплоэнергетических систем, 
ФГБОУ ВО "Национальный исследовательский Мордовский 
государственный университет им. Н. П. Огарёва", evgeniy-
lapin@yandex.ru 
 
В статье приведены результаты моделирования динамики 
двухконтурного мембранного насоса. Прогнозирование рабо-
чих характеристик (зависимость расхода или давления от ча-
стоты) в динамике удобно строить при знании комплексного со-
противления двухконтурного мембранного насоса. Такое ком-
плексное сопротивление можно получить при решении си-
стемы дифференциальных уравнений с постоянными коэффи-
циентами в частотном виде. Для составления систем диффе-
ренциальных уравнений использовались энергетические цепи. 
Энергетическая цепь двухконтурного мембранного насоса 
включает пять звеньев: первое звено гидравлическое; второе 
звено является преобразовательным; третье звено является 
механическим поступательным; четвертое звено преобразова-
тельное; пятое звено гидравлическое. В ходе моделирования 
выявлено, что увеличение сопротивления нагрузки, приводит к 
снижению перепада давления на рабочих секциях. Оптималь-
ная частота работы двухконтурного мембранного насоса явля-
ется 3-4 рад/с при падении напора – 12-13 м. 
Ключевые слова: моделирование, динамика, мембрана, двух-
контурный мембранный насос. 
 
 

Мембранные насосы в перспективе могут создать альтер-
нативу центробежным насосам в теплоснабжении благо-
даря таким качествам, как энергонезависимость от элек-
трической сети, высокий КПД, хорошая всасываемость и 
относительно низкая стоимость[1-3]. Такие насосы рабо-
тают в периодических динамических режимах. Две секции 
мембранного насоса (два одиночных мембранных насоса), 
соединенные жестко штоком при подаче теплоносителя в 
одну из рабочих камер она будет совершать работу за счет 
разности давлений в соседних рабочих секциях [4, 5 ]. Про-
гнозирование рабочих характеристик (зависимость рас-
хода или давления от частоты) в динамике удобно строить 
при знании комплексного сопротивления двухконтурного 
мембранного насоса. Такое комплексное сопротивление 
можно получить при решении системы дифференциаль-
ных уравнений с постоянными коэффициентами в частот-
ном виде. Для составления систем дифференциальных 
уравнений используют энергетические цепи [6-8]. Энерге-
тическая цепь двухконтурного мембранного насоса (Рису-
нок 1). включает пять звеньев: первое звено гидравличе-
ское, оно учитывает потери на трение впускного тракта ра-
бочей камеры с помощью активного сопротивления 2r и 

массу жидкости в камерах 1m ; второе звено является пре-

образовательным, преобразует давление 2p  и объем-

ный расход жидкости v , соответственно в силу f  и ли-

нейную скорость  ; третье звено является механическим 
поступательным, оно учитывает потери на трение мем-
бран, штока во втулках и передаваемую нагрузку активным 
поступательным сопротивлением 2r , упругие свойства 

мембран податливостью l , а также инерционные свой-

ства движущихся частей мембран и штока массой 2m ; 
четвертое звено преобразовательное, оно преобразует 

силу 2f  и линейную скорость 1  соответственно в дав-

ление 3p  и объемный расход 1v ; пятое звено гидравли-
ческое, оно учитывает потери на трение впускного тракта 

насосной камеры с помощью активного сопротивления 3r
и массу жидкости в камерах 3m . 

 
1-е 2-е 3-е
 4-е 5-е 

m3r3
m2 f2

l

f1
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f r2

p1 m1p r1
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m3r3
m2 f2

l

f1
ϑ
f r2
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vv

p2 p3 p4 p5
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ϑ1 ϑ1
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Рисунок 1 – Энергетическая цепь двухсекционного мембран-
ного насоса. 
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В связи с тем, что для данной задачи интерес пред-
ставляет выход цепи, можно представить расход и дав-
ление в виде постоянной составляющей и отклонения, 
т.е.: 1 10 1    ; 5 50 5p p p  . 

Далее запишем уравнения звеньев цепи: 
1-е                            2-е 3-е
 (1) 
2

1 1 2,
.

p r m p 
 

   




  2 ,

.

pf
S
S 

 

 

 2 2 1 2

1 1

,
.

f r m f
lf
 

 
  

  



  
4-е                      5-е  

3 2

1
1

,

.

p f S

S


 





 
2

3 3 1 3 1 5

1 1

,
.

p r m p 
 

   




   

Здесь S - площадь мембраны, м2. 
Поскольку в первом и пятом звеньях имеются нели-

нейности, то целесообразнее перейти на уравнения на 
приращения. Из системы уравнений (1) для пятого звена 
можно записать уравнение на приращениях для 3p : 

 2
3 3 10 10 1 3 1 50 52p r m p p         (2) 

Далее записываются уравнение на 2f  и 1  через 

5p  и 1 : 
2

3 10 3 10 3 50
2 1 1 5

2 1r r m pf p
S S S S S
        , (3) 

1 1 10 1S S S      . (4) 

Следующим шагом записываются уравнения на 1f  

и 1f
  через 5p  и 1 : 

3 3 10 50
1 2 1 2 2 1 1 1 5

2 1m r pf m f Sm p
S S S S

          , (5) 

3 3 10
1 1 2 1 2 1 1 5

2 1m rf m Sm p
S S S

           . (6) 

Далее записываются уравнения на   и f  в начале 
3-го звена: 

3 3 10
1 2 1 1 5 10 1

2 1m rl Sm p S S
s S S

            
 

   , (7) 

2 3 2 3 10 2
1 2 2 1 1 5 2 10

2
3 10 3 10 3 50

2 1 2 1 1 1 5

2

2 1 .

r lm lr r r lf r lSm p r S
S S S

r r m pr S m S p
S S S S S

   

    

     

     

  

 

 (8) 

Следующим шагом записывается уравнение на 2p  
в конце 1-го звена: 

 
   

2 2
2 2 3 1 2 2 2 3 10 2 3 1

2 2 2
2 3 10 1 3 10 2 10 2 5 5 50

1 1 2 3 1 4 1 5 5 50

2

2

.

p r lm r lS m lr r m S m

r S r r r S r lp p p

a a a a b p p p

  

   

  

     

       

      

 



  

 (9) 

Ниже приведены значения коэффициентов в уравне-
нии (9):  

1 2 3a r lm , 2 2
2 2 2 2 3 10 2 32a r lS m lr r m S m    , 

2
3 2 3 102a r S r  , 

2 2
4 3 10 2 10a r r S   , 1 2b r l . 

Следующим шагом записывается уравнения на  , 

  и 2  в начале 3-го звена: 

3 3 10
1 2 1 1 5 10 12 2 2

2 1lm r llm p
S S S S
               ,

 (10) 
3 3 10

1 2 1 5 12 2 2
2lm r l llm p

S S S
         

 
    , (11) 

2 23 3 10
1 2 1 5 1 10 102 2 2

2
3 3 10 3 10 10

1 2 10 1 5 10 12 2 2

22

2 4 22 2 .

lm r l llm p
S S S

r lm r l llm p
S S S

     

      

            

    

  

  

 (12) 
В итоге записывается уравнение на p  в начале 

цепи через 5p , 1 : 
2

1 3 10 1 3 10 1 10
1 1 2 10 52 2 2

2 1 3 1 3 10
1 10 1 1 10 1 1 3 12 2

1
5 1 1 1 1 2 1 3 1 4 1 5 5 502

1 3 1 3 10 1 3
1 1 22 2

2 4 22

22

2 2

r lm r r l r lp r lm p
S S S

lm m m r lr r lm m
S S

m l p m a a a a b p p p
S
lm m rlm m rlm m
S S
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1 12

2
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1 1 10
5 1 5 5 502 2

5 1 6 1 7 1 8 9 2 5 3 5 5 50

2 2
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.

l a
S

m a r a r lm r a

m l r lp b p p p
S S

a a a a a b p b p p p

 

    



   

   
 

       

       
 

        





 

    

 (13) 

Ниже приведены значения коэффициентов в уравне-
нии (13):  

1 3
5 2
lm ma
S

 , 1 3 10 1 3 10
6 1 2 12 2

2 2r lm m r la lm m a
S S
 

    , 

7 1 2a m a  , 8 1 10 32a r a  , 
2

9 1 2 10 1 10 42a r lm r a    , 1
2 2
m lb
S

 , 1 10
3 12

2r lb b
S


  . 

Далее записывается уравнение (13) на изображе-
ниях: 
   

   

3 2
5 6 7 8 1

2
2 3 5

1

2

a S a S a S a V S

b S b S P S

    

   

. (14) 

В соответствие с принятым ранее входом-выходом 
цепи записывается комплексное сопротивление цепи: 

   
   

3 2
5 5 6 7 8

2
1 2 3

1
2

P S a S a S a S aZ S
V S b S b S

   
 

  

. (15) 

Частотная функция цепи, в соответствие с (15): 
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3 2
5 6 7 8

2
2 3

3 2 2
5 2 6 7 8 2 3

22 2 2
2 3

5 3 4 4 2 3 3
5 5 5 3 6 2 6 6 3 7 2

22 2 2
2 3

2 2 2
7 7 3 8 2 8 8 3 2 3

2

1
2

1 2

2

2 2

2

2 2 2

a j a a j aZ j
b b j

a b j a a j a b b j

b b

a j a j a b a b a a b j a b j

b b

a j a b a b a a b j b b j

b

      
  

   

              
   

              
 

   

           


 22 2 2
3

.
2 b   

 (16) 

Действительная часть частотной функции (16): 

     
 

4 2
5 3 6 2 2 8 2 7 3 6 8

22 2 2
2 3

2 2
Re .

2

a b a b b a b a b a a
j

b b

       
 

   

 (17) 

Мнимая часть частотной функции (16): 

     
 

5 3
5 2 7 2 6 3 5 7 8 3 3

22 2 2
2 3

2 2
Im .

2

a b j a b a b a j a a b b j
j

b b

         
 

   

 (18) 

Амплитудно-частотная характеристика цепи (АЧХ): 

     2 2Re Im .gA j j j      (19) 

Поскольку основное влияние на динамику работы 
двухсекционного мембранного насоса оказывает актив-
ное сопротивление 2r , то для моделирования было вы-
брано три варианта параметров. Исходные параметры 
для моделирования динамики двухконтурного мембран-
ного насоса приведены в таблице 1 

 
Таблица 1 
Параметры для моделирования  

№ 
п/п 

Параметры энергетической цепи 
m1, кг m2, кг m3, кг r1, 

кПа∙с2/л
2 

r2, Н∙с/м r3, 
кПа∙с2/л

2 

l, 
м/кН 

S, м2 ν10, л/с

1 1 0,7 1 30 30 30 0,002 0,021 0,05 
2 1 0,7 1 30 30000 30 0,002 0,021 0,05 
3 1 0,7 1 30 60000 30 0,002 0,021 0,05 

 
Частотное моделированиее режимов одной секции 

мембранного насоса выполнялись в табличном редак-
торе Excel в диапазоне частот от 1 до 10 рад/с. Резуль-
таты моделирования приведены на рисунке 2.  

 

 
Рисунок 2 – АЧХ секции мембранного насоса: 
1 – r2=30 Н∙с/м; 2 – r2=30000 Н∙с/м; 3 – r2=60000 Н∙с/м 

 
Из приведенных графиков АЧХ видно, что увеличе-

ние сопротивления нагрузки r2, приводит к снижению пе-
репада давления на рабочих секциях. При нагрузке рав-
ной r2=3000 Н∙с/м, мощность составляет n≈250 Вт (кри-
вая 2). В связи с этим оптимальной является частота 3-

4 рад/с при падении напора – 12-13 м. С увеличением 
нагрузки (r2=30000 Н∙с/м, n≈600 Вт) частота пульсаций 
потока увеличивается до 4-6 рад/с, а падение напора 
при этом составит 32-33 м.  
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Modeling the Dynamics of a Double-Circuit Diaphragm Pump 
Lapin E.S. 
National Research Ogarev Mordovia State University 
JEL classification: C10, C50, C60, C61, C80, C87, C90 
 
The article presents the results of modeling the dynamics of a two-circuit 

diaphragm pump. Predicting performance characteristics (flow or 
pressure dependence on frequency) in dynamics is convenient to build 
with knowledge of the complex resistance of a two-circuit diaphragm 
pump. Such a complex resistance can be obtained by solving a system 
of differential equations with constant coefficients in frequency form. 
Energy circuits were used to compile systems of differential equations. 
The energy chain of a two-circuit diaphragm pump includes five links: the 
first link is hydraulic; the second link is transformative; the third link is 
mechanical translational; the fourth link is transformative; the fifth link is 
hydraulic. During the simulation, it was revealed that an increase in load 
resistance leads to a decrease in the pressure drop on the working 
sections. The optimal frequency of operation of a two–circuit diaphragm 
pump is 3-4 rad/s with a pressure drop of 12-13 m. 

Keywords: modeling, dynamics, membrane, double-circuit diaphragm pump. 
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Использование инновационных технологий  
в методике подготовки спортсменов-боксёров: 
технологические достижения в боксе  
 
Расчетин Геннадий Алексеевич  
преподаватель, Финансовый Университет при Правительстве 
РФ, ysatyx@gmail.com 
 
Копытина Светлана Сергеевна  
ассистент, Финансовый университет при Правительстве Рос-
сийской Федерации, sskopytina@fa.ru 
 
В статье автором анализируются новые, инновационные и тех-
нологические достижения в боксе. Использование инновацион-
ных технологий и методик в подготовке спортсменов-боксёров, 
ставит задачи обновления не только методической подготовки, 
но и освоения и введения новшеств, в практику, что послужит 
результативным фактором инновационных преобразований в 
современном боксе. Инновационные технологии, при подго-
товке к соревнованиям, а также после проведения боев, позво-
ляют быстро и объективно оценивать состояние спортсмена, 
восстанавливать его, вносить корректировки в объемы трени-
ровочной нагрузки. Автор, анализируя методику ударных дви-
жений боксеров и технологические достижения в боксе, прихо-
дит к выводу, что наиболее важно использовать новейшие тех-
нологии для всесторонней защиты боксеров, которые должны 
быть обязательными не только в боксерских поединках, но и во 
всех аспектах тренировок. 
Ключевые слова: бокс, защита, удар, методика, инновации, 
технологии, приложения, травмы, скорость, высококвалифици-
рованные боксеры. 
 
 

Боксерский спорт имеет долгую историю, уходящую кор-
нями в глубокую древность. В XVIII в. появились первые 
правила проведения боксерских боев, были введены неко-
торые меры безопасности, например весовые категории.  

На сегодняшний день, бокс обладает несколькими 
характерными свойствами:  

- соревновательная деятельность регламентиро-
вана весовыми категориями, правилами, формулой боя;  

- разнообразная и напряженная тренировочная дея-
тельность;  

- большая популярность благодаря СМИ. 
Система подготовки боксера включает цели, методы, 

материально-технические условия, которые обеспечивают 
максимально-возможные спортивные показатели. 

Со временем, культура бокса стала более восприим-
чивой к новым режимам и практикам. Современные тре-
нировки включили в себя целый ряд устройств и гадже-
тов, с целью дополнить прогресс бойца. 

Стоит сказать, что неотъемлемым элементом трени-
ровок по боксу является бег, который помогает трениро-
вать выносливость и развивать легкие. Однако в насто-
ящее время, многие боксеры и тренера по боксу отме-
чают, огромный износ организма от такого многократ-
ного напряжения, а некоторые боксеры, такие как Деон-
тей Уайлдер, полностью воздержались от бега, потому 
что сталкиваются с повреждением и разрывом связок 
коленного сустава [1]. 

Вместо этого Деонтей Уайлдер заменил беговые 
упражнения подводными упражнениями. Несмотря на 
то, что плавание уже давно используется боксерами в 
качестве тренировки всего тела, выполнение боксер-
ских упражнений в бассейне является относительно но-
вым. Однако главным недостатком этого метода явля-
ется тот факт, что боксерам требуется специальное обо-
рудование, такое как дыхательные маски или дыхатель-
ные трубки, чтобы убедиться, что они все еще могут ды-
шать, оба из которых являются громоздкими при нане-
сении ударов и попытке улучшить форму. 

Чтобы бороться с этим, Уайлдер использует акваджог-
гер, чтобы его голова оставалась над водой, в то время как 
остальная часть его тела погружена. Акваджоггер 
(аquajogger) - это специализированный плавучий пояс, ко-
торый работает по принципу баланса в воде. На суше 
центр равновесия тела находится рядом с бедрами. Од-
нако в воде центр равновесия находится рядом с легкими, 
что заставляет менять позу в воде (вот почему пловцы ин-
стинктивно сгибаются в талии, когда погружаются в воду). 

Акваджоггер плотно прилегает к талии пользова-
теля, чтобы восстановить центр равновесия на бедрах, 
позволяя владельцу стоять и двигаться в воде, как на 
суше. Кроме того, акваджоггер поставляется с кабелем, 
который можно прикрепить к краю бассейна, позволяя 
пользователю тренироваться в одном месте. 

С акваджоггер боксеры могут выполнять множество 
упражнений для бега и бокса, чтобы улучшить свою 
форму и мышечную память в среде с низким уровнем 
воздействия, которая не повлияет отрицательно на 
тело.  
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Другой выдающийся боксер В. Ломаченко, помимо 
плавания и задержки дыхания под водой, также исполь-
зует тренажер POWERbreathe K5 для улучшения своего 
дыхания. Это портативное устройство для тренировки 
мышц при вдохе (IMT) разработано с регулируемым ме-
ханизмом сопротивления, который заставляет легкие и 
диафрагму работать интенсивнее при вдохе. Выдох, с 
другой стороны, свободен, позволяя его легким и диа-
фрагме расслабиться. Таким образом, POWERbreathe - 
это, по сути, «гантели для диафрагмы» [2]. 

Кроме того, устройство поставляется с программным 
обеспечением BreatheLink, которое отображает все со-
бранные данные о дыхании - объем воздушного потока, 
мощность вдоха, поток вдоха и использованную энер-
гию. Это также позволяет пользователю контролировать 
свое дыхание в течение последовательных периодов 
времени. Неудивительно, что выносливость Ломаченко 
легендарна. Его личный рекорд по задержке дыхания 
составляет более четырех минут, для сравнения, не-
смотря на свои спартанские режимы тренировок, мор-
ские котики могут задерживать дыхание всего на две-
три минуты. 

Заметим, что для боксеров нет ничего важнее, чем их 
руки, которые являются точкой опоры, на которой дер-
жится весь спорт. Неудивительно, что новейшие техноло-
гии направлены на сбор как можно большего количества 
данных о ловкости рук, взрывчатости, скорости и силе. 

Четыре такие технологии включают PIQ Robot Blue, 
Hykso, Striketec и угловые датчики. Все они работают по 
схожему принципу: два маленьких датчика прикреплены 
к запястью бойца, будь то на обертках, снаружи или 
внутри перчатки. После активации они отслеживают ко-
личество ударов, силу ударов, скорость ударов, частоту 
сердечных сокращений боксера и другие данные. Эти 
устройства также разработаны так, чтобы быть устойчи-
выми к поту, так как руки боксера сильно потеют во 
время тренировок и матчей [1]. 

Рассмотрим эти датчики. Так, Hykso может похва-
статься мощным процессором искусственного интеллекта, 
который «обучен тысячам ударов и движений профессио-
нальных, любительских и начинающих боксеров» и может 
отслеживать шесть степеней движения «сотни раз в се-
кунду». Hysko соединяется с любым смартфоном по 
Bluetooth, чтобы передавать всю информацию о трениров-
ках в режиме реального времени. Приложение не только 
позволяет бойцам просматривать свой прогресс в цифрах 
или графиках, но они также могут сравнивать прогресс с 
другими бойцами в тренажерном зале. 

Робот PIQ - это мощный нанокомпьютер, который мо-
жет анализировать почти 200 000 точек данных в ми-
нуту. Устройство синхронизируется со смартфоном че-
рез Bluetooth, чтобы предоставить боксеру полный до-
ступ ко всем данным, относящимся к его тренировке, че-
рез приложение. PIQ также оснащен простым светоди-
одным дисплеем, который предоставляет боксеру всю 
необходимую информацию о тренировке, даже не до-
ставая смартфон. Робот PIQ способен обеспечивать об-
ратную связь для всех видов боксерских упражнений, 
включая спарринг, теневой бокс, упражнения с тяже-
лыми мешками и работу с перчатками. После заверше-
ния тренировки робот PIQ также сообщает, где боксер 
превосходит и где он может добиться улучшений. 

Разработанная как «умная перчатка», Striketec отли-
чается от других датчиков для рук множеством упражне-
ний и дополнительных функций, которые поставляются 

с приложением для смартфона. Приложение предла-
гает приватный чат, публичную таблицу лидеров, воз-
можность соревноваться на тренировках с друзьями и 
даже новостную ленту в социальных сетях [3]. 

Corner также предлагает ту же возможность отслежи-
вания, но с дополнительным преимуществом еженедель-
ного добавления новых упражнений, чтобы постоянно бро-
сать вызов боксерам. Боксеры могут синхронизировать 
свое устройство со своим телевизором и просматривать 
свою статистику (частоту сердечных сокращений, количе-
ство нанесенных ударов, скорость и силу ударов и т.д.) на 
большом экране, а также участвовать в онлайн-занятиях 
со специализированными тренерами. Боксеры также могут 
подключиться к Spotify, чтобы мотивировать себя своим 
персональным музыкальным плейлистом. 

Вышесказанное позволяет заключить, что несмотря 
на все достижения и постоянное развитие методик тре-
нировок, происходят также трагедии. Так, печальная ре-
альность проявляется в виде частых нокаутов. Бесчис-
ленное количество боксеров получают тяжелые травмы 
головы, ломают нос и уши, а некоторые и вовсе могут не 
вернуться к спорту после спарринга 

Вследствие чего, более важным, чем отслеживание 
силы и скорости боксеров, наиболее необходимым, чем 
повышение их выносливости, является обеспечение их 
долгосрочного здоровья и безопасности. Таким обра-
зом, новые технологии, всесторонне защищающие бок-
серов, должны стать обязательными не только в боксер-
ских поединках, но и во всех аспектах тренировок.  
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В данной статье рассматриваются проблемы и пути их решения 
при использовании технологии блокчейн в авторизации поль-
зователей. Будучи распределенной системой, блокчейн может 
обеспечить высокую безопасность и надежность при авториза-
ции, но при этом также может столкнуться с некоторыми огра-
ничениями и проблемами, такими как ограниченность масшта-
бируемости, высокая стоимость использования, ограничен-
ность интероперабельности, недостаточная защита от кибе-
ратак, проблемы с безопасностью и конфиденциальностью, 
ограниченность правового регулирования и низкая осведом-
ленность пользователей. Для решения этих проблем и обеспе-
чения эффективной авторизации пользователей с использова-
нием блокчейн технологии, можно применять различные ме-
тоды, такие как улучшение масштабируемости блокчейн сетей, 
оптимизация использования ресурсов, развитие стандартов 
интероперабельности, использование дополнительных мер за-
щиты, обеспечение конфиденциальности данных, разработка 
новых правовых норм и стимулирование технической осведом-
ленности пользователей. 
Ключевые слова: технология блокчейн, сеть, использование, 
проблема, данные, безопасность, пользователь, система. 
 

Введение 
В последние годы технология блокчейн получила 

широкое распространение в различных сферах дея-
тельности, включая авторизацию пользователей и 
управление данными. Благодаря высокому уровню без-
опасности, прозрачности и неизменяемости записей, 
блокчейн технология становится все более популярной 
среди компаний и государственных учреждений. [1, 2] 

Технология блокчейн – это распределенная база 
данных, в которой каждый блок содержит информацию 
о предыдущем блоке. Благодаря этой уникальной струк-
туре, блокчейн обеспечивает высокий уровень безопас-
ности, прозрачности и неизменяемости записей, что де-
лает ее привлекательной для использования в различ-
ных сферах деятельности. 

Одним из наиболее интересных применений техно-
логии блокчейн является авторизация пользователей и 
управление данными. Благодаря своей высокой степени 
безопасности и защите от подделки, блокчейн может 
быть использован для создания защищенных и прозрач-
ных систем управления доступом. Кроме того, блокчейн 
технология может помочь в решении таких проблем, как 
повторное использование паролей, утечки данных и ха-
керские атаки. 

Однако, несмотря на все преимущества, применение 
технологии блокчейн в авторизации пользователей и 
управлении данными сталкивается с рядом проблем, ко-
торые нужно учитывать при разработке и внедрении си-
стем на основе блокчейн технологии. Одной из главных 
проблем является масштабируемость. В настоящее 
время, большинство блокчейн-систем не могут обраба-
тывать достаточно большое количество транзакций для 
использования в крупномасштабных системах автори-
зации и управления данными. [3] 

Также существуют проблемы с конфиденциально-
стью данных. В системах блокчейн, как правило, все 
транзакции являются общедоступными, что может при-
вести к раскрытию конфиденциальной информации. Су-
ществуют различные технологии, такие как криптогра-
фические протоколы, которые могут решить эту про-
блему, однако они могут снизить скорость работы си-
стемы. 

 
Основы технологии блокчейн 
Технология блокчейн, или цепочка блоков, является 

распределенной базой данных, которая позволяет со-
хранять и передавать информацию без возможности из-
менения ее содержания. Она была изобретена в 2008 
году Сатоши Накамото, как основа для криптовалюты 
биткоин, но впоследствии нашла применение в различ-
ных областях. [4, 5] 

Основными принципами работы технологии блок-
чейн являются децентрализация, прозрачность и без-
опасность. Система состоит из блоков, каждый из кото-
рых содержит информацию о транзакциях или данных, 
а также хеш предыдущего блока. Таким образом, блоки 
связаны друг с другом и образуют цепочку, которая хра-
нится на множестве компьютеров (узлов) сети. 
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Рисунок 1. Принцип работы технологии блокчейн на при-
мере криптовалюты 

 
Для того, чтобы изменить содержание какого-либо 

блока, необходимо изменить все последующие блоки 
цепочки, что делает такую операцию крайне сложной и 
практически невозможной. Это обеспечивает безопас-
ность и защиту от мошенничества. [6] 

Кроме того, блокчейн технология позволяет обеспе-
чить прозрачность и децентрализацию, поскольку все 
участники сети имеют равные права и могут видеть все 
транзакции и данные, сохраненные в блокчейне. Это де-
лает систему прозрачной и уменьшает вероятность воз-
никновения мошенничества. [7, 8] 

В целом, блокчейн технология представляет собой ин-
новационный подход к хранению и передаче данных, кото-
рый имеет потенциал применения в различных сферах де-
ятельности. Она обладает высоким уровнем безопасно-
сти, прозрачности и децентрализации, что делает ее осо-
бенно привлекательной для использования в качестве 
базы данных в различных системах и приложениях. 

Итак, в основе блокчейн технологии лежат следую-
щие принципы работы: 

1. Децентрализация. Блокчейн технология позво-
ляет создавать системы, которые не контролируются 
централизованным управлением, а работают на основе 
равноправных узлов сети. 

2. Прозрачность. Все транзакции и операции в блок-
чейн системах являются общедоступными и могут быть 
просмотрены любым участником сети. 

3. Неизменяемость. Каждый блок в цепочке блоков 
содержит хэш предыдущего блока, что делает записи в 
блокчейн системах неизменяемыми и защищает их от 
вмешательства со стороны злоумышленников. 

4. Безопасность. Блокчейн технология использует 
криптографические методы для защиты данных и обес-
печения безопасности транзакций. 

С развитием блокчейн технологии появилось множе-
ство ее применений, начиная от криптовалют и заканчи-
вая системами управления правами интеллектуальной 
собственности. Блокчейн технология также становится 
все более популярной в авторизации пользователей и 
управлении данными, где ее преимущества в обеспече-
нии безопасности, прозрачности и неизменяемости дан-
ных могут быть особенно полезными. [9] 

Применение блокчейн технологии в авторизации 
пользователей 

В настоящее время компании и организации сталки-
ваются с различными вызовами в области управления 
данными. С одной стороны, данные являются ценным 
активом, который может быть использован для различ-
ных целей, включая анализ и принятие решений. С дру-
гой стороны, данные могут быть украдены или повре-
ждены злоумышленниками, что приведет к серьезным 
последствиям для компании или организации. [10] 

Традиционные централизованные системы хране-
ния данных могут быть уязвимыми для кибератак и ха-
керских атак. Это связано с тем, что данные хранятся в 
централизованном месте, что делает их уязвимыми для 
атак, так как один единственный взломщик может полу-
чить доступ к огромному количеству конфиденциальных 
данных. Таким образом, защита и управление данными 
становится ключевой задачей для многих организаций. 

Технология блокчейн может быть использована для 
управления данными в различных сферах деятельно-
сти, таких как финансовые операции, логистика, здраво-
охранение, правительственные услуги и многие другие. 
Она позволяет создавать децентрализованные системы 
хранения данных, где каждый участник имеет копию 
данных. Это гарантирует безопасность, целостность и 
прозрачность информации. [11, 12] 

Одной из главных проблем при управлении данными 
является целостность и безопасность. Использование 
технологии блокчейн обеспечивает высокий уровень 
безопасности и надежности. В такой системе изменение 
или подмена данных становится невозможным без со-
гласия большинства участников сети. Это позволяет 
обеспечить защиту конфиденциальной информации. 

Технология блокчейн также может быть использована 
для управления правами доступа к данным и авторизации 
пользователей. Создание децентрализованных систем ав-
торизации с использованием технологии блокчейн может 
обеспечить высокий уровень безопасности и надежности. 
Каждый участник сети имеет уникальный идентификатор, 
который подтверждается другими участниками, что позво-
ляет обеспечить безопасность и контроль доступа к дан-
ным. 

Технология блокчейн также может обеспечить про-
зрачность и достоверность информации, что может 
быть важно для организаций, работающих с конфиден-
циальными данными или в сферах, где важна прозрач-
ность операций. Однако, применение блокчейн техноло-
гии в авторизации пользователей сталкивается с опре-
деленными проблемами, такими как высокая стоимость 
использования технологии и ограниченность масштаби-
руемости блокчейн сетей. 

В сравнении с традиционными централизованными си-
стемами хранения данных, где информация хранится в од-
ном месте, технология блокчейн позволяет создавать де-
централизованные базы данных, где каждый участник 
имеет копию данных. Это делает системы, использующие 
технологию блокчейн, более защищенными и надежными 
в плане безопасности данных. Кроме того, технология 
блокчейн обеспечивает прозрачность и достоверность ин-
формации, что может быть важно для компаний и органи-
заций, работающих с конфиденциальными данными или в 
сферах, где важна прозрачность операций. 

 
Проблемы использования технологии блокчейн 

в авторизации пользователей 
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Проблемы, связанные с использованием технологии 
блокчейн в авторизации пользователей и управлении 
данными, включают: 

1. Ограниченность масштабируемости блокчейн 
сетей 

Блокчейн сети имеют ограничения в масштабирова-
нии и могут обрабатывать только ограниченное количе-
ство транзакций в секунду. Это ограничение связано с 
тем, что каждый участник сети должен иметь копию всей 
базы данных и подтверждать каждую транзакцию. Это 
может привести к замедлению работы сети и неэффек-
тивному использованию ресурсов. 

2. Высокая стоимость использования технологии 
блокчейн 

Использование технологии блокчейн может быть до-
рогостоящим для компаний и организаций, так как блок-
чейн сети требуют большого количества вычислитель-
ных мощностей и ресурсов для работы. Это может быть 
особенно проблематичным для малых и средних компа-
ний, которые не могут позволить себе выделение боль-
шого бюджета на использование технологии блокчейн. 

3. Ограниченность интероперабельности блок-
чейн сетей 

Блокчейн сети не всегда совместимы между собой, 
что может привести к ограничениям в области обмена 
данными и интеграции систем. Это связано с тем, что 
каждая блокчейн сеть может использовать свой соб-
ственный протокол и стандарт, что затрудняет обмен 
данными между различными сетями. 

4. Недостаточная защита от кибератак 
Несмотря на то, что технология блокчейн предостав-

ляет высокий уровень безопасности, она также может 
стать объектом кибератак. Блокчейн сети могут быть 
подвержены атакам таким же образом, как и любые дру-
гие сети, что может привести к потере данных и конфи-
денциальной информации. 

5. Проблемы с безопасностью и конфиденциально-
стью 

Технология блокчейн не является полностью без-
опасной и может столкнуться с проблемами конфиден-
циальности при обработке конфиденциальной инфор-
мации. В частности, хотя блокчейн обеспечивает высо-
кую безопасность и надежность благодаря распреде-
ленной природе системы, он не обеспечивает полную 
защиту от хакерских атак. Кроме того, информация, хра-
нящаяся в блокчейн сети, может быть видна всем участ-
никам сети, что может привести к проблемам конфиден-
циальности, если это необходимо для обработки конфи-
денциальных данных. 

6. Ограниченность правового регулирования 
Использование технологии блокчейн в некоторых 

сферах деятельности может столкнуться с проблемами 
правового регулирования и соответствия требованиям 
законодательства. В частности, в некоторых странах нет 
ясных правовых рамок для использования технологии 
блокчейн, что может привести к правовым проблемам 
при использовании этой технологии. 

7. Низкая осведомленность пользователей 
Использование технологии блокчейн может требо-

вать высокой технической осведомленности пользова-
телей, что может ограничить ее применение в некото-
рых сферах деятельности. Например, для использова-
ния блокчейн технологии в финансовых операциях тре-
буется понимание принципов работы блокчейн сети, что 
может быть сложным для пользователей с ограничен-

ными техническими знаниями. Кроме того, низкая осве-
домленность пользователей может привести к ошибкам 
и неправильному использованию технологии, что может 
повлечь за собой негативные последствия. 

 
Таблица 1 
Сравнение различных методов аутентификации и автори-
зации 

Метод Описание 
метода 

Преиму-
щества 

Недостатки Примеры 
использо-

вания в си-
стемах 

блокчейн
Парольная 
аутентифи-

кация 

Метод про-
верки под-
линности 
пользова-
теля с ис-
пользова-

нием пароля

Простота 
в исполь-
зовании; 
Низкая 

стоимость 

Низкий уро-
вень без-
опасности 

Банковские 
приложения

Двухфак-
торная 

аутентифи-
кация 

Метод, кото-
рый требует 
от пользова-

теля под-
тверждение 
через два 
отдельных 

канала 

Высокий 
уровень 
безопас-

ности 

Могут быть 
неудобны в 
использова-
нии; Высокая 

стоимость 

Криптова-
лютные ко-

шельки 

Биометри-
ческая 

аутентифи-
кация 

Метод про-
верки под-
линности 
пользова-

теля на ос-
нове его 

биологиче-
ских данных, 
таких как от-

печаток 
пальца или 
сканирова-
ние лица 

Высокий 
уровень 
безопас-

ности; 
Не тре-

бует запо-
минания 
паролей 

Требуются 
дополнитель-
ные аппарат-

ные и про-
граммные 
средства; 

Могут быть 
ограничены в 
использова-
нии на неко-

торых 
устройствах 

Идентифи-
кация лич-

ности в 
здраво-

охранении

Аутенти-
фикация 

на основе 
смарт-кон-

трактов 

Метод, кото-
рый требует 
выполнения 
определен-
ного усло-

вия для про-
верки под-
линности 
пользова-

теля 

Высокий 
уровень 
безопас-

ности; Ав-
томатиче-
ский про-

цесс 

Могут быть 
ограничены в 
использова-
нии на неко-

торых 
устройствах; 
Неудобство 
при измене-
нии условий 

аутентифика-
ции 

Распреде-
ленные 

приложения

 
Разработка путей решения проблем 
Итак, рассмотрев 7 основных проблем технологии 

блокчейн, можно сделать вывод, что она, как и любая 
другая инновационная технология, сталкивается с опре-
деленными ограничениями и вызовами в процессе сво-
его развития и применения. Однако, благодаря своей 
децентрализованной структуре, высокой степени без-
опасности и надежности, а также прозрачности и управ-
ляемости данных, технология блокчейн имеет огромный 
потенциал для решения многих существующих проблем 
в различных сферах деятельности. 

Теперь рассмотрим возможные решения проблем: 
1. Ограниченность масштабируемости блокчейн 

сетей 
Одним из решений проблемы ограниченности мас-

штабируемости блокчейн сетей является использова-
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ние так называемых «шардингов2. Шардинг – это про-
цесс разбиения базы данных на множество отдельных 
фрагментов, которые могут быть обработаны парал-
лельно. Каждый фрагмент базы данных называется 
«шардом» и может быть обработан независимо от дру-
гих шардов. Это позволяет повысить производитель-
ность блокчейн сети и обрабатывать больше транзакций 
в секунду. Однако, использование шардинга также мо-
жет создать дополнительные проблемы с целостностью 
данных и безопасностью, поэтому необходимо тща-
тельно проектировать систему шардинга. 

2. Высокая стоимость использования технологии 
блокчейн 

Для решения проблемы высокой стоимости исполь-
зования технологии блокчейн можно рассмотреть не-
сколько подходов. Во-первых, компании могут использо-
вать облачные сервисы для работы с блокчейн, что мо-
жет снизить затраты на инфраструктуру. Во-вторых, 
можно использовать готовые блокчейн платформы, та-
кие как Ethereum или Hyperledger, которые предостав-
ляют инструменты для создания и управления блокчейн 
приложениями. В-третьих, компании могут объеди-
няться в консорциумы, чтобы совместно использовать 
блокчейн и снизить затраты на его использование. 

3. Ограниченность интероперабельности сетей 
блокчейн 

Для решения проблемы ограниченности интеропера-
бельности блокчейн сетей были предложены различные 
решения, такие как использование протоколов межсете-
вого взаимодействия (Interledger Protocol), мостов 
между различными блокчейн сетями, создание универ-
сальных стандартов и протоколов. Например, суще-
ствует проект Polkadot, который представляет собой 
экосистему блокчейн сетей и предлагает универсаль-
ный протокол для межсетевого взаимодействия между 
различными блокчейн сетями. Такие решения могут 
обеспечить более эффективный обмен данными и инте-
грацию между блокчейн сетями. 

4. Недостаточная защита от кибератак 
Для улучшения безопасности блокчейн сетей можно 

применять следующие решения: 
 Применять многофакторную аутентификацию и 

усиленную идентификацию пользователей для защиты 
от несанкционированного доступа к системе; 

 Использовать алгоритмы шифрования для за-
щиты передаваемых данных; 

 Регулярно проводить аудит безопасности и ис-
правлять выявленные уязвимости; 

 Использовать технологию умных контрактов для 
автоматической проверки и исполнения условий сделок, 
что позволяет избежать возможных ошибок или мошен-
ничества; 

 Разрабатывать децентрализованные системы 
управления доступом для ограничения доступа к конфи-
денциальной информации только для авторизованных 
пользователей. 

5. Проблемы с безопасностью и конфиденциально-
стью 

Для решения проблем с безопасностью и конфиден-
циальностью в блокчейн сетях необходимо использо-
вать различные методы и технологии, такие как шифро-
вание данных, многофакторную аутентификацию, про-
токолы доступа и аудита, а также использование закры-
тых блокчейн сетей с ограниченным доступом к данным. 

Также важно обеспечить высокий уровень осведомлен-
ности пользователей о мерах безопасности и правилах 
использования блокчейн сетей, чтобы предотвратить 
несанкционированный доступ и утечку конфиденциаль-
ных данных. 

6. Ограниченность правового регулирования 
Для решения проблемы ограниченности правового 

регулирования необходимо провести дополнительные 
исследования и работать с правительственными орга-
нами, чтобы разработать правовые рамки и регулятор-
ные механизмы для использования технологии блок-
чейн. Также необходимо учитывать различия в право-
вых системах между разными странами и регионами при 
разработке регуляторных механизмов. 

7. Низкая осведомленность пользователей 
Решением проблемы низкой осведомленности поль-

зователей может быть проведение обучающих про-
грамм и курсов, которые помогут пользователям разо-
браться в принципах работы блокчейн технологии и 
научиться использовать ее в своей работе. Кроме того, 
разработка удобных пользовательских интерфейсов и 
приложений может сделать использование технологии 
блокчейн более простым и доступным для широкой 
аудитории. Важно также проводить регулярные обнов-
ления и обеспечивать поддержку пользователей, чтобы 
помочь им преодолеть возможные технические про-
блемы и ответить на вопросы. 

Выводя общие итоги, можно сказать, что технология 
блокчейн обладает большим потенциалом, однако она 
также имеет ряд проблем, которые необходимо решить 
для ее более широкого использования в различных сфе-
рах деятельности. Решения, такие как использование 
масштабируемых блокчейн сетей, оптимизация исполь-
зования ресурсов и создание стандартизованных прото-
колов для обмена данными, помогут устранить про-
блемы с масштабируемостью и интероперабельностью. 
В то же время, усиление мер безопасности, применение 
криптографических методов защиты данных и разра-
ботка стандартов конфиденциальности помогут обеспе-
чить безопасность и защиту конфиденциальных данных 
в блокчейн сетях. Наконец, проведение обучающих про-
грамм для повышения осведомленности пользователей 
о блокчейн технологии и ее применении в различных 
сферах деятельности поможет улучшить ее принятие и 
использование в бизнесе и обществе. 

 
Заключение 
В данной работе были рассмотрены проблемы и ре-

шения использования технологии блокчейн в авториза-
ции пользователей. Были выявлены такие проблемы, 
как ограниченность масштабируемости блокчейн сетей, 
высокая стоимость использования технологии блок-
чейн, ограниченность интероперабельности блокчейн 
сетей, недостаточная защита от кибератак, проблемы с 
безопасностью и конфиденциальностью, ограничен-
ность правового регулирования и низкая осведомлен-
ность пользователей. Также составлена таблица, кото-
рая позволяет сравнить различные методы аутентифи-
кации и авторизации в системах блокчейн, оценить их 
преимущества и недостатки и выбрать наиболее подхо-
дящий метод для конкретной ситуации использования 
сети блокчейн. 

Для решения этих проблем были предложены соот-
ветствующие пути, такие как использование сегменти-
рованных блокчейн сетей, использование облачных вы-
числений, стандартизация протоколов, использование 
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многофакторной аутентификации, использование при-
ватных блокчейн сетей, совершенствование правового 
регулирования и обучение пользователей. 

Таким образом, использование технологии блокчейн 
в авторизации пользователей может привести к значи-
тельным преимуществам, но требует внимательного 
анализа проблем и разработки соответствующих реше-
ний. Необходимо учитывать технические, экономиче-
ские и правовые аспекты, а также обеспечивать высокий 
уровень безопасности и конфиденциальности при ра-
боте с блокчейн сетями. 
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Assessment of problems and search for solutions when using 
blockchain technology in user authorization 
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The use of blockchain technology in user authentication is becoming 

increasingly popular in various industries, including finance, healthcare, 
and e-commerce. However, this technology still faces several challenges 
that need to be addressed for successful implementation. This article 
analyzes the problems of using blockchain technology in user 
authentication, including limited scalability, high costs, interoperability 
limitations, security issues, privacy concerns, legal challenges, and low 
user awareness. The article also proposes solutions to these challenges, 
such as implementing sharding and off-chain transactions for scalability, 
developing interoperability protocols, enhancing security measures, 
ensuring privacy and confidentiality, establishing legal frameworks, and 
providing user education and training. Overall, this article provides 
valuable insights for organizations and companies seeking to implement 
blockchain technology in user authentication. 

Keywords: blockchain technology, network, utilization, problem, data, 
security, user, system. 
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Сбережения населения (личные сбережения) выступают важ-
ным источником инвестиций в национальной экономике. В 
условиях санкций и ограничений этот вопрос приобретает осо-
бую актуальность. Сбережения рассматриваются также как ат-
рибут и индикатор социального государства. Статья посвящена 
исследованию основных целей формирования сбережений 
населением в России. В работе, используя междисциплинар-
ный подход, рассматривается соотношение понятий «мотив» и 
«цель» деятельности, на основании чего предложено разграни-
чивать и не смешивать мотивы и цели сбережений. Исследова-
ние целей сбережений проводится на основе опросов ВЦИОМ, 
Левада-Центра и собственного опроса. Анализируются приори-
тетность целей сбережений, их изменение за десятилетний пе-
риод, особенности сберегательных целей разных возрастных 
групп населения.  
Ключевые слова: сбережения, мотивы сбережений, цели сбе-
режений, сбережения населения России.  
 

Сбережения населения (личные сбережения) высту-
пают важным источником инвестиций в национальной 
экономике. В условиях санкций и ограничений этот во-
прос приобретает особую актуальность. Сбережения 
рассматриваются также как атрибут и индикатор соци-
ального государства [6] 

Исследованию сбережений посвящены труды как 
классиков экономической науки ( Дж. М. Кейнс, М. Фрид-
ман, К.Р. Макконел) , так и современных ученых – Семке 
Ю.С. , Никоновой Т.В., Резника Г.А., Кондратьевой З.А. 
и др. 

Следует отметить, что существуют различные под-
ходы к определению понятия «сбережения» – «термино-
логическое столпотворение», о чем писал еще Д.М. 
Кейнс [2, с. 64]. Начнем с обзора имеющихся определе-
ний и сложившихся подходов.  

В соответствии с основными методологическими по-
ложениями системы национальных счетов сбережения 
представляют собой часть располагаемого дохода, ко-
торая не израсходована на конечное потребление това-
ров и услуг.  

Д.М. Кейнс определяет сбережения как превышение 
дохода над потребительскими расходами [2, с. 64] 

К.Р. Макконел и С.Л. Брю рассматривают сбереже-
ния как «часть текущего дохода, которая не использу-
ется на уплату налогов или не затрачивается на покупку 
потребительских товаров» [4, с. 83]. 

Представленные определения можно отнести к тра-
диционному подходу, где сбережения трактуются как 
разница между доходом и потреблением. 

В соответствии с другим подходом, который можно 
обозначить как потребительский, сбережения связы-
вают с отложенным потреблением (А.Г. Грязнова, Г.А. 
Резник, С. Румас, С.Г. Спирина, З.А. Кондратьева и др.) 

Сбережения трактуют как «часть денежных доходов, 
отвлекаемая от расходования в настоящем в пользу бу-
дущего» [1, с.877]. 

Сторонники воспроизводственного подхода сбере-
жения представляют как источник инвестиций (О.Г. Ава-
несов, И.А. Алиева, Ю.И. Кашин, И.В. Коршакова).  

Таким образом, сбережения можно рассматривать и 
как часть доходов и как сложный комплекс обществен-
ных отношений. Многообразие определений свидетель-
ствует о сложности и многогранности данной категории.  

Не умаляя значения сбережений, будем рассматри-
вать их в данной работе как превышение доходов над 
потреблением, т.е. части доходов, оставшейся после со-
вершения потребительских расходов и обязательных 
платежей. Стоит заметить, что это не просто арифмети-
ческая разница между доходами и расходами.  

Формирование сбережений происходит под влия-
нием различных мотивов. Обратимся к видам мотивов, 
которые встречаются в научной и учебной литературе. 
Л.А. Чалдаева выделяет следующие мотивы домохо-
зяйств: 

- покупка дорогостоящих товаров длительного поль-
зования; 
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- создание денежных резервов на непредвиденные 
случаи; 

- сохранение привычного уровня и структуры потреб-
ления после выхода на пенсию; 

- накопления ради накопления; 
- накопления, осуществляемые с целью получения 

прибыли [7, с.432]. 
В этом перечне автор выделяет такой мотив как 

«накопление ради накопления», который в большинстве 
классификаций не встречается.  

З.А. Кондратьева предлагает следующую классифи-
кацию мотивов сбережений домохозяйств:  

– мотивы, на определенные цели (покупка дорого-
стоящих товаров и т.д.); 

– мотивы на неопределенные цели ( на непредви-
денный случай); 

– создания запаса денежных средств для сохране-
ния стабильного потребления в будущем; 

– сбережения, связанные с сезонностью трат [3]. 
В данном перечне выделен специфический мотив, 

связанный с сезонностью трат.  
Характеризуя мотивы сбережений, следует разо-

браться и уточнить терминологию. Здесь мы применим 
междисциплинарный подход и обратимся к психологии, 
так как мотивы личности (деятельности) изучаются пси-
хологической наукой.  

Мотивы – это внутренние психические побуждения к 
деятельности, поведению, обусловленные актуализа-
цией тех или иных потребностей личности. [5,с.74] Мо-
тив выступает внутренним источником действия, он 
формируется под влиянием осознания задач, обстоя-
тельств, целей. Цель же представляет собой результат, 
к достижению которого человек стремится. Таким обра-
зом, мотивы имеют отношения к внутреннему миру че-
ловека, и их исследование представляется достаточно 
сложной задачей. Цель же, можно сказать, имеет 
«внешнее проявление». Кроме того, мотивы достижения 
одной и той же цели могут быть различными. Например, 
формируя «пенсионные сбережения» человек может ру-
ководствоваться различными мотивами: не зависеть от 
детей и государства, продолжать жить активной жизнью 
и сохранить возможность посещать культурные меро-
приятия, чувствовать себя уверенным в будущем, со-
хранить имеющийся уровень жизни после выхода на 
пенсию, иметь возможность материально помогать де-
тям и внукам, и т.д.  

Таким образом, считаем, что нужно разделять мо-
тивы и цели сбережений. В своей работе мы будем ана-
лизировать цели сбережений. 

На наш взгляд, исследование мотивов сбережений 
представляет интерес в рамках анализа финансового 
поведения населения (домохозяйств). 

Если все же ставить задачу исследовать мотивы сбе-
режений, то мы предлагаем опираться на иерархиче-
скую модель потребностей человека А. Маслоу.  

Прежде чем анализировать цели сбережений, кратко 
охарактеризуем состояние сбережений населения в 
России (рис. 1) 

Как свидетельствуют статистические данные, за по-
следние 10 лет динамика сбережений значительно ме-
нялась. Пик сберегательной активности пришелся на 
2015 год, что связано с общей экономической ситуа-
цией, а также значительным повышением ключевой 
ставки Банком России (до 17%) и ставок по депозитам. 
Далее до 2018 г. мы наблюдаем снижение прироста сбе-
режений. Незначительное повышение мы видим с 2019 

года. В 2020 году прирост сбережений был связан с вли-
янием пандемии: в периоды локдаунов расходы по по-
купку товаров и услуг сокращались, а сбережения росли. 
Так, во втором квартале 2020 года расходы на оплату 
товаров и услуг сократились до 67% (в первом квартале 
составили 87%). В 2022 году на фоне геополитической 
напряженности, рисков и неопределенности население 
больше тратило: в 1-м квартале расходы на покупку то-
варов и оплату услуг достигли почти 93%, сбережения 
сократились на 12,8%. К концу года ситуация стабилизи-
ровалась: в 4-м квартале расходы на потребление со-
ставили 68,8%, сбережения выросли до 11,9%, что дало 
в итоге за год прирост в 5,5%.  

 

 
Рисунок 1 - Прирост сбережений населения, % 
Источник: составлено автором по данным [9] 

 
Исследованиями целей сбережений занимаются 

многие аналитические и маркетинговые агентства. В 
своей работе мы будем использовать результаты иссле-
дований и данные опросов ВЦИОМ, Левада – Центра, а 
также результаты собственных опросов.  

Начнем анализ с результатов опросов ВЦИОМ. 
 

 
Рисунок 2 - Распределение ответов на вопрос «Для каких це-
лей Вы (Ваша семья) откладываете деньги?» мониторинга 
сбережений россиян, проводимого ВЦИОМ 
Источник: составлено автором по данным [8] 

 
Большинство россиян откладывают на всякий слу-

чай. И за 10 лет таких стало больше: доля ответов вы-
росла с18% до 31%. Во многом это связано с текущей 
ситуацией – опрос проводился в октябре 2022 года. Да-
лее приоритеты несколько изменились. Если в 2012 году 
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это были сбережения на отдых/лечение, на старость и 
ремонт квартиры (11%,10%, 9%), то в 2022 году эти цели 
поменялись местами: на ремонт квартиры (19%), на от-
дых /лечение (17%), на старость (16%). В 2022 году 
больше респондентов стали копить на покупку недвижи-
мости, чтобы получать доход, на образование и покупку 
дорогих вещей. На основе этих данных можно сделать 
следующие предположения: 

- больше стало тех, кому приходится копить на по-
купку дорогих вещей и совершение дорогостоящих рас-
ходов, таких как ремонт; 

- увеличилось количество тех, кто формирует сбере-
жения на инвестиционные цели.  

И отметим еще один момент. Значительно сократи-
лось количество тех, кто живет «сегодняшним днем». 
Сделаем предположение, что на это повлияла не только 
текущая ситуация, но и программы по повышению фи-
нансовой грамотности.  

Результаты исследования Левада-Центра несколько 
отличаются. (таблица 1). 

 
Таблица 1  
Результаты ответов на вопрос: Есть ли у вас долгосроч-
ная финансовая цель, для которой вы сберегаете сред-
ства? (в %) [10] 

 всего 18-24 
года 

25-39 
лет 

40-54 
года 

55 лет и 
старше 

Купить квар-
тиру, дом, 

дачу 

20 34 30 23 8 

Купить ма-
шину 

10 25 15 10 4 

На отдых, 
путеше-

ствие 

10 15 10 11 7 

На меди-
цинские 

цели 

5 2 4 3 7 

Накопить на 
образова-

ние 

4 7 5 3 3 

Открыть 
собственное 

дело 

4 12 6 3 1 

Сформиро-
вать сбере-

жения на 
пенсию 

4 0 2 3 5 

Накопить на 
переезд в 
другой го-
род или 
страну 

2 7 2 3 1 

Другое 6 3 2 5 10 
Нет финан-
совых це-

лей 

47 32 39 46 57 

Затрудня-
юсь отве-

тить 

2 1 2 3 3 

 
Приоритетной целью является формирование сбе-

режений на покупку недвижимости – 20% ответов. Далее 
следует покупка машины, отдых и путешествия. Не бу-
дем сравнивать результаты, полученные разными ис-
следовательскими центрами. Данный опрос представ-
ляют интерес, так как есть разбивка по возрастным груп-
пам. И мы видим отличия в приоритетности сберега-

тельных целей у разных групп (что соответствует кон-
цепции жизненного циклом семьи). Молодежь копит на 
квартиру (скорее всего это первое собственное жилье), 
машину, отдых и путешествия, на открытие собствен-
ного дела, образование и возможный переезд в другую 
страну (город). Пожилые люди в качестве целей сбере-
жений выделили покупку недвижимости, отдых и путе-
шествия, медицинские цели, формирование пенсион-
ных сбережений. Отметим, что покупка недвижимости, 
отдых и путешествия выступают основными целями у 
всех возрастных групп.  

Обратимся к результатам собственного опроса. В ка-
честве целевой группы была выбрана молодежь. В 
опросе приняли участие молодые люди в возрасте 20-
27 лет, в том числе студенты вечерней формы обучения 
(т.е. работающие, имеющие собственный доход, некото-
рые уже семью). В опросе приняло участие 60 человек. 

Все опрошенный имеют сбережения. При этом 
сильно отличаются подходы к оценке сбережений. 40% 
считают сбережениями сумму от 100 тыс. руб., 20% – от 
150 тыс. руб. , 10 % от 400 тыс., 10% - 500 тыс., 30% - от 
1млн. руб.  

Результаты опроса по целям сбережений представ-
лены в таблице 2.  

 
Таблица 2  
Распределение ответов на вопрос «На какие цели Вы дела-
ете сбережения?», % 
Купить квартиру, дом 50 
Купить машину 0 
На дорогостоящие покупки 30 
На отдых, путешествия 30 
На медицинские цели 0 
На образование 12 
На открытие собственного дела 0 
Сформировать сбережения на пенсию 8 
На всякий случай 35 
На случай потери работы 17 
На переезд в другую страну 10 
Чтобы получать дополнительный доход 8 
Другие цели 5 

 
Как свидетельствуют данные опроса, приоритет-

ными целями для молодых людей являются: покупка 
квартиры или дома, отдых и путешествия. Откладывают 
респонденты и на приобретение дорогостоящих поку-
пок. Сбережения «на всякий случай» можно интерпрети-
ровать как формирование подушки безопасности. Такие 
сбережения делают более трети опрошенных. О буду-
щей пенсии задумываются только 8%, столько же имеют 
инвестиционные цели. Отметим еще одну цель - на пе-
реезд в другую страну копят 10%. Не относится к прио-
ритетным целям молодых людей покупка автомобиля. 
Это можно связать со многими факторами: развитием 
сервисов такси, каршеринга, мобильности молодежи. 
Обращает на себя внимание тот факт, что на открытие 
собственного дела никто из опрошенных не копит. Это 
может быть связано со следующими факторами: во-пер-
вых, сферой деятельности (преимущественно финансо-
вая сфера, консалтинг, IT), и текущей экономической си-
туацией. Вполне объяснимо отсутствие целенаправлен-
ных накоплений на медицинские цели.  

Во многом полученные результаты совпадают с ре-
зультатами опроса Левада-Центра.  

При этом почти у половины опрошенных произошла 
корректировка целей сбережений в 2022 году.  

Подводя итоги отметим следующее. 
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В 2022 году отмечается наибольший прирост сбере-
жений начиная с 2016 года. Эти данные подтверждают 
положение о стремлении населения больше сберегать 
в условиях кризиса и неопределенности. Текущая ситу-
ация повлияла и на цели сбережений: абсолютное боль-
шинство ответов – сбережения на всякий случай. По 
сравнению с кризисным 2014 годом доля таких ответов 
выросла с 22% до 31 %.  

Приоритетность целей сбережений за 10 лет изме-
нилась: на первый план вышли сбережения на ремонт 
квартиры или дома, отдых /лечение и сбережения на 
пенсию. И здесь мы можем сделать предположение о 
двух факторах: с одной стороны, необходимость делать 
сбережения может быть связана с ростом стоимости 
данных услуг и снижением возможности получения ка-
чественного бесплатного лечения. С другой стороны, 
люди стали больше вкладывать в свое здоровье и раз-
витие собственных ресурсов.  

Присутствуют различия в целях сбережений у раз-
ных возрастных групп. 
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Новый порядок финансирования субъектов РФ  
при реализации программ развития гражданского общества 
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аспирант кафедры теории и методологии государственного и 
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Актуальность темы обусловлена тем, что некоммерческие ор-
ганизации, ориентированные на социальное и культурное раз-
витие, являются важным элементом как социальной, так и эко-
номической сферы любого современного государства. Однако 
в России развитие социально ориентированных организаций 
затормаживает непроработанная система взаимодействия и 
поддержки НКО со стороны государства. 
Повсеместно наблюдается возрастающая компетентность со-
трудников данного сектора, а зарубежный опыт показывает, что 
деятельность НКО является крайне эффективной для государ-
ства и общества в целом. 
Одновременно с этим необходимо обратить внимание, что на 
данный момент некоммерческий сектор в сравнении с другими 
ключевыми сферами экономики менее всего не просто развит, 
но еще и мало изучен. Такая проблема характерна прежде 
всего для нашего государства, так как в общемировой практике 
развитых стран третий сектор ведет свою работу наравне с гос-
ударством и бизнесом. 
Также стоит отметить, что несмотря на четкое определение не-
коммерческих организаций в законодательстве Российской Фе-
дерации, исследования по ним сильно дифференцированы из-
за различий в организационно-правовых формах, что исклю-
чает возможность создания общей концепции и стратегии раз-
вития некоммерческого сектора в экономическом ключе. 
Методы исследования: анализ, синтез, сравнение финансиро-
вания субъектов РФ. 
Результаты исследования. В статье раскрыт новый порядок 
финансирования субъектов РФ при реализации программ раз-
вития гражданского общества на примере конкурсных процедур 
Фонда президентских грантов. Проанализированы итоги пер-
вых конкурсных процедур, определены преимущества и пер-
спективы применения открытых конкурсных процедур для раз-
вития третьего сектора РФ. 
Ключевые слова: НКО, гражданское общество, финансирова-
ние, субъекты РФ, программы 
 
 
 

Введение 
Для того, чтобы понимать, насколько важны неком-

мерческие организации в условиях современного обще-
ства и экономики, необходимо учесть основной фактор 
их создания, - гражданскую инициативу. Нельзя отри-
цать тот факт, что государство не всегда может опера-
тивно реагировать на изменения в потребностях насе-
ления. Чаще всего без внимания остаются даже доста-
точно острые проблемы. 

Однако именно активные действия со стороны обще-
ства могут значительно повлиять на ситуацию, в первую 
очередь обратив на нее внимание, а в дальнейшем 
предпринимая практические действия. 

Таким образом, третий сектор как минимум запол-
няет бреши в государственном управлении. 

Что касается практических действий, то социально 
ориентированные некоммерческие организации явля-
ются инициатором и производителем общественно по-
лезных услуг и, в целом, отражают интересы различных 
социальных групп и слоев населения, могут выполнять 
государственные заказы и контролировать саму власть, 
что является обоюдной пользой для всех социальных 
институтов. 

Фонд реализует план предоставления грантов Пре-
зидента Российской Федерации в формирование граж-
данского общества в целях софинансирования затрат 
на предоставление помощи некоммерческим неправи-
тельственным учреждениям в субъектах Российской Фе-
дерации. 

Методология исследования и полученные резуль-
таты 

В определении, данном Статистической комиссией 
Организации Объединенных Наций, определение 
близко к современному пониманию некоммерческих ор-
ганизаций закрепленному в российском законодатель-
стве, тем не менее, основной упор делается не на не-
прибыльном характере их деятельности, а на невозмож-
ности распределения прибыли между лицами являющи-
мися учредителями или участниками этих. 

Классификация некоммерческих организаций пусть 
и обширна, но отражает лишь общественно-полезный 
результат их деятельности, что не способствует иссле-
дованию некоммерческих организаций в их взаимодей-
ствии с государством и бизнес-сообществом, а также не 
отражает их институциональных особенностей, внут-
реннего устройства, их статуса и роли в гражданском 
обороте. 

В зависимости от характера инновационной дея-
тельности и роли некоммерческой организации в инно-
вационном цикле можно выделить: НКО полного инно-
вационного цикла; НКО донорского типа (при этом 
предоставляемые НКО ресурсы могут носить различ-
ный, в том числе: финансовый, информационный, чело-
веческий характер); инфраструктурные НКО. 

Цели, преследуемые некоммерческими организаци-
ями разнообразны и сосредоточены, как правило, в об-



 

 193

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 3. 2023 

ласти удовлетворения духовных, социальных, полити-
ческих и иных потребностей граждан. Учитывая специ-
фику деятельности некоммерческих организаций по до-
стижению указанных целей, а также технологическую и 
социальную направленность инноваций, полагаем це-
лесообразным и необходимым дополнить приведенный 
выше перечень признаков инновационности следую-
щими: удовлетворенность потребителей и положитель-
ный социальный эффект от внедрения инноваций. 

Стоит сказать, что знание – есть основа интеллекту-
ального капитала, знание также есть начало любой ин-
новации. Описывая роль знаний в инновационном про-
цессе, при переходе от нематериального «знания» к ма-
териальному «продукту» (товару, услуги, объекту по-
требления), необходимо воспринимать первые как кате-
горию возможного. С этой точки зрения, в рамках инно-
вационного процесса, знания, пока еще не материали-
зованные в объект потребления, есть ничто иное, как ин-
новационный потенциал. 

Однако, учитывая сложную специфику инновацион-
ной деятельности, состоящей из согласованного и мно-
гоступенчатого процесса превращения знаний в про-
дукт, а также роли НКО на разных этапах этой деятель-
ности, было бы неправильно искусственно ограничивать 
широту инновационного потенциала некоммерческих 
организаций исключительно лишь сферой производства 
знаний.  

В связи с тем, что общество находится в процессе 
непрекращающихся изменений, ведущих к усложнению 
социальных взаимосвязей и появлению новых потреб-
ностей, новых видов деятельности, направленных на 
удовлетворение, а также новых способов удовлетворе-
ния этих потребностей, институт некоммерческих орга-
низаций (далее – НКО, некоммерческие организации) 
является важным элементом социально-экономической 
системы. 

Представляется, что НКО имеют широкое разнооб-
разие сфер деятельности, а также предпосылок возник-
новения и развития, что в рамках исторической ретро-
спективы затрудняет выделения конкретных этапов их 
развития. Тем не менее, анализ истории становления и 
развития некоммерческих организаций является важ-
ным элементом исследования, способствующим пони-
манию роли НКО на разных этапах развития общества и 
прогнозированию дальнейшего пути их развития 

Основой развития гражданского общества является 
общественное участие, выражающееся в степени во-
влеченности граждан в деятельность институтов граж-
данского общества, и социальная активность, направ-
ленная на разрешение различных социальных проблем.  

Динамичное развитие гражданского общества и гос-
ударства взаимообусловлено. Эта взаимообусловлен-
ность основана на взаимодействии, которое со стороны 
общества выражается в различных стимулирующих 
факторах, не только через поддержку, но и через обос-
нованную критику, что обеспечивает повышение каче-
ства функционирования всей системы институтов.  

Общественный характер деятельности, служение 
интересам общества для достижения общественно по-
лезных благ – определяющая особенность НКО, кото-
рая разграничивает их и иных хозяйствующих субъек-
тов. Некоммерческие организации выполняют свою со-
циальную функцию только тогда, когда их деятельность 
направлена на общественно полезные цели, являясь 
при этом коммуникационным каналом между обществом 
и государством. 

С достижением определенного уровня развития не-
коммерческих организаций на современном этапе, в 
Российской Федерации появился институт социального 
партнерства, идеи которого, наряду с другими, лежат в 
основе гражданского общества, и смысл которого со-
стоит в налаживании устойчивой связи между всеми 
участниками гражданского общества. Таким образом, 
некоммерческие организации являются эффективным 
механизмом взаимодействия общества и государства, 
данная их специфика наблюдается и в инновационной 
сфере, где НКО выступают основным источником транс-
фера знаний и технологий. 

Однако полагаем, что некоммерческие организации 
можно рассматривать не только как механизм коммуни-
кации общества с государством, но и как основного парт-
нера государства, оказывающего социальные услуги и 
выполняющего необходимые для общества работы, в 
том числе, по осуществлению научной деятельности, 
формированию человеческого капитала и других. Ин-
ститут некоммерческих организаций по сравнению с гос-
ударством имеет ряд преимуществ: во-первых – в дина-
мике своего развития; а во-вторых, в скорости реагиро-
вания на меняющиеся потребности общества. 

Развитие некоммерческих организаций обуславли-
вает и развитие гражданского общества, обеспечивая 
не просто необходимые условия для существования от-
дельной личности, но и реализацию ее потенциала. 
Наличие среди институтов гражданского общества не-
коммерческих организаций облегчает и ускоряет про-
цесс достижения социально значимых целей таких как 
ускорение инновационного прогресса в той или иной 
сфере в зависимости от существующих у общества и 
государства потребностей. 

Совместная деятельность НКО и государства в 
сфере оказания социальных услуг дали толчок к разви-
тию инновационных механизмов взаимодействия, в 
частности механизмов общественно-государственного 
партнерства [4]. 

Деятельность НКО способствует достижению соци-
ального равновесия и формированию осознанного и от-
ветственного гражданского общества. 

Некоммерческие организации часто создаются для 
разрешения проблем, которые невозможно решить ком-
мерческим структурам с помощью рыночных механиз-
мом и государственным (и муниципальным) органам с 
помощью реализации властных полномочий, но в то же 
время НКО не противопоставляются им, а находятся в 
тесной паритетной взаимосвязи [4]. 

Некоммерческие организации часто создаются для 
разрешения проблем, которые невозможно решить ком-
мерческим структурам с помощью рыночных механиз-
мом и государственным (и муниципальным) органам с 
помощью реализации властных полномочий, но в то же 
время НКО не противопоставляются им, а находятся в 
тесной паритетной взаимосвязи. 

Некоммерческие организации выступают как связую-
щий фактор во взаимодействии государства и бизнес-
сообщества, а также являются основой реализации ин-
новационного потенциала в различных сферах жизни 
общества. 

Темпы развития некоммерческих организаций уско-
ряются, и уже сегодня в международной среде форми-
руется мнение об инновационном потенциале неком-
мерческих организаций, как о критерии развития граж-
данского общества, а в месте с ним государства и биз-
нес-структур. 
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Так, например, проекты российских НКО внедряются 
в различные сферы, в том числе, социальную, техноло-
гическую, экономическую, а отечественные обществен-
ные деятели все чаще становятся спикерами конферен-
ций и форумов по развитию гражданского общества. 
Если говорить о социально-направленных инновациях, 
то наиболее развитыми направлениями являются: ра-
бота по защите прав несовершеннолетних, реабилита-
ция и социализации людей с ограниченными возможно-
стями, сохранение историко-культурного наследия, раз-
витие талантов у молодежи. 

Развитое гражданское общество, обладающее спо-
собностью к самоорганизации, и возможностью участия 
в определении вектора развития политики государства 
непременно способствует тому, что при необходимости 
проведения коренных преобразований, будет прини-
маться во внимание не только мнение большинства, с 
учетом мнения меньшинства, но и экономическая целе-
сообразность, а также политические возможности, пола-
гаем, что это позволит исключить непропорциональ-
ность изменений и обеспечит соразмерную трансфор-
мацию всех необходимых элементов общественной 
жизни для достижения целей реформирования в обу-
словленной этой целью объемах, но в установленных 
возможностями общества рамках. 

Ослабленность российского общества, экономиче-
ские потрясения, политическая нестабильность привели 
к отсутствию полного доверия между различными обще-
ственными институтами, в том числе научными, соци-
альными и другими некоммерческими организациями, 
бизнес-сообществом и государственно-властными 
структурами. Возникает необходимость создания благо-
приятных условий для реализации творческого потенци-
ала, воздействуя тем самым на стимулирование инно-
вационной деятельности. 

Сегодня существует необходимость развивать такие 
направления в работе СОНКО, как поддержка соци-
ально незащищенных слоев общества (например, де-
тей-сирот и инвалидов, помощь пожилым людям) а 
также участие в благотворительных мероприятиях. Та-
кая деятельность не требует больших затрат ресурсов, 
так как держится на желании помогать и энтузиазме, а 
также на помощи благотворителей и меценатов. 

Некоммерческие организации занимают значимое 
место в сфере производства благ, которые не так эф-
фективно реализуют государство и бизнес-структуры. 
Учитывая их разнообразие, а также характер их дея-
тельности, можно утверждать, что система некоммерче-
ских организаций выступает базовой основой на различ-
ных этапах производства инноваций. 

Полагаем, что повышение доли некоммерческих ор-
ганизаций в инновационном сегменте рынка, будет спо-
собствовать гармонизации российской экономики, сни-
жению социальной напряженности, переходу на каче-
ственно новый уровень взаимоотношений между госу-
дарством, бизнесом и обществом. 

Последовательность финансирования до 2020 г. 
была следующей: 

- Государственный аппарат Российской Федерации 
непосредственно оказывает экономическую помощь ре-
гиональных СОНКО на конкурсной основании либо за 
пределами конкурсных процедур; 

- Субсидирование некоммерческих учреждений из 
бюджета Государственных программ субъектов Россий-
ской Федерации (подпрограмм государственных проек-
тов). Проекты реализуются в 74 регионах государства. 

Новый порядок финансирования: 
- Состязательные процедуры Фонда Президентских 

грантов для субъектов РФ: 
- Софинансирование затрат на предоставление под-

держки некоммерческим неправительственным учре-
ждениям в субъектах Российской Федерации. 

В качестве инициаторов региональных конкурсов мо-
гут представлять: 

региональный оператор — некоммерческая органи-
зация 

уполномоченный орган — орган исполнительной 
власти субъекта Российской Федерации 

Софинансирование предоставляется на предостав-
ление на конкурсной основе помощи некоммерческим 
неправительственным учреждениям в регионе в форме 
предоставления грантов либо дотаций 

В одном регионе софинансирование может быть 
дано только лишь 1 инициатору конкурса. Заявку на со-
действие в программе возможно подать 1 раз в год 

Запрашиваемая сумма гранта не обязана быть выше 
объем собственного финансирования регионального 
конкурса вместе с учетом коэффициента софинансиро-
вания 

Наибольший объем запрашиваемого софинансиро-
вания для региона — 150 млн. руб. 

Затраты на систему оказания помощи некоммерче-
ским неправительственным учреждениям (в том числе 
сборы и осуществление конкурсов), которые допуска-
ется заявить к софинансированию в составе общей 
суммы затрат субъекта Российской Федерации (без 
учета затрат за счет средств, выделяемых Фондом), не 
могут быть выше 10% от данной суммы[1] 

При сравнении данных 1997 года и 2021 года, можно 
отметить, что по структуре СОНКО не наблюдается зна-
чительных перемен. Заметна тенденция к увеличению 
деятельности НКО в сфере культуры, и большей диф-
ференцированности в целом. Кроме того, существенно 
уменьшилась доля организаций, работающих с людьми 
в трудных жизненных ситуациях (рисунок 1, рисунок 2), 
что с одной стороны может показывать снижение про-
блемной обстановки в государстве, а с другой стороны 
может являться и проблемой, так как это одно из самых 
важных направлений деятельности СОНКО.  

Основное внимание при изучении статистики 
СОНКО закономерно уделяется ее государственному 
финансированию. Стабильная государственная под-
держка имеет огромное значение для развития всей 
сферы. Среди основного способа финансовой помощи 
можно выделить гранты различных уровней: федераль-
ные (президентский грант - проводится с 2005 года, 
гранты различных министерств) и региональные (субси-
дии, гранты министерств экономического развития субъ-
ектов РФ, губернаторские гранты). 

 

 
Рисунок 1 - Структура СОНКО 1997 год (составлено авто-
ром) 
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Рисунок 2 - Структура СОНКО 2022 год (Источник: со-
ставлено автором) 

 
Основное внимание при изучении статистики 

СОНКО закономерно уделяется ее государственному 
финансированию. Стабильная государственная под-
держка имеет огромное значение для развития всей 
сферы. Среди основного способа финансовой помощи 
можно выделить гранты различных уровней: федераль-
ные (президентский грант - проводится с 2005 года, 
гранты различных министерств) и региональные (субси-
дии, гранты министерств экономического развития субъ-
ектов РФ, губернаторские гранты). 

Общая сумма государственной поддержки обще-
ственных организаций составила около 10 млрд. рублей 
в 2017 году. Грантовая поддержка (в частности, прези-
дентские гранты) по сравнению с предыдущими годами 
увеличилась более, чем в три раза, однако в 2018 и 2019 
годах снова наблюдается снижение сумм господдержки 
(см. рисунок 3) [2]. 

 

 
Рисунок 3 - Динамика изменений объемов государствен-
ной поддержки некоммерческого сектора с 2017 по 2019 
годы (Источник: составлено автором) 

 
Первые результаты нововведения: 
2021 год 1,5 млрд. руб. 
2022 год 1,9 млрд. руб. 
К 2017 году при общей сумме государственной фи-

нансовой поддержки в 10 млрд. руб. финансирование 
через гранты увеличилось больше чем в 3 раза, соот-
ветственно на общественно полезные проекты из бюд-
жета было выделено около 3 млрд 200 млн рублей. В 
следующем году на гранты в поддержку СОНКО было 
выделено уже почти 6 млрд рублей [3]. 

Помимо этого, хотелось бы отметить, что 48,8% всех 
субсидий получают около 10 организаций. Всего за по-
следние три года было распределено между НКО 10,5 
млрд. рублей. 

В последние 5 лет российские и зарубежные источ-
ники неоднократно отмечают то, что гранты по большей 
части получают те организации, которые каким-либо 
взаимосвязаны с государственной властью. Например, 
один из самых значительных грантов за всю историю со-
временной России в 2013 году получила «Национальная 

ассоциация инноваций и развития информационных 
технологий». Тогда этой организации был выделен 
грант, равный 41,4 млн. рублей. Судя по информации с 
официального сайта организации, она действует в соот-
ветствии с президентской программой поддержки рос-
сийских инноваций, а в числе учредителей государ-
ственные учреждения и институты РАН. Тоже самое ка-
сается и информационной поддержки, которая оказыва-
ется прежде всего проектам, которые координируются 
государством, таким как, например, актуальные в бли-
жайшее время проекты «Лидеры России» и «Россия — 
страна возможностей» [2]. 

Также нельзя не обозначить тот факт, что по иссле-
дованиям, основными получателями грантовой под-
держки являются организации подконтрольные Русской 
православной церкви. В 2018-2019 гг. такие структуры 
получили как минимум 63 гранта на общую сумму свыше 
256 млн. рублей (в частности, региональные епархии по-
лучили напрямую 23,6 млн. рублей). 

Обратимся к распределению государственного фи-
нансирования по регионам Российской Федерации. Да-
леко не всегда наибольшая помощь СОНКО оказыва-
ется в богатых регионах. 

Например, в Центральном федеральном округе ли-
дером является не самая крупная Воронежская область. 
В 2023 году регион выделил почти 30,267 млн руб. на 
поддержку некоммерческого сектора. На втором месте 
Московская область, выделившая почти 24,184 млн руб-
лей [5]. 

Из всех регионов лидером оказалась, Республика 
Башкортостан, выделившая в 2023 году 81,160 млн руб. 
Челябинская область на втором месте за 2023 год – 
81,160 млн. рублей (в 2022-м - 106 млн. рублей). На тре-
тьем месте Ханты-Мансийск, выделивший 74,708 млн. 
рублей в 2023-м и 86,386 млн. рублей в 2015 году [5]. 

 
Таблица 1 
Финансирование СОНКО в 2020-2021 г. на федеральном 
уровне 

Государственный орган 
Российской Федерации, 

оказывающий финансовую 
поддержку СОНКО 

Объем государственной 
финансовой поддержки, 
представленной СОНКО 

(тыс. руб.) 

Количество 
СОНКО, полу-
чивших финан-

совую под-
держку 

2020 г. 2021 г. 2020 г. 2021 г.
Минздрав России - 3 626 345,4 - 2 
Минпросвещения России - 6 753 899,6 - 185 
Минкультуры России 8 303 500,9 8 796 224,3 123 241 
Минобрнауки России 15 019 575,5 47 900 

506,5 
67 109 

Минспорт России 185 000,0 6 539 203,8 25 88 
Минтруд России 4 645 733,0 4 268 590,7 42 44 
МЧС России 90 000,0 79 559,2 10 11 
МИД России 295 294,9 336 124,2 2 3 
Минцифры России 356 420,2 54 848 

263,1 
288 280 

Росмолодежь 12 451 796,3 20 869 
793,2 

83 100 

ФАДН России 1 344 461,1 457 182,0 66 50 
Фонд президентских гран-
тов 

10 659 242,7 7 834 287,7 5 319 3831 

ИТОГО 53 351 024,6 162 309 
980,1 

6 025 7 138 

 
Заключение 
В Российской Федерации действует более 200 000 

некоммерческих организаций, число которых стабильно 
растет. Отмечается также рост числа организаций, кото-
рые признаются общественно полезными. Доля СОНКО 
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из общего числа некоммерческих организаций всего 
13,5 %, что является очень малым показателем в срав-
нении с развитыми и развивающимися странами. 

Мало внимания среди СОНКО уделяется работе с 
социально незащищенными слоями населения, в част-
ности, повышению качества жизни людей пожилого воз-
раста, интеграции инвалидов в общество, а также под-
держке сирот и детских домов, хотя именно эти направ-
ления являются основанием для идеологии работы 
всего некоммерческого сектора. Сохраняются неста-
бильные объемы государственного финансирования. 

Неравномерное распределение объемов государ-
ственного финансирования, большая часть средств вы-
деляется конкретным организациям на постоянной ос-
нове. В ходе опросов была уже на данном этапе была 
выявлена проблема, которая заключается в сложностях 
процесса подачи заявки на государственное финанси-
рование. 

Таким образом, новый порядок финансирования 
приведет к следующим результатам: 

- Нацеленность на развитие представителей граж-
данского общества в субъектах РФ; 

- Справедливое софинансирование;  
- Планомерный рост финансовой государственной 

поддержки субъектов РФ. 
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The relevance of the topic is due to the fact that non-profit organizations 

focused on social and cultural development are an important element of 
both the social and economic spheres of any modern state. However, in 
Russia, the development of socially oriented organizations is hindered 
by an unprocessed system of interaction and support of NGOs from the 
state. 

The increasing competence of employees in this sector is observed 
everywhere, and foreign experience shows that the activities of NGOs 
are extremely effective for the state and society as a whole. 

At the same time, it is necessary to pay attention to the fact that at the moment 
the non-profit sector, in comparison with other key areas of the economy, 
is not only least developed. Such a problem is characteristic primarily for 
our state, since in the global practice of developed countries, the third 
sector conducts its work on a par with the state and business. 

It is also worth noting that despite the clear definition of non-profit 
organizations in the legislation of the Russian Federation, research on 
them is highly differentiated due to differences in organizational and legal 
forms, which excludes the possibility of creating a common concept and 
strategy for the development of the non-profit sector in an economic way. 

Research methods: analysis, synthesis, comparison of financing of the 
subjects of the Russian Federation. 

The results of the study. The article reveals a new procedure for financing the 
subjects of the Russian Federation in the implementation of civil society 
development programs on the example of competitive procedures of the 
Presidential Grants Fund. The results of the first competitive procedures 
are analyzed, the advantages and prospects of using open competitive 
procedures for the development of the third sector of the Russian 
Federation are determined. 

Keywords: NGOS, civil society, financing, subjects of the russian federation, 
programs 
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Статья посвящена формированию нового механизма финанси-
рования инновационных проектов на основе платформенного 
подхода. Авторами рассмотрена специфика финансирования 
инновационной деятельности Российской Федерации и опреде-
лены основные проблемы, препятствующие ее развитию, а 
именно: нехватка финансовых ресурсов, излишняя зарегулиро-
ваность каждого этапа процедуры получения финансовых ре-
сурсов участниками, превалирование доли государственных 
источников в структуре финансирования. В статье проанализи-
рованы нелинейные модели инновационного процесса со 
сложными циклами: модель «Ворота», модель «Воронка», мо-
дель «открытых инноваций», модель «Agile-Stage-Gate» и мо-
дель «кросс- индустриальных инноваций», являющиеся наибо-
лее релевантными и способными к эффективной реализации 
потенциала хозяйствующего субъекта. На основе анализа ав-
торами предложена Единая цифровая платформа финансиро-
вания инновационных проектов, позволяющая эффективно ре-
шать проблему финансирования инновационных проектов и 
способствующая синхронизации действий всех участников ин-
новационной деятельности. 
Ключевые слова: инновационная деятельность, модели 
управления инновационным процессом, финансирование ин-
новационных проектов.  
 
 

В условиях изменения геополитики Российской Федера-
ции возникает острая необходимость ускорения соци-
ально-экономического и научно-технического развития 
страны не только путем повышения конкурентоспособ-
ности российской высокотехнологичной продукции, но и 
для укрепления технологического суверенитета. Для до-
стижения этого необходимо обоснованно подойти к из-
менению финансирования проектов российских ученых 
по созданию отечественной высокотехнологичной про-
дукции, замещающей санкционный импорт с одной сто-
роны, и дающей новый импульс развития национальной 
экономике с другой. Развитие инструментов финансиро-
вания, в том числе на основе цифровых технологий, поз-
воляет предположить, что в современных условиях ак-
туальной будет основанная на детальном изучении про-
блем и существующих моделей управления финансами 
инвестиционных решений трансформация финансиро-
вания инновационных проектов на основе платформен-
ного подхода. 

Трансформация финансирования инновационных 
проектов должна помочь преодолеть проблему «не-
хватки финансовых ресурсов и вполне очевидного дол-
госрочного санкционного давления, оказывающего 
мультипликативный эффект ограничительного доступа 
к ресурсной базе, кооперации в сфере научных иссле-
дований и разработок с иностранными компаниями и по-
вышения значимости проблемы импортозамещения [2] 
и [3]. Поэтому, трансформация финансирования инно-
вационных проектов должна не только улучшить доступ 
инновационно-активных российских компаний к финан-
сированию, но о облегчить возможность его использова-
ния на приобретение необходимых материально-техни-
ческих ресурсов у других российских компаний, или у за-
рубежных партнеров из дружественных стран. 

Еще одной проблемой финансирования инновацион-
ных проектов, которую необходимо преодолеть явля-
ется излишнее, не всегда оправданное регулирование 
каждого этапа процедуры получения финансовых ресур-
сов участниками инновационной деятельности. Россий-
ские учёные видят проблемы «согласования принимае-
мых решений между управляющей компанией, депози-
тарием и регистратором, наличие проблемы двойного 
налогообложения и др., что в результате также провоци-
рует изменение юрисдикции российских венчурных фон-
дов» [7,8]. При этом, в правовом поле есть совокупность 
нормативных актов, способствующих решению проблем 
финансирования инновационных проектов. К таким до-
кументам можно отнести: «Стратегию развития рынка 
венчурных и прямых инвестиций Российской Федерации 
на период до 2025 года и дальнейшую перспективу до 
2030 года» [1]; «Стратегия национальной безопасности 
РФ» [5]; Указ Президента Российской Федерации «О 
Стратегии научно-технологического развития Россий-
ской̆ Федерации» [4]. Эти документы создали условия 
для улучшения инвестиционно-инновационного кли-
мата, однако, предусмотренные в них изменения пока 
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не стали катализатором расширения масштабов инно-
вационной деятельности. Для этого нужны реальные 
финансовые ресурсы, стабильно и в значительных мас-
штабах, поступающие из надежных источников.  

Рассмотрим ситуацию с источниками финансирова-
ния инновационной деятельности, к которым традици-
онно относят: собственные средства организации, бюд-
жетные ассигнования, средства специальных внебюд-
жетных, национальных и зарубежных фондов, средства 
физических лиц, инвестиции и различные средства ком-
мерческих структур (банковские и инновационные кре-
диты, средства венчурных фондов и т.д.).  

Исторически сложилось, что в России 2/3 внутренних 
затрат на исследования и разработки по источникам фи-
нансирования приходится на средства государства. «По 
данным Росстата, объем внутренних затрат на исследо-
вания и разработки в России увеличился с 1.2 трлн руб. 
в 2020 г. до 1.3 трлн руб. в 2021 г. в действующих ценах. 
Однако при пересчете в постоянные цены отмечается 
его снижение на 4.9%, что связано с уровнем инфляции 
в период пандемийных ограничений. Вместе с тем по 
сравнению с допандемийным 2018 г. прирост составил 
4.4% (в постоянных ценах). Также за последнее десяти-
летие в России соотношение источников финансирова-
ния науки существенно не изменилось: в 2012 г. объем 
средств государства в 2.5 раза превышал вклад пред-
принимательского сектора, в 2021 г. – в 2.3 раза» [11].  

За счет бюджетных ассигнований как правило обес-
печивается финансирование целевых программ, прио-
ритетных направлений, государственных научных цен-
тров, внебюджетных фондов. Финансирование многих 
направлений инновационной деятельности, нуждающи-
еся в государственной поддержке получает ее только 
при возникновении потенциальной угрозы «провала 
рынка».  

Восполнить недостающие, для инновационной ак-
тивности средства за счет собственных, также дефицит-
ных источников финансирования, не представляется 
возможным. «Уникальному потенциалу доходности ин-
новационных проектов сопутствует высокий уровень 
риска, который значительно выше, чем в среднем для 
обычных инвестиций. Во всем мире проектный риск дан-
ной группы не позволяет достигать успешности вложе-
ний более, чем в 20% случаев.» [12]. Многие инвесторы 
не готовы к финансированию начальных этапов иннова-
ционных проектов в связи с высоким уровнем риска и 
неопределенности. Доступ к банковским кредитным про-
дуктам может получить не каждый субъект инновацион-
ной деятельностью, часто по причинам низкой финансо-
вой устойчивости, или отсутствия необходимого залого-
вого обеспечения. В результате этого большое количе-
ство компаний не получает должного финансирования и 
как следствие проекты не переходят к стадии реализа-
ции. «Согласно Forbes, только 1% стартапов привлекает 
венчурные инвестиции, больше половины из них (57%) 
финансируются за счет личных займов и кредитов, по 
данным Fundable.» [6]. Поэтому, необходимо продумать 
правильный подход к использованию заемных средств 
для финансирования инновационных проектов, привле-
кающий кредиторов и инвесторов преимуществами фи-
нансирования инновационной деятельности.  

Многие считают правильной диверсификацию источ-
ников и изменение форм финансирования на различных 
стадиях его реализации. При таком подходе важно при 
привлечении источников финансирования оптимизиро-
вать их структуру исходя из доступности и стоимости 

для заемщика с учетом этапа инновационной деятель-
ности на котором привлекаются инвестиционные ре-
сурсы.  

Далее рассмотрим варианты визуализации этапов 
инновационной деятельности, определяемые совре-
менными учеными как модели: модель «Ворота», мо-
дель «Воронка», модель «открытых инноваций», мо-
дель «Agile-Stage-Gate» и модель «кросс - индустриаль-
ных инноваций». Эти модели описывают сложные про-
цессы, в которых характер взаимосвязи между показа-
телями и факторами их определяющими не линейный.  

В модели «Ворота» в классическом представлении 
выделяют пять этапов инновационного процесса, назы-
ваемых «воротами»:  

 На первом этапе осуществляются оценка идеи 
для реализации, формирование критериев, показате-
лей, стратегии, оценка рынка и определение основных 
направлений работы;  

 На втором этапе производятся оценка конкурен-
тов, анализ ресурсной базы, составление бизнес-плана 
и осуществление мероприятий по защите прав интел-
лектуальной собственности, формируется четкая кон-
цепция проекта и критерии его оценки;  

 На третьем этап утверждается спецификация 
продукта, создается опытный образец, и таким образом 
используется последняя возможность для закрытия про-
екта, так как именно в-третьих воротах;  

 На четвертом этапе выполняется проверка про-
екта, тестирование и валидация продукта;  

 На пятом этапе проверяются сроки и другие па-
раметры маркетинговых и производственных планов. 

Визуально модель «Ворота» представлено на ри-
сунке 1. Основная идея данной модели заключается в 
поэтапном выполнении проекта с оценкой реализации 
каждого этапа, при условии невыполнения установлен-
ных критериев на этапе реализация проекта, проект воз-
вращается на начало этапа и происходит повторение за-
планированных процессов или принимается решение о 
закрытии реализуемого проекта. [16] 

 

 
 
Рисунок 1. Этапы реализации инновационного проекта на 
основе модели «Ворота» [16] 

 
Этапность реализации инновационной деятельности 

в форме инновационного проекта, заложенная в модели 
«Ворота», может быть взята за основу рассмотрения со-
держания заложенных на каждом этапе работ, при рас-
смотрении вопроса о его финансировании.  

Модель инновационного процесса «Воронка» отра-
жает последовательный процесс отбора идей для со-
здания инноваций. Она не носит проектного характера, 
здесь важным является рассмотрение самих инноваци-
онных идей. На начальном этапе происходит отбор 
среди большого количества идей и по мере анализа 
представленный идей «отбрасывают» наименее пер-
спективные, что в конечном результате приводит к 
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наиболее привлекательным проектам. Визуально мо-
дель «Воронка», представлена на рис.2. 

 
 
Рисунок 2. Представление инновационной деятельности от 
инновационной идеи до новой продукции на основе модели 
«Воронка» [20]. 

 
Идея модели «Воронка» также может быть полезна 

при решении вопроса о финансировании инновацион-
ных проектов для «вовлечение большого количества 
участников, что должно приводить к расширению до-
ступной информации и ресурсов, формированию крите-
риальных значений оценки предлагаемых проектов и 
максимизации стоимости интеллектуальных ресурсов в 
результате» [20]. 

Модель открытых инноваций [14] предполагает по-
лучение новой информации и знаний, получаемых из 
внешней среды, основываясь на взаимодействии потре-
бителей и фирм на всех этапах создания продукта. 
Большинство инновационно активных экономических 
субъектов, не обладает достаточной ресурсной базой, 
поэтому для реализации инновационных проектов инте-
ресна идея сетевого сотрудничества. В основе идеи се-
тевого сотрудничества лежит идея синхронизации про-
цессов инновационной деятельности от идеи до ком-
мерческой эксплуатации. Визуальное представление 
реализации инновационной деятельность от исследова-
тельского проекта до выхода готового продукта на ры-
нок, с представлением процесса вовлечения в процесс 
субъектов, (не входящих в границы компании, выступа-
ющих по отношению к ней стейкхолдерами) на основе 
модели открытых инноваций, представлено на рисунке 3.  

 

 
 
Рисунок 3. Представление инновационной деятельности с 
учатом вовлечения в процесс стейкхолдеров на основе мо-
дели открытых инноваций . 

 
В модели открытых инноваций стейкхолдеры не 

только дополняют ресурсную базу инновационной дея-
тельности, но и становятся полноценными соавторами 
инноваций. В зарубежных публикациях, посвященных 
описанию модели открытых инноваций [15,18] в каче-

стве стейкхоледров по отношению к компании, реализу-
ющей инновационные проекты рассматриваются круп-
ные компании, занимающие значительные позиций 
рынка и способные формировать сети. Авторы считают, 
что малый и средний бизнес также мог бы, в рамках се-
тевого взаимодействия, подключиться к инновационной 
деятельности. Это обеспечило бы и более результатив-
ную диффузию инноваций, и движение капитала между 
потенциальными участниками инновационной деятель-
ности. 

Модель «Agile-Stage-Gate», также описываемая за-
рубежными авторами [13] является модификацией «мо-
дели ворот», отличающейся встроенными механизмом, 
повышающим результативность управление инноваци-
онными проектами. Модель «Agile-Stage-Gate» обеспе-
чивает быстрое закрытие проектов, выполняемых с 
нарушением (или изменением) условий, даже на ранних 
стадиях. Для этого в модели предусматривается, что 
оценка проекта производится на основе набора пара-
метров, который позволяет соотнести внешнюю и внут-
реннюю среду проекта и уровень соответствия проекта 
системе ориентиров фирмы, выбранных на долгосроч-
ную перспективу. «В классическом определении «Agile 
(поворот)- это гибкий итеративно-инкрементальный под-
ход к управлению проектами и продуктами, ориентиро-
ванный на динамическое формирование требований и 
обеспечение их реализации в результате постоянного 
взаимодействия внутри самоорганизующихся рабочих 
групп, состоящих из специалистов различного про-
филя». [10]. Визуальное представление возможности 
прекращения взаимодействия в рамках модели «Agile-
Stage-Gate» на рис.4. 

 

 
Рисунок 4. Модель Agile-Stage-Gate [9, 17]  

 
Модель Agile-Stage-Gate для решения вопросов фи-

нансирования хороша тем, что она позволяется доста-
точно быстро реагировать на изменения среды, или от-
клонения в действиях участников проекта. Инновацион-
ный проект в модели Agile-Stage-Gate делится не на 
этапы, а детализируется на под проекты, после каждого 
из которых предоставление финансовых и других видов 
ресурсов может быть прекращено.  

Модель «кросс-индустриальных инноваций» явля-
ется производной от модели «открытых инноваций». 
Модель «кросс-индустриальных инноваций» помимо 
«создания эффектов расширения информации, знаний 
и компетенций участников», предусмотренных в модели 
«открытых инноваций» приводит к созданию новый про-
дуктов на границе различных областей знаний, способ-
ствующих переходу отраслевых компетенций на межот-
раслевой уровень» [19].  

Очевидно, что при совершенствовании финансиро-
вания инновационных проектов может взять нечто 
полезное из каждой модели: 
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 Из модели «Ворота» - разделение проекта на со-
ставные части и определение индикаторов результатив-
ности каждой из этих частей;  

 Из модели «Воронка» - расширение доступности 
информации о проекте от момента формирования его 
идеи, до производства инновационной продукции, для 
большого числа участников.  

 Из модели «открытых инноваций» - возмож-
ность объединения финансовых ресурсов и знаний раз-
личных участников, включая не только крупные струк-
туры, но и субъектов малого и среднего бизнеса.  

 Из модели Agile-Stage-Gate - детализацию про-
екта на под проекты, позволяющую завершить иннова-
ционное партнерство при изменении внешних, или внут-
ренних условий инновационной деятельности; 

 Из модели «кросс- индустриальных инноваций» 
возможность использования продуктового подхода, ин-
тегрирующего для создания новых продуктов знания из 
различных отраслей» 

Совместное использование перечисленных преиму-
ществ описанных выше моделей возможно, поскольку 
они не противоречат друг другу и имеют общую методи-
ческую базу. Единство этих моделей заключается: 

 в признании необходимости поэтапного контроля 
при реализации инновационных проектов для миними-
зации издержек, направленных на его выполнение;  

 в возможности объединения ресурсной базы и 
вовлечения стейкхолдеров в инновационные процессы 
для адаптации экономических субъектов к современным 
геоэкономических вызовам и преодоления географиче-
ских и институциальных барьеров.  

Объединить все перечисленные преимущества опи-
санных выше моделей позволяет платформенный под-
ход к организации финансирования, позволяющий объ-
единить ресурсы и интересы государства, бизнес-струк-
тур, научных и образовательных организаций, а также 
отдельных инновационно-активных граждан. Основным 
преимуществом платформенного подхода является 
способность аккумулирования значительной ресурсной 
базы. Расширение ресурсной базы инновационной дея-
тельности позволит не только реализовать новые инно-
вационные проекты, проникать в новые рыночные ниши 
и укреплять межотраслевые взаимосвязи участников 
платформы, но и создавать новые межотраслевые ком-
петенции, ускорять разработку технологий и их внедре-
нии, что в результате приводит к уменьшению жизнен-
ного цикла инноваций и усилению конкуренции на рын-
ках сбыта.  

В качестве инструмента платформенного подхода к 
финансированию инновационных проектов авторы 
предлагают использовать Единую цифровую плат-
форму финансирования инновационных проектов (ЕЦП 
ФИП). Представляется, что ЕЦП ФИП должна функцио-
нировать на принципах адаптивности к изменениям 
стратегических приоритетов и современным вызовам; 
достоверности и полноты отражения источников дохо-
дов и расходов, и источников финансирования иннова-
ционных проектов, адресности и целевого характера; 
обеспечение отбора и реализации инновационных про-
ектов. 

Предлагаемая цифровая платформа - ЕЦП ФИП 
обеспечит доступ к создаваемым и реализуемым проек-
там в различных секторах экономики. Субъектам малого 
и среднего бизнеса используя возможности ЕЦП ФИП 
будет легче найти финансовую поддержку. Для всех 

участников инновационной деятельности ЕЦП ФИП не 
только обеспечит быстрый доступ к ресурсам, но и про-
зрачность распределения ресурсной базы, консолида-
цию инновационной̆ деятельности, формирование бла-
гоприятного инновационного климата. Другими словами, 
ЕЦП ФИП будет стимулировать инновационную актив-
ность на основе трансформации финансирования инно-
вационных проектов на базе платформенного подхода 
создавая институциональную среду результативного 
взаимодействия потенциальных участников инноваци-
онной деятельности. 

Визуально предлагаемый авторами статьи вариант 
трансформации финансирования инновационных про-
ектов на основе платформенного похода н представлен 
на рис 5. 
 

 
Рисунок 5. Финансирование инновационных проектов на ос-
нове платформенного подхода (предлагается авторами 
статьи)  

 
Рассмотрим предлагаемый авторами механизм фи-

нансирования инновационного проекта на базе ЕЦП 
ФИП. Инновационный проект размещается на плат-
форме согласно типовой форме, далее при прохожде-
нии формальной проверки проект вносится в реестр для 
дальнейшей критериальной оценки и технико-экономи-
ческой экспертизы, в случае несоответствия проекта ти-
повой документации проект отправляется на доработку, 
при отсутствии изменений в ранее предоставленном не-
прошедшем проекте предлагается исключать данные 
проекты с платформы.  

Проекты, отправленные на экспертизу, должны быть 
рассмотрены по критериям уникальности, масштабиру-
емости, рентабельности, ликвидности, приемлемости 
уровня затрат, патентной и лицензионной чистоты, ана-
лиза технического уровня проекта, технико-технологи-
ческой осуществимости проекта, наличия квалифициро-
ванного персонала, спроса на рынке, приемлемости 
проектных рисков, содействие существующему законо-
дательству, ресурсного потенциала экономического 
субъекта и источников финансирования и др.  

На основе экспертизы проект получает заключение о 
своем потенциале в динамике его капитализации и пер-
спективе, что позволит создателям проекта и субъектам 
инновационной инфраструктуры принять более взве-
шенное управленческое решение. 
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В случае положительной экспертизы проект попа-
дает в общий доступ цифровой платформы, где уже 
встречается с субъектами инновационной деятельно-
сти. Важно отметить, что финансирование любого инно-
вационного проекта необходимо проводить поэтапно 
для более гибкого управления денежными потоками, ди-
версификации стейкхолдеров, так как это приведет к 
снижению общего риска.  

В случаях выявления проблем при прохождении экс-
пертизы создатели инновационного проекта могут дора-
ботать проект или если им необходимо, то обратиться к 
пулу экспертов (регулятору) для консультаций и дора-
ботки проекта. 

Субъекты инновационной структуры также проходят 
идентификацию перед тем как получат полный доступ к 
инновационным проектам во избежание попадания в со-
став потенциальных участников инновационной дея-
тельности недобросовестных экономических субъектов, 
склонных использовать получение ресурсов в целях мо-
шенничества, а также таких экономических субъектов, у 
которых нет достаточного потенциала для осуществле-
ния заявляемой инновационной деятельности. 

Пул экспертов (регулятор) осуществляет надзорные, 
контролирующие и консультационные функции. Пул экс-
пертов (регулятор) сводит заявки создателей инноваци-
онных проектов и субъектов инновационной структуры и 
регистрирует сделку далее информация направляется в 
клиринговый центр о зарегистрированных сделках и да-
ются поручения о переводе ресурсов. 

Успех предлагаемой Единой цифровой платформы 
финансирования инновационных проектов позволит не 
только эффективно решить проблему финансирования 
инновационных проектов, но и в целом будет способ-
ствовать синхронизации действий всех участников ин-
новационной деятельности, именно тогда будет наблю-
даться синергетический эффект увеличения положи-
тельного экономического роста инновационной активно-
сти. 

В заключение рассмотрения вопроса об актуальной 
и методически обоснованной трансформации финанси-
рования инновационных проектов представим следую-
щие выводы.  

1. Активизации инновационной деятельности оте-
чественных предприятий, значимой для решения акту-
альных задач социально-экономического развития Рос-
сии, во многом, препятствует проблема финансирова-
ния. Проблема эта комплексная, она заключается в со-
четании дефицитности ресурсов, несовершенства рас-
смотрения характеристик нуждаемости в ресурсах, с 
учетом характеристик участника и стадии инновацион-
ной деятельности, а также отсутствии комфортного для 
всех участников способа их предоставления. Поэтому, 
сам процесс финансирования инновационных проектов 
нуждается в трансформации, направленной на решение 
проблемы ресурсообеспечения, учета параметров 
участника инновационной деятельности и его инноваци-
онных процессов, а также на создание комфортной со-
временной среды предоставления финансовых ресур-
сов. С учетом перечисленных требований, методически 
правильным инструментом подобной трансформации 
финансирования инновационных проектов, по мнению 
авторов данной статьи может стать платформенный 
подход, поскольку именно цифровая платформа явля-
ется современным инструментом, позволяющим решить 
описанные выше проблемы финансирования инноваци-

онных проектов. Кроме того, преимуществом платфор-
менного подхода является его открытость, прозрач-
ность и доступность.  

2. Авторы считают, что в России, под эгидой Мини-
стерства финансов должна быть создана Единая циф-
ровая платформа финансирования инновационных про-
ектов (ЕЦП ФИП). ЕЦП ФИП позволит обеспечить кон-
троль и финансирование проектов с учетом этапов их 
реализации, объединять финансовые и другие виды ре-
сурсов различных экономических субъектов. Функцио-
нал ЕЦП ФИП улучшит доступность ресурсной базы и 
устранит барьеры вовлечения их в инновационные про-
цессы потенциально инновационно-активных субъектов 
малого и среднего бизнеса и потенциальных инвесто-
ров. Для участников ЕЦП ФИП появится возможность 
укрепления межотраслевых взаимосвязей и создания и 
использования новых финансовых продуктов. Каждому 
субъекту инвестиционной деятельности, при использо-
вании ЕЦП ФИП будет легче найти партнеров. Исполь-
зование ЕЦП ФИП позволит не только аккумулировать 
ресурсы различных участников и обеспечивать их ком-
фортное взаимодействие, но и повысит прозрачность 
распределения ресурсной базы, что обеспечит форми-
рование благоприятного инновационного климата в Рос-
сии и будет стимулировать деловую активность участ-
ников инновационной деятельности. 
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The scientific article is devoted to the formation of a new mechanism for 

financing innovative projects based on a platform approach. The authors 
considered the specifics of financing innovation activities of the Russian 
Federation and identified the main problems hindering its development, 
namely: lack of financial resources, excessive regulation of each stage 
of the procedure for obtaining financial resources by participants, the 
predominance of the share of state sources in the financing structure. 
The article analyzes nonlinear models of the innovation process with 
complex cycles: the "Gate" model, the "Funnel" model, the "open 
innovation" model, the "Agile-Stage-Gate" model and the "cross-

industrial innovation" model, which are the most relevant and capable of 
effectively realizing the potential of an economic entity. Based on the 
analysis, the authors proposed a single digital platform for financing 
innovative projects, which allows to effectively solve the problem of 
financing innovative projects and contributes to the synchronization of 
the actions of all participants in innovation activities. 
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О значимости влияния волатильности валютного курса  
на кредитование в условиях неопределенности 
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Повышение неопределенности перспектив развития в мире 
традиционно ведет к росту волатильности на рынках. Это пока-
зал и 2022 г., когда рост геополитической напряженности вы-
звал в мире рост волатильности во всех сферах, включая ва-
лютные, фондовые, товарные, сырьевые рынки. При этом ва-
лютный рынок является наиболее чувствительной сферой к 
внешним и внутренним проблемам в экономике и геополитике. 
Поэтому рост глобальной неустойчивости естественно отража-
ется в неустойчивости валютного рынка. Обеспечение низкой 
волатильности валюты важно для формирования условий про-
гнозируемости курса, что позволит участникам экономики бо-
лее эффективно прогнозировать и планировать свою хозяй-
ственную деятельность. При взятии кредита в иностранной ва-
люте стоимость долга зависит от колебаний валютного курса, и 
при условии получения заемщиком постоянного дохода в руб-
лях, он будет подвергаться валютному риску. При наличии су-
щественного долга в иностранной валюте, колебания валют-
ного курса могут значимо изменять стоимость обслуживания 
кредита, а, следовательно, и влиять на другие решения заем-
щика. Центральный банк имеет значительные возможности по 
увеличению рефинансирования коммерческих банков. В то же 
время, существует точка зрения о том, что расширение рефи-
нансирования банков с целью дальнейшего кредитования 
предприятий может повысить темпы инфляции и волатиль-
ность курса рубля. Волатильность российского рубля и высокая 
ключевая ставка оказали влияние на сокращение кредитной 
деятельности банков. Для определения условий кредитования, 
выгодных и для банков, и для заемщиков, необходимо следить 
за тенденциями спроса и предложения в ситуации достижения 
определенной макроэкономической стабильности. 
Ключевые слова: кредитование, банки, иностранная валюта, 
волатильность, валютный курс, рефинансирование, ликвид-
ность. 
 
 

Повышение неопределенности перспектив развития в 
мире традиционно ведет к росту волатильности на рын-
ках. Это показал и 2022 г., когда рост геополитической 
напряженности вызвал в мире рост волатильности во 
всех сферах, включая валютные, фондовые, товарные, 
сырьевые рынки. При этом валютный рынок является 
наиболее чувствительной сферой к внешним и внутрен-
ним проблемам в экономике и геополитике. Поэтому 
рост глобальной неустойчивости естественно отража-
ется в неустойчивости валютного рынка. Обеспечение 
низкой волатильности валюты важно для формирова-
ния условий прогнозируемости курса, что позволит 
участникам экономики более эффективно прогнозиро-
вать и планировать свою хозяйственную деятельность. 

При взятии кредита в иностранной валюте стоимость 
долга зависит от колебаний валютного курса, и при 
условии получения заемщиком постоянного дохода в 
рублях, он будет подвергаться валютному риску. При 
наличии существенного долга в иностранной валюте, 
колебания валютного курса могут значимо изменять сто-
имость обслуживания кредита, а, следовательно, и вли-
ять на другие решения заемщика.  

Как отмечают Бернанке и Гертлерх [1], Ким [2] пред-
ложение кредитов экономике зависит от условий прово-
димой регуляторами денежно-кредитной политики, ее 
влияния на уровень волатильности курсов националь-
ных валют, на макроэкономические переменные, на так 
называемый «широкий кредитный канал», включающий 
две составляющие: балансовый канал и канал банков-
ского кредитования.  

Под влиянием шоков денежно-кредитной политики, 
вызывающих волатильность валютного курса и процент-
ных ставок, меняется предложение кредитов со стороны 
банков, выливающееся в изменения в потреблении, ин-
вестициях и объеме выпуска. Бернанке и Блиндер объ-
ясняют действие канала банковского кредитования пу-
тем изменения модели IS-LM, когда банки могут разме-
щать свободные средства путем покупки государствен-
ных облигаций или путем кредитования предприятий [3]. 
В связи с тем, что кредитоспособность государства и 
предприятий различается, ставки по облигациям будут 
отличаться от ставок по кредитам. У обеих ставок про-
слеживается отрицательная связь с совокупным дохо-
дом, поскольку повышение каждой ставки отрицательно 
скажется на инвестиционном спросе. В такой ситуации 
регулятор может повлиять на реальный сектор эконо-
мики путем изменения номинальной процентной ставки 
посредством проведения операций на открытом рынке. 
Также при изменении объемов рефинансирования, а, 
следовательно, и посредством дальнейшего изменения 
объемов кредитования банками, изменится и ставка по 
кредитам, что также приведет к изменению дохода. При 
возникновении положения, в котором процентный канал 
не будет работать, например, при «ловушке ликвидно-
сти», центральные банки могут влиять на экономику че-
рез кредитный канал.  
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Такие инструменты как кредиты, облигации или век-
селя для заемщика имеют разную степень доступности 
в связи с разной стоимостью, поэтому банковское кре-
дитование для них высоко эффективно [4]. К таким за-
емщикам, например, относятся предприятия малого и 
среднего бизнеса, которые имеют сильную зависимость 
от банковских кредитов, поскольку другие способы при-
влечь финансовые средства для таких заемщиков суще-
ственно дороже. Однако высокая неопределенность в 
экономике, волатильность национальной валюты и не-
предсказуемость процентных ставок осложняют привле-
чение банковского финансирования. 

Eсли у банка большой кредитный портфель, то этот 
банк находится в более сильной зависимости от де-
нежно-кредитной политики центрального банка [5]. 
Сдерживающая ДКП будет оказывать существенное 
влияние на способность этого банка предоставлять кре-
дитные средства. Kомпании, после прохождения шока 
сдерживающей ДКП, испытывают нехватку ликвидности 
по причине высоких процентных ставок, и их спрос на 
банковские кредиты повышается. В это же время банки 
снижают объемы кредитования, поскольку тоже нужда-
ются в ликвидности. Такое уменьшение кредитования 
при одновременном росте процентных ставок по креди-
там будет отрицательно влиять на объемы производ-
ства.  

Уровень банковской ликвидности связан с долей кре-
дитов в активах банков и может оказывать влияние на 
возможность центральных банков определять страте-
гию коммерческих банков. Крупные американские банки 
во время сдерживающей денежно-кредитной политики 
предоставляли кредитные ресурсы из своих ликвидных 
активов. Небольшие же банки накапливали свободные 
средства для своевременного проведения расчетов, и 
это вело к снижению объемов кредитования ими. Такие 
небольшие коммерческие банки черпали ликвидность 
на рынке межбанковского кредитования и направляли 
большую часть пассивов в кредитные операции [6]. По-
лучается, что проводимая ДКП сильнее влияет на не-
крупные банки, следовательно, чем больше кредитные 
портфели таких банков, тем лучше работает канал кре-
дитования. Поскольку не все компании имеют альтерна-
тивы банковским кредитам, то необходимы более пред-
сказуемые ставки по ним.  

Стоимость активов компании зависит от процентной 
ставки. Компании с целью осуществления текущей дея-
тельности привлекают краткосрочные кредиты. Денежные 
потоки компании могут изменяться в зависимости от повы-
шения или понижения цены заемных средств, так же, как и 
будет меняться стоимость других активов компании. Когда 
цена на активы компании снижается, то банки, в свою оче-
редь, тоже уменьшают кредитный лимит для такой компа-
нии или могут повысить ставку по кредиту, поскольку стои-
мость залога в такой компании снизится, и это отрица-
тельно повлияет на оценку финансового положения дан-
ного заемщика. Таким образом компания будет вынуждена 
сдерживать свою текущую деятельность и отказаться от 
возможных инвестиций.  

С 2014 г. в России реализовалось большое количе-
ство рисков, в основном, вследствие секторальных санк-
ций, которые вылились в дисбалансы в финансовой̆ 
сфере, девальвацию и дальнейшую волатильность 
рубля, рост ключевой ставки, нестабильность на кредит-
ном рынке и проблемы с ликвидностью [7]. Крупным рос-
сийским предприятиям и банкам стали практически не-
доступны европейские и американские рынки капитала. 

В ситуации неопределенности наблюдается снижение 
темпов роста реального сектора экономики, поскольку 
стоимость заемных средств, привлекаемых предприяти-
ями от банков, постоянно изменяется, что затрудняет 
возможности планирования и дальнейшего развития де-
ятельности реальным сектором экономики.  

Центральный банк имеет значительные возможно-
сти по увеличению рефинансирования коммерческих 
банков. В то же время, существует точка зрения о том, 
что расширение рефинансирования банков с целью 
дальнейшего кредитования предприятий может повы-
сить темпы инфляции и волатильность курса рубля [8]. 

Повысить объемы кредитных средств реальному 
сектору возможно за счет обязательных резервов, от-
числяемых банками в Центральный банк [9]. Поскольку 
обязательные резервы должны направляться на под-
держку временно неплатежеспособным кредитным ор-
ганизациям или в целом финансовому рынку, то креди-
тование предприятий должно производиться ставке в 
два раза ниже, чем рентабельность их производства, и 
соотноситься со стратегическими приоритетами эконо-
мического и социального развития страны. Требуются 
новые механизмы и инструменты, набор которых сле-
дует определять от той модели финансового рынка, ко-
торая будет выбрана в стране [10]. Размер ключевой 
ставки и механизм стоимости кредитных ресурсов Банка 
России следует определять с учетом того, чтобы уро-
вень цен на них помогал предприятиям проводить им-
портозамещение и модернизацию производства, и спо-
собствовал повышению качества российских товаров 
[11].  

Необходимо обеспечить российским экспортерам 
более привлекательные кредитные условия на внутрен-
нем рынке по сравнению с внешними. Снижение про-
центных ставок в РФ будет приближать условия на внут-
ренних финансовых рынках к условиям на финансовых 
рынках других стран, что, во-первых, будет сужать воз-
можности для операторов кэрри-трейд, и, во-вторых, со-
здавать более благоприятные условия для осуществле-
ния расчетов в рублях.  

Если такие условия (т.е. условия, когда процентная 
ставка по экспортным кредитам внутри станы ниже, чем 
на внешних доступных рынках) обеспечить затрудни-
тельно, возможно перенести основной акцент на форми-
рование привлекательных условий по операциям 
хеджирования валютных рисков. Это требует более при-
стального внимания к развитию рынка производных фи-
нансовых инструментов. 

Отметим, что волатильность российского рубля и вы-
сокая ключевая ставка оказали влияние на сокращение 
кредитной деятельности банков. Для определения усло-
вий кредитования, выгодных и для банков, и для заем-
щиков, необходимо следить за тенденциями спроса и 
предложения в ситуации достижения определенной 
макроэкономической стабильности. Пелипенко и др. 
предлагают динамическую модель, при помощи которой 
можно рассчитать процентную ставку и размер кредита 
в процессе становления долгосрочного равновесия в 
разные периоды достижения равновесия на рынке кре-
дитования [12]. В результате применения такой модели 
банки смогут прогнозировать равновесные значения 
ставки и величины кредита на долгосрочный период, не 
зависеть от изменений ключевой ставки и волатильно-
сти курса рубля, и таким образом стать более конкурен-
тоспособными.  
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В настоящих условиях предприятия нуждаются в кре-
дитных средствах для продолжения своей деятельности и 
развития производства. Следовательно, кредитные сред-
ства являются тем необходимым ресурсом, за который 
нужно платить. Изменения ставки по кредиту сказываются 
на изменения издержек, которые несут компании, и, следо-
вательно, определяют величину совокупного предложения 
[13]. Можно заключить, что чем больше предприятия ис-
пользуют заемные средства, тем существеннее их работа 
зависит от колебаний кредитной ставки.  

Таким образом, кредитование в целом представляет 
собой сложный синкретичный процесс, который испыты-
вает сильное влияние не только технологических и ор-
ганизационных аспектов, но, прежде всего восприятия 
субъектами кредитного процесса перспектив своего за-
работка с использованием этого рычага и перспектив 
своевременного возврата заемных средств. В этой 
связи стабильность такого финансового фактора как ва-
лютный курс трудно переоценить. При этом необходимо 
отметить, что, по нашему мнению, волатильность курса 
негативно влияет на востребованность кредитов и, как 
следствие, на экономический рост, и не только в том 
случае, когда мы ведем речь о валютном кредитовании, 
но и в том случае, когда эта валютная составляющая как 
бы скрыта в объекте и предмете кредита, при том что 
валюта кредита может быть вполне национальной. То 
есть волатильность будет влиять на цены импортных 
составляющих оборудования и машин, на предсказуе-
мость времени завершения и результатов технологиче-
ского финансового цикла кредитуемого производства. 
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On significance of the impact of exchange rate volatility on lending in 

conditions of uncertainty 
Sokolova E.Yu. 
Financial University under the Government of the Russian Federation  
An increase in the uncertainty of development prospects in the world traditionally 

leads to an increase in market volatility. This was also shown in 2022, when 
the growth of geopolitical tensions caused an increase in volatility in all 
spheres in the world, including currency, stock, commodity, and commodity 
markets. At the same time, the foreign exchange market is the most sensitive 
area to external and internal problems in the economy and geopolitics. 
Therefore, the growth of global instability is naturally reflected in the instability 
of the foreign exchange market. Ensuring low currency volatility is important 
for the formation of conditions for the predictability of the exchange rate, which 
will allow economic participants to more effectively predict and plan their 
economic activities. When taking out a loan in a foreign currency, the cost of 
debt depends on fluctuations in the exchange rate, and if the borrower 
receives a permanent income in rubles, he will be exposed to currency risk. If 
there is a significant debt in foreign currency, fluctuations in the exchange rate 
can significantly change the cost of servicing the loan, and, consequently, 
affect other decisions of the borrower. The Central Bank has significant 
opportunities to increase refinancing of commercial banks. At the same time, 
there is a point of view that the expansion of refinancing of banks for the 
purpose of further lending to enterprises may increase the rate of inflation and 
the volatility of the ruble exchange rate. The volatility of the Russian ruble and 
the high key rate had an impact on the reduction of banks' lending activities. 
In order to determine lending conditions that are beneficial for both banks and 
borrowers, it is necessary to monitor supply and demand trends in a situation 
of achieving a certain macroeconomic stability. 

Keywords: lending, banks, foreign currency, volatility, exchange rate, 
refinancing, liquidity. 
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Кредитный портфель коммерческого банка и управление им 
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ского дела и монетарного регулирования, Финансовый универ-
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На фоне экономических санкций, наложенных на Россию в 2022 
г., банковскому сектору пришлось столкнуться с рядом серьез-
ных вызовов: обвал фондовых рынков, отток средств вкладчи-
ков, рост стоимости фондирования, стагнация кредитования и 
др. В то же время, благодаря накопленному запасу капитала, 
поддержке мегарегулятора, государственным программам бан-
ковский сектор в целом сохраняет устойчивость. Существует, 
однако, ряд факторов и обстоятельств, способных пошатнуть 
ее, если не предпринять определенных мер, в первую очередь 
– обратить особое внимание на качество корпоративного кре-
дитного портфеля и аспекты управления им. Цель - добиться 
такого его качества и структуры, которые привели бы к сниже-
нию совокупных кредитных потерь. С учетом имеющихся в 
научной литературе подходов, а также лучших практик ведущих 
банков в данной области, сделан вывод о том, что для поддер-
жания портфеля в стабильном состоянии необходимо оцени-
вать уровень риска не только отдельных выданных ссуд, но и 
портфеля в целом. На основе расчетов по данным одного из 
ведущих банков России в статье показано, что в результате 
корректировки структуры кредитного портфеля, в частности, 
обнуления доли безнадежных ссуд, все показатели его каче-
ства улучшаются. Предложены корректировка используемого 
подхода к оценке категории качества ссуды, а также целесооб-
разность учета, в целях снижения риска портфеля, валютных 
рисков.  
Ключевые слова: коммерческий банк, кредитный портфель, 
управление корпоративным портфелем, риск кредитного порт-
феля. 
 

Введение 
В истекшем году в результате беспрецедентных эко-

номических санкций Запада российские банки столкну-
лись с рядом серьезных вызовов: обвал фондовых рын-
ков, отток средств вкладчиков, рост стоимости фондиро-
вания, стагнация кредитования и др. Под персональные 
санкции попал топ-менеджмент Банка России и ряда 
кредитных организаций. Многие банки были вынуждены 
избавиться от своих зарубежных бизнесов. 

Указанные и ряд других обстоятельств предопреде-
ляют в нынешних условиях необходимость повышен-
ного внимания к качеству корпоративного кредитного 
портфеля и методам управления им. Управление каче-
ством кредитного портфеля банка - это механизм умень-
шения кредитного риска его деятельности. Задача та-
кого механизма состоит в организации эффективного 
кредитования заемщиков с целью минимизации убыт-
ков, обеспечения банковских резервов и получения про-
центов за пользование ссудой. 

В экономической литературе подчеркивается, что, 
являясь одним из важнейших составляющих эффектив-
ности деятельности банка, кредитный портфель требует 
должного контроля и управления. При этом рассматри-
ваются три основных метода управления: диверсифика-
ция, лимитирование и формирование резервов на воз-
можные потери по ссудам (РВПС) [1]. Диверсификация, 
в свою очередь, делится на четыре ее разновидности: 
портфельный (рассредоточение ссуд между разными 
категориями заемщиков), географический (распределе-
нии кредитных ресурсов между компаниями, находящи-
мися на разных территориях), отраслевой (распределе-
ние кредитов между заемщиками разных отраслей эко-
номики), а также основанный на разных сроках предо-
ставления и возврата ссуд [2]. В качестве важного эле-
мента стратегии управления портфелем выделяются 
также рационирование (лимиты кредитного риска и ли-
миты кредитования) [3] и способы обеспечения возврат-
ности кредита (залог и поручительство) [4]. Ряд авторов 
отмечает ценность осуществления регулярных тестов 
предоставленных кредитов с позиции их возвратности 
посредством мониторинга состояния заемщика, кон-
троля за целевыми рынками и ситуацией в экономике 
страны, ранней диагностики проблемных кредитов [5]. 
Теоретические основы кредитного портфеля коммерче-
ского банка и совершенствование методов управления 
им рассматриваются и в других публикациях [6][7]. 

В качестве элемента управления кредитным портфе-
лем в целях снижения его риска отмечается изменение 
структуры портфеля путем увеличения доли розничного 
сегмента и малого бизнеса при уменьшении доли креди-
тов крупных и крупнейших клиентов [8]. Вместе с тем, на 
наш взгляд, явно недооценивается важность конструи-
рования структуры кредитного портфеля с позиции 
категории качества ссуд. Ниже будет приведено обос-
нование такого подхода при формировании кредитного 
портфеля юридических лиц. 

 
Устойчивость банковского сектора 
Несмотря на вышеуказанные вызовы банковскому 

сектору в 2022 г., благодаря поддержке Банка России и 
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государственным программам, а также накопленному 
запасу капитала отрасль сохраняет устойчивость. На 1 
января 2022 г. совокупный капитал банковского сектора 
оценивался в 12,6 трлн руб., а запас прочности по капи-
талу (потенциальные потери) - в 7 трлн рублей. По-
скольку из-за санкций была утрачена меньшая часть из 
этого запаса прочности, можно констатировать, что это 
не самая высокая цена преодоления последствий санк-
ционного удара. 

После существенных убытков в II квартале минув-
шего года (в 1-м полугодии 2022 г. чистые убытки кре-
дитных организаций РФ составили 1,5 трлн руб.), уже в 
III квартале 2022 г. многие банки вновь стали прибыль-
ными на фоне снижения волатильности и восстановле-
ния процентной маржи, в результате чего по итогам 10 
месяцев убыток сектора составлял 0,4 трлн руб., а итог 
2022 г. после расчетов и вовсе ожидается положитель-
ным. 

Устойчивость российских банков, несмотря на воз-
можную докапитализацию до конца 2023 г. в сумме 700 
млрд руб., при условии продолжения санкционного дав-
ления на экономику и ухудшения кредитного качества 
заемщиков, показал и проведенный ЦБ РФ стресс-тест 
сектора [9].  

Что касается объема выданных в 2022 г. корпоратив-
ных кредитов, то, согласно статистике ЦБ РФ, их дина-
мика была поступательной практически на протяжении 
всего года (табл. 1). 

 
Таблица 1 
Корпоративные кредиты, предоставленные банками в 2022 
г. (млрд руб.)  
1.1.22 1.2.22 1.3.22 1.4.22 1.5.22 1.6.22 1.7.22 1.8.22 1.9.22 1.10.2

2 
1.11.2

2 
51945 52 

558 
54 

823 
54 
766 

52 
697 

51 
376 

49 
689 

51 
894 

53 037 53 
933 

55 
774 

Источник: составлено автором по материалам [10] 
 
Фактом является и то, что итогам 2022 г. имело ме-

сто некоторое улучшение качества корпоративного кре-
дитного портфеля банков (уровень просроченной задол-
женности к концу года снизился на 3,7% относительно 
значения на его начало, достигнув отметки 2,8 трлн руб., 
хотя на 01.06.2022 г., наоборот, имело место повышение 
показателя на 2,1% с уровнем 2,9 трлн руб.), 

 
Риски снижения качества корпоративного порт-

феля  
Вместе с тем, справедливым представляется и то, 

что, несмотря на стабильное в целом состояние россий-
ской банковской отрасли, существует ряд признаков и 
обстоятельств, которые могут привести к снижению ка-
чества кредитных портфелей, а это, в свою очередь, к 
увеличению системных рисков, развитию кризисных яв-
лений в банковской отрасли, которые могут оказать 
негативное влияние и на другие секторы экономики. 
Среди этих обстоятельств и тенденций отметим следу-
ющие: 

- относительное улучшение по итогам 2022 г. каче-
ства корпоративных ссуд во многом обеспечено послаб-
лениями ЦБ РФ, в частности, разрешением не отражать 
в отчетности ухудшение качества ссуд, если проблемы 
у заемщика возникли из-за санкционных ограничений. 
Кроме этого, региональный разброс по показателю про-
сроченной задолженности достаточно велик: в Санкт-
Петербурге, например, к ноябрю 2022 г. за 12 месяцев 
он вырос сразу на 15% [11]; 

- с конца февраля по конец октября 2022 г. порядка 
18% кредитов только крупному бизнесу было реструкту-
рировано. С учётом кредитов, которые были реструкту-
рированы еще в пандемию коронавируса и пока не пога-
шены, совокупная доля ссуд юридических лиц, по кото-
рым были пересмотрены условия, может превышать 
20%. Как отмечают эксперты АКРА, не все реструктури-
рованные ссуды являются потенциально проблемными, 
но дефолт даже нескольких крупных компаний в состоя-
нии существенно повлиять на рост доли токсичных акти-
вов и финансовый результат банковского сектора. По-
мимо этого, в текущем году качество портфеля может 
несколько ухудшиться из-за замедления темпов восста-
новления экономического роста: по корпоративному 
портфелю объем просроченных ссуд за счет данного 
фактора может вырасти на 0,6 процентных пунктов [12];
  

- в настоящее время две трети кредитных организа-
ций пользуются послаблениями мегарегулятора в раз-
ном объеме, однако в 2023 г. Банк России отменяет ряд 
мер; в частности, при возникновении у банков просро-
ченной задолженности по ссудам длительностью свыше 
90 календарных дней льготный срок (1 июля 2023 г.) на 
такие кредиты распространяться не будет, и они подле-
жат резервированию в обычном порядке, со всеми вы-
текающими для банков последствиями [13].  

Указанные и ряд других обстоятельств предопреде-
ляют необходимость повышенного внимания к качеству 
корпоративного кредитного портфеля в нынешних усло-
виях, а также методам управления им, в целях снижения 
кредитного риска в целом. 

К проблемам управления кредитным портфелем в 
России, а также причинам, способствующими его уязви-
мости, относятся: 

 бессистемность формирования кредитного порт-
феля, вызванная, в том числе, слабой ориентацией ме-
неджмента на разработанную в банке стратегию; 

 отсутствие соответствующего опыта у руководи-
телей, ответственных за формирование системного 
подхода, что выражается, в частности, в неэффектив-
ном использовании результатов анализа выданных кре-
дитов; 

 недостатки системы внутреннего контроля; 
 проблемы при формировании РВПС; 
 низкий уровень информационного обеспечения; 
 недостаточное внедрение качественных форм 

обеспечения по выданной ссуде, неверная оценка ре-
альной кредитоспособности ссудозаемщика, слабый 
контроль за целевым использованием кредита; 

 излишне консервативный анализ качества кре-
дитного портфеля, порой недостоверно отражающий 
реалии практики; 

 отсутствие выделения мегарегулятором каких-либо 
обязательных стандартов управления для всех коммерче-
ских банков, поскольку представляется сложным объеди-
нить все типы и виды существующих банковских моделей. 
В каждом банке существуют свои подходы и методы, опре-
деляющие как критерии оценки потенциальных заемщи-
ков, так и программы по кредитованию. 

 
Формирование структуры кредитного портфеля, 

оптимальной с точки зрения его качества 
Минимизация риска банковского кредитного порт-

феля достигается путем совершенствования управле-
ния его качеством. Как было отмечено выше, одним из 
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центральных элементов такого управления является, на 
наш взгляд, формирование оптимальной, с точки зре-
ния удельного веса различных по категории качества 
ссуд, структуры совокупного кредитного портфеля в 
целях снижения его риска. Для обоснования данного те-
зиса произведем нижеследующие расчеты. 

Риск является одним из главных критериев качества 
кредитного портфеля. Соответственно, для поддержа-
ния портфеля в стабильном состоянии необходимо оце-
нивать уровень риска не только отдельных выданных 
ссуд, но и портфеля в целом. Рассмотрим величину 
риска кредитного портфеля на примере данных одного 
из российских банков уровня TOP-10, для чего вначале 
рассчитаем ожидаемый объем потерь по кредитному 
портфелю. Ожидаемый объем потерь - важная количе-
ственная характеристика кредитного риска, так как он 
является центром распределения вероятностей риска, 
показывая наиболее вероятные значения его уровня, и 
вычисляется по формуле 1.1.  

𝑆 ∑ 𝑆 ∗ 𝑝 𝑐   (1.1) 
где Si – сумма ссудной задолженности по i-й группе 

кредитов по степени риска, i = 1,2,3, …, n; 
n – число групп активов по степени риска; 
pi (c) – степень риска по i-й группе кредитов по сте-

пени риска, %. 
Результаты вычислений - в таблице 2. 
 

Таблица 2 
Расчет ожидаемой величины убытков кредитного порт-
феля банка 
Категория 
качества 

Вид ссуд-
ной задол-
женности 

Величина ак-
тива, млн 
руб. (Si) 

Вероят-
ность воз-

никновения 
убытков, % 

(pi(c)) 

Si*pi(c) 

I категория 
качества 
(высшая) 

Стандарт-
ные 

629 849, 214 0 0 

II категория 
качества 

Нестан-
дартные 

543 294,661 20 108 658,9 

III катего-
рия каче-

ства 

Сомнитель-
ные 

116 697,954 50 58 348,98 

IV катего-
рия каче-

ства 

Проблем-
ные 

9 042,928 75 6 782,196 

V катего-
рия каче-
ства (низ-

шая) 

Безнадеж-
ные 

27 461,411 100 27 461,41 

Итого  1 326 
346,168 

 201 251,5 

 
Источник: расчет автора с использованием про-

граммы Microsoft Excel на основе данных финансовой 
отчетности российского банка 

Поскольку это всего лишь общая количественная ха-
рактеристика, данный показатель нельзя использовать 
для принятия решения о применении основных мер по 
регулированию риска кредитного портфеля с целью 
улучшения его качества (диверсификация, концентра-
ция и др.). Поэтому необходимо рассчитать средневзве-
шенный риск кредитного портфеля L (формула 1.2), дис-
персию Vp (формула 1.3) и среднеквадратическое от-
клонение v(p) (формула 1.4).  

𝐿
∑

,

,
0,1517 15,17%  (1.2) 

𝑉 ∑ 𝑆 ∗ 𝑝 𝑐 𝐿 / ∑ 𝑆  0,0399  (1.3) 

𝜈 𝑝  𝑉 0,1997 (1.4) 
Средневзвешенный риск портфеля равен 15,17%, 

что свидетельствует о его невысоком уровне. Дисперсия 
составила 0,0399, среднеквадратическое отклонение - 
0,1997, то есть риск для данного кредитного портфеля 
показывает отклонение от среднего значения в среднем 
на 19,97%.  

Для более точного определения степени кредитного 
риска портфеля также были рассчитаны позитивная и 
негативная семивариации и коэффициент ассиметрии 
(табл. 3).  

 
Таблица 3 
Показатели уровня риска кредитного портфеля банка 

Показатель Единица из-
мерения 

Значение 

Ожидаемая величина убытков по 
кредитному портфелю 

млн руб. 201 251,5162

Средневзвешенный кредитный 
портфель 

% 15,17 

Дисперсия рисков коэфф. 0,0399 
Среднеквадратическое отклоне-
ние рисков 

коэфф. 0,1997 

Позитивная семивариация коэфф. 0,0109 
Негативная семивариация коэфф. 0,029 
Коэффициент ассиметрии коэфф. 2,033 
Источник: расчет автора с использованием программы 
Microsoft Excel 

 
Чтобы понять, как изменятся показатели уровня риска 

кредитного портфеля банка, если изменить структуру вхо-
дящих в него ссуд по степени риска, рассчитаем эти пока-
затели в целях оптимизации структуры кредитного порт-
феля, которая будет выглядеть так (см. табл. 4).  

 
Таблица 4 
Проект распределения кредитного портфеля банка по сте-
пени риска 
Категория каче-

ства 
Вид ссуд-
ной задол-
женности

Вероят-
ность воз-
никнове-
ния убыт-
ков, %% 

(pi(c)) 

Удельный вес актива 
Фактич. Проект Абсолютное 

! ! отклонение 
! ! 
! ! 
! ! 
! ! 

I категория каче-
ства (высшая) 

Стандарт-
ные 

0 47, 
8754354 

47 0,48754354 

II категория ка-
чества 

Нестанда-
ртные 

20 40,961754
49 

42 1,038245512

III категория ка-
чества 

Сомните-
льные 

50 8,7984537
38 

10 1,201546262

IV категория ка-
чества 

Проблем-
ные 

75 0,6817924
47 

1 0,318207553

V категория ка-
чества (низшая)

Безнадеж-
ные 

100 2,0704557
88 

0 2,070455790

Итого   100 100  
Источник: расчет автора с использованием программы 
Microsoft Excel 

 
На основе предложенной структуры кредитного порт-

феля банка, которая является наиболее оптимальной, 
были получены следующие результаты расчета показа-
телей уровня риска, представленные в табл. 5. 

Результаты вычислений позволяют сделать вывод о 
том, что скорректированный вариант оптимальной 
структуры кредитного портфеля банка позволяет до-
стичь следующих результатов: 

– во-первых, ожидаемая величина потерь по ссудам 
уменьшится на 13 573,5 млн руб.; 

– во-вторых, банк сократит средневзвешенный кре-
дитный риск по портфелю на 1,02%; 
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– в-третьих, отклонение риска по портфелю будет 
меньше на 0,0342; 

– в-четвертых, уменьшится позитивная и негативная 
семивариация; 

– в-пятых, уменьшится коэффициент асимметрии с 
2,033 до 1,2374.  

 
Таблица 5 
Показатели кредитного риска фактической и проектируемой 
структуры кредитного портфеля кредитной организации 

Показатель Ед. из-
мере-
ния 

Значение показателя 
Факт Аб-
солютное 
отклоне-

ние 

Проект 

Ожидаемый 
объем убытков по 
ссудному порт-
фелю 

млн 
руб. 

201 
251,5162 

187 677, 
9828 

-13 573,5 

Средневзвешен-
ный кредитный 
риск портфеля 

% 15,17 14,15 -1,02 

Дисперсия рисков коэфф. 0,0399 0,0274 -0,0125 
Среднеквадрати-
ческое отклоне-
ние рисков 

коэфф. 0,1997 0,1655 -0,0342 

Позитивная семи-
вариация 

коэфф. 0,0109 0,0094 -0,0015 

Негативная семи-
вариация 

коэфф. 0,029 0,018 -0,011 

Коэффициент ас-
симетрии 

коэфф. 2,033 1,2374 -0,7956 

Источник: расчет автора с использованием программы 
Microsoft Excel 

 
Таким образом, произведенные вычисления и полу-

ченные результаты подтверждают предположение о 
том, что совокупный риск портфеля можно снизить бла-
годаря изменению его структуры, что и представляет 
научную новизну статьи. 

При этом в данном случае была предложена струк-
тура портфеля, где наибольшую долю составили стан-
дартные (47%) и нестандартные ссуды (42%), а доля 
безнадежных ссуд составила 0%. Избавиться от них, по-
вышая тем самым качество кредитного портфеля, 
можно различными путями, среди которых - продажа 
долга дочерней организации по нерыночной цене; про-
дажа долга третьему лицу по договору цессии, когда от 
цедента (банка) переходят все права требования цесси-
онарию (третьему лицу) по задолженности должника; 
продажа долга коллекторскому агентству. 

При определении категории качества выдаваемого 
кредита с целью оценки возможных рисков и величины 
формируемых резервов в российской практике учитыва-
ются только финансовое состояние заемщика и уровень 
обслуживаемого им долга. Как нам кажется, это недо-
статочно совершенный подход к оценке риска, по-
скольку не учитываются, например, сроки, цели кредита, 
возможности его погашения, которые также влияют на 
уровень риска возможного невозврата ссуды и, соответ-
ственно, на величину формируемых резервов.  

Кроме этого, согласно Положению Банка России от 
28.06.2017 г. N 590-П «О порядке формирования кредит-
ными организациями резервов на возможные потери по 
судам, ссудной и приравненной к ней задолженности», 
резерв возможных потерь по ссудам формируется в 
национальной валюте РФ, при этом не учитываются ва-

лютные риски. Однако валютные риски являются осо-
бенно актуальными для учета формирования резервов 
в условиях нестабильной экономики, что особенно вы-
ражается в колебаниях и ослаблении курса рубля, кото-
рые наблюдались, например, в феврале-марте 2022 г. 
Таким образом, возможность увеличить отчисления по 
кредитам в иностранной валюте, которые содержат до-
полнительные риски, обеспечит адекватную защиту 
риска кредитного портфеля, и повысит, в целом, эффек-
тивность управления кредитным качеством. 

 
Заключение  
Последствия беспрецедентных экономических санк-

ций, наложенных на Россию в 2022 г., а также отложен-
ный эффект пандемии коронавируса диктуют необходи-
мость повышения внимания коммерческих банков к ка-
честву своих кредитных портфелей, минимизация риска 
которых достигается путем совершенствования управ-
ления ими. Важным элементом управления корпоратив-
ным кредитным портфелем является формирование его 
структуры по признаку удельного веса ссуд определен-
ной категории качества. В данном контексте в статье 
подтверждено соответствующими расчетами предполо-
жение о том, что совокупный риск портфеля можно сни-
зить благодаря изменению его структуры. Кроме этого, 
улучшить управление своим кредитным портфелем 
можно путем усовершенствования системы оценки за-
емщиков при выдаче ссуды, учитывая риски, связанные 
с ее длительностью и целью получения, а также прини-
мая во внимание валютные риски, если ссуда выдается 
в иностранной валюте. Практическая значимость статьи 
состоит в возможности применения полученных резуль-
татов в деятельности кредитных организаций. 
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Commercial bank loan portfolio and management 
Ushanov A.E. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
JEL classification: G20, G24, G28, H25, H30, H60, H72, H81, K22, K34 
 
Against the background of the economic sanctions imposed on Russia in 

2022, the banking sector had to face a number of serious challenges: the 
collapse of stock markets, the outflow of depositors' funds, the rising cost 
of funding, stagnation of lending, etc. At the same time, thanks to the 
accumulated capital stock, the support of the mega-regulator, and 
government programs, the banking sector as a whole remains stable. 
There are, however, a number of factors and circumstances that can 
shake it if certain measures are not taken, first of all, to pay special 
attention to the quality of the corporate loan portfolio and aspects of its 
management. The goal is to achieve such a quality and structure that 
would lead to a reduction in total credit losses. Taking into account the 
approaches available in the scientific literature, as well as the best 
practices of leading banks in this area, it is concluded that in order to 
maintain the portfolio in a stable condition, it is necessary to assess the 
risk level not only of individual loans issued, but also of the portfolio as a 
whole. Based on calculations based on data from one of the leading 
banks in Russia, the article shows that as a result of adjusting the 
structure of the loan portfolio, in particular, zeroing the share of bad 
loans, all indicators of its quality improve. An adjustment of the approach 
used to assess the loan quality category is proposed, as well as the 
expediency of taking into account, in order to reduce the portfolio risk, 
currency risks. 

Keywords: commercial bank, loan portfolio, corporate portfolio management, 
loan portfolio risk. 
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В статье обсуждается проблематика применения систем искус-
ственного интеллекта в банках. Выявлены основные направле-
ния использования интеллектуальных технологий в банковской 
сфере. Рассмотрены возможности технологий искусственного 
интеллекта как инструмента повышения конкурентоспособно-
сти российских и иностранных кредитных организаций, и 
направления их наиболее перспективного использования. Вы-
делены основные факторы, препятствующие внедрению техно-
логий искусственного интеллекта в банках. Обсуждаются про-
блемы внедрения технологий искусственного интеллекта кре-
дитными организациями. Обоснована целесообразность внед-
рения инструментов сквозной поддержки бизнес-процессов 
банка на основе формирования межфункциональных рабочих 
команд, обладающих собственными ресурсами и имеющих 
свою систему показателей оценки эффективности функциони-
рования. Выявлена необходимость интеграции банковских при-
ложений с программно-аппаратными средствами поддержки 
экосистем партнёров банка. Представлены доводы о целесо-
образности внедрения технологий искусственного интеллекта 
в процессы принятия решений при реализации всех ключевых 
бизнес-процессов банка. Предложены направления развития 
банковских технологических платформ в целях их более пол-
ного соответствия процессам комплексной трансформации 
банковской деятельности на базе технологий искусственного 
интеллекта. 
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вые услуги, риски, комплексный подход, трансформация дея-
тельности, взаимодействие с клиентами, операционная мо-
дель, принятие решений, технологическая инфраструктура. 
 

В настоящее время резко ускоряются темпы внедрения 
систем искусственного интеллекта (ИИ) во многих сфе-
рах человеческой деятельности. По данным 
Стэндфордского университета корпоративные инвести-
ции в технологии ИИ выросли с 48,9 млрд. долл. в 2019 
году до 67,9 млрд. долл. в 2020 году, то есть практически 
на 40% всего за один год. И это несмотря на пандемию 
COVID-19 и вызванный ею экономический спад. При 
этом объем корпоративных инвестиций в 2017 г. оцени-
вался величиной 44 млрд. долл. То есть динамика дан-
ного показателя резко увеличилась по сравнению с пе-
риодом 2017-2019 гг. [12, с.93]. 

Для координации усилий в данном направлении раз-
рабатываются национальные и международные про-
граммы. Впервые такую программу представила Канада 
в 2017 году. За ней последовали Китай и Япония, в том 
же году принявшие свои национальные программы раз-
вития систем ИИ. Далее, в 2018-2020 гг. уже более 30 
стран (включая Россию) утвердили похожие документы. 
В 2021 году более 20 стран также указали на то, что раз-
рабатывают собственные стратегии развития ИИ [12, 
с.154-155]. 

В России в 2019 году был принят Указ Президента о 
Национальной стратегии развития искусственного ин-
теллекта на период до 2030 года [1]. В 2020 году вышло 
распоряжение Правительства РФ о принятии «Концеп-
ции развития регулирования отношений в сфере техно-
логий искусственного интеллекта и робототехники на пе-
риод до 2024 года» [2]. В этих документах определены 
цели и задачи регулирования отношений в сфере ИИ, 
обозначены основные проблемы развития и намечены 
пути их преодоления. 

Указанные документы являются частью националь-
ной программы «Цифровая экономика Российской Фе-
дерации» и объединяют значительное число специаль-
ных мер содействия созданию, внедрению и использо-
ванию систем ИИ. В их числе поддержка научных иссле-
дований и разработок, развитие образовательных про-
грамм в данной области, меры поддержки стартапов и 
др. 

На протяжении многих лет банки одними из первых 
внедряли многие информационные технологии. Уже в 
1960-е годы началось распространение банкоматов, в 
1970-е годы активно внедрялись банковские карты и 
электронные платежные системы, в 2000-х годах нашли 
широкое распространение системы круглосуточного он-
лайн-банкинга, а в 2010-х годах бурное развитие полу-
чил мобильный банкинг. Не стали исключением и техно-
логии искусственного интеллекта.  

К настоящему моменту уже вполне ясно, что ИИ-тех-
нологии станут фундаментом принципиальной транс-
формации банковской деятельности и породят серьёз-
ные изменения как в структуре финансовых рынков, так 
и в способах их регулирования. Уже есть немало приме-
ров, когда технологии ИИ позволяли банкам увеличи-
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вать доходы и сокращать расходы только за счёт эф-
фективной интеллектуальной обработки больших мас-
сивов данных [9; 10].  

По мнению ряда специалистов, внедрение систем 
ИИ может привести к существенным изменениям в кор-
поративных структурах и бизнес-моделях банков, появ-
лению новых форм их конкурентной борьбы и способов 
взаимодействия с клиентами [3; 8; 9; 11; 16; 17]. Всё это 
скажется на изменении структуры доходов и расходов 
банков. В частности, предполагается, что технологии ИИ 
позволят существенно снизить операционные расходы, 
чему уже имеется немало значимых подтверждений.  

Однако, во многих случаях внедрение технологий ИИ 
носит фрагментарный, несистемный характер, что при-
водит к немалому числу проблем и недоиспользованию 
потенциальных возможностей новых технологий.  

 
Направления использования технологий искус-

ственного интеллекта в банках 
В 2020 году Кембриджский центр альтернативных 

финансов (Cambridge Centre for Alternative Finance) про-
вёл масштабный опрос, целью которого было изучение 
опыта имплементации технологий ИИ в финансовом 
секторе экономики [18]. Были опрошены полторы сотни 
специалистов из 33 стран. Чуть больше половины из них 
представляли финтех-компании и чуть меньше поло-
вины были сотрудниками банков.  

По результатам опроса было выявлено, что около 
80% участников считают, что ИИ-технологии уже в крат-
косрочной перспективе станут одним из основных драй-
веров развития рынка финансовых услуг. Почти 80% 
опрошенных указали на то, что внедряют системы ИИ 
для решения задач управления рисками, увеличения до-
ходов за счёт новых продуктов и услуг, привлечения кли-
ентов и повышения качества их обслуживания, реинжи-
ниринга бизнес-процессов, повышения эффективности 
инвестиций и управления активами [18]. 

В соответствии с данными, полученными по резуль-
татам исследования, проведённого Business Insider 
Intelligence [14], за счёт внедрения технологий ИИ во 
фронт- и мидл-офисах банки в 2023 году ожидают полу-
чить совокупный эффект в размере порядка 450 млрд. 
долл. При этом было выявлено, что крупные банки ак-
тивнее внедряют ИИ-технологии. Так, среди банков с ак-
тивами более 100 млрд. долл. 75% внедряют ИИ-техно-
логии. Среди банков с меньшими размерами активов 
внедрение систем ИИ осуществляют только 46%.  

В опросе, проведённом канадской компанией 
OpenText, принимали участие 102 специалиста в обла-
сти финансовых услуг, представлявших 32 страны мира. 
Из них 61% составляли топ-менеджеры банков, а 
остальные являлись специалистами в области инфор-
мационных технологий [10, с.10]. 80% опрошенных хо-
рошо знакомы с потенциальными выгодами использова-
ния технологий ИИ, а по мнению 61% респондентов ИИ-
технологии уже являются мейнстримом и в ближайшие 
годы останутся в этой роли [10, с.11]. По мнению 52% 
респондентов системы ИИ в коммерческих банках 
наиболее активно будут применяться в целях предот-
вращения мошенничества и борьбы с легализацией не-
законных доходов [10, с.14]. В качестве других перспек-
тивных направлений применения ИИ были указаны: 
трейдинг на основе машинного обучения, привлечение 
и обслуживание клиентов, оптимизация операций бэк-
офиса [10, с.19]. 

Российские банки также достаточно активно внед-
ряют технологии ИИ [4]. Уже есть немало примеров их 
успешного применения в целях персонализации обслу-
живания клиентов, борьбы с мошенническими операци-
ями, мониторинга рисков, а также автоматизации опера-
ций по обработке документов. Некоторые банки начи-
нают активно работать с биометрическими технологи-
ями, используя их как средство надёжной идентифика-
ции клиентов. С помощью чат-ботов и голосовых помощ-
ников достигается не только экономия операционных за-
трат фронт-офиса, но и существенно оптимизируются 
способы взаимодействия с клиентами. В мидл-офисах 
технологии ИИ дают возможность надёжнее оценивать 
риски и предотвращать мошеннические операции. Внед-
рение систем ИИ в бэк-офисах банков позволяет авто-
матизировать рутинные и весьма трудоёмкие операции.  

В 2019 году компаниями SAS и GARP (Глобальная 
ассоциация специалистов по управлению рисками) был 
проведён опрос специалистов 14 российских банков и 7 
инвестиционных компаний [13]. По его результатам 
было выявлено, что 11 организаций уже используют те 
или иные технологии ИИ, а специалисты 5 организаций 
со всей уверенностью указали, что точно намерены их 
использовать в ближайшем будущем. В основном ИИ 
применяется для идентификации клиентов, выявления 
мошеннических действий, маркетинга. Наиболее пер-
спективными областями применения ИИ были названы: 
автоматизация бизнес-процессов (52% опрошенных), 
кредитный скоринг (45%), обработка данных (43%) [13, 
с.3]. Среди уже использующих технологии ИИ, 81% 
опрошенных указали на то, что их применение положи-
тельно сказалось на бизнесе. По предположению подав-
ляющего большинства из них (более 90% опрошенных), 
за счёт использования ИИ уже в ближайшие годы 
удастся повысить производительность труда банков-
ских сотрудников (96%), а также усовершенствовать 
процессы сбора, накопления и обработки данных [13, 
с.2, 6]. 

Оценка влияния технологий ИИ на трансформацию 
банковской деятельности представлена на рис. 1. 

 

 
Рисунок 1 - Оценка влияния технологий ИИ на трансформа-
цию банковской деятельности [13]. 

 
К настоящему времени Сбербанк по сути дела стал 

одним из основных федеральных центров компетенций 
в сфере ИИ. Здесь утверждены принципы этики ИИ, ак-
тивно используются языковые и речевые аналитические 
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технологии, внедрены системы распознания докумен-
тов, поддержки принятия решений, персонализации 
предложений. При взаимодействии с клиентами активно 
применяются чат-боты [4]. Особую роль технологии ИИ 
выполняют при розничном кредитовании, где до 95% за-
явок обрабатываются полностью автоматически, без 
участия человека.  

Другим лидером в части внедрения ИИ-технологий яв-
ляется «Тинькофф Банк». Здесь даже создано специали-
зированное подразделение, координирующее действия по 
внедрению концепции AI Banking. Банк активно применяет 
чат-боты, голосовых ассистентов, сервисы речевой биз-
нес-аналитики. Разработаны и широко используются уни-
кальные, не имеющие мировых аналогов, технология алго-
ритмического кешбэка и аналитический сервис AI Research 
Engine, обеспечивающий поддержку клиентов при приня-
тии ими инвестиционных решений.  

Технологии ИИ также используют «Газпромбанк», 
«ВТБ», «Росбанк», «Банк Хоум Кредит», «Россель-
хозбанк», «Московский кредитный банк» и некоторые 
другие [5]. Уже есть немало примеров, когда российским 
банкам за счёт внедрения технологий ИИ удавалось 
значительно увеличить доходы путём персонализации 
услуг и продуктов, благодаря автоматизации суще-
ственно снижать операционные затраты, а за счёт эф-
фективных аналитических инструментов обработки 
больших данных выискивать новые резервы развития.  

Однако следует отметить, что пока большинство 
российских банков не слишком охотно внедряют си-
стемы бизнес-аналитики. Пока нечасто используются 
методы машинного обучения для решения задач финан-
сового планирования, управления рисками, управления 
ликвидностью и капиталом, анализа финансовых ре-
зультатов и т.п.  

В исследовании «Эксперт РА» [5] показано, что 
наибольших результатов от применения технологий ИИ 
отечественные банки ожидают при решении задач кре-
дитного скоринга, выявления мошеннических операций, 
взыскания долгов, автоматизации работы кол-центров, 
алгоритмической торговли и маркетинга. 

 
Риски и проблемы внедрения банковских техно-

логий искусственного интеллекта 
Наряду с неоспоримыми преимуществами, массовое 

использование систем ИИ при предоставлении финан-
совых услуг порождает разнообразные риски. В их числе 
нарушение конфиденциальности и дискриминация при 
использовании ИИ. Более половины респондентов 
опроса [18] указали их в качестве важнейших и вызыва-
ющих особое беспокойство. При этом многие из опро-
шенных считают, что с этими проблемами крайне 
сложно бороться.  

Большинство банков внедряют технологии ИИ лишь 
для решения отдельных, пусть и довольно важных за-
дач. Массовое внедрение ИИ могут себе позволить 
только очень крупные банки. Но и здесь широта их при-
менения в некотором смысле ограничена, поскольку всё 
равно ориентирована на частные задачи, а не на ком-
плексный подход. В этой связи актуальной является 
проблематика переосмысления подходов к внедрению 
технологий ИИ и выработки системных представлений о 
полной трансформации банковской деятельности на их 
основе [3; 11; 15; 17].  

Предоставление финансовых услуг перестаёт быть 
прерогативой классических банков [7; 16]. Новые цифро-
вые экосистемы, включающие множество финансовых 

услуг, успешно создаются крупными IT-компаниями. Са-
мый яркий пример - инфраструктура WeChat в Китае. 
Внутри неё пользователям доступны не только традицион-
ные IT-сервисы, но и возможности получения денежных 
средств на электронные кошельки, оплаты ими товаров и 
услуг, получение кредитов и т.д. Перевод значительной ча-
сти банковских услуг в такого рода цифровые экосистемы 
требует от банков переосмыслить свою роль и, фактиче-
ски, стать их составной и неотъемлемой частью. Важно от-
метить, что крупные IT-компании, как поставщики финан-
совых сервисов, имеют немало конкурентных преиму-
ществ перед банками, поскольку обладают большой сетью 
клиентов, накопили огромные объёмы данных, позволяю-
щих выстраивать эффективные модели взаимодействия с 
клиентами, а также имеют высокие компетенции по мас-
штабированию инновационных технологий, включая тех-
нологии ИИ. Такие компании уже широко распространили 
своё влияние при осуществлении платежных операций, а 
также в области страхования и кредитования. Вполне оче-
видно, что они и дальше продолжат экспансию на рынке 
финансовых услуг. Очевидно, что данное обстоятельство 
существенно усиливает конкуренцию в сфере оказания 
финансовых услуг и ставит перед традиционными банками 
новые задачи.  

Респонденты опроса, результаты которого представ-
лены в [18], основными проблемами, сдерживающими 
внедрение технологий ИИ в банках, назвали:  

- низкую доступность и качество данных;  
- недостаточное понимание возможностей и перспек-

тив ИИ стейкхолдерами;  
- недостаток квалифицированных специалистов;  
- большие затраты; 
- длительные сроки окупаемости инвестиций;  
- большие сложности с интерпретацией результатов, 

вырабатываемых системами ИИ. 
В России банки сталкиваются с теми же проблемами 

[8]. При этом здесь особое значение имеют высокие за-
траты на внедрение технологий ИИ и длительность сро-
ков окупаемости инвестиций. В силу этого их внедрение 
становится доступным лишь крупным банкам, что и объ-
ясняет их неоспоримое лидерство в данном направле-
нии. Негативным следствием данного обстоятельства 
являются риски дальнейшей монополизации рынка фи-
нансовых услуг крупными финансовыми организациями. 

Значимость факторов, сдерживающих применение 
технологий ИИ в банках, представлена на рис. 2.  

 

 
Рисунок 2 - Значимость факторов, сдерживающих примене-
ние технологий ИИ в банках [5]. 
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Особое значение для российских банков имеет не-
хватка специалистов соответствующего профиля. Про-
ведённый в декабре 2019 года опрос ВЦИОМ [5; 6] пока-
зал, что около 70% опрошенных указали на этот фактор, 
как на один из важнейших. Это проблема не только для 
кредитных организаций, но и для множества других от-
раслей экономики, а потому и ставит новые задачи для 
всей системы российского образования в целом. В то же 
время, следует отметить, что данная проблема нашла 
отражение в Национальной стратегии развития искус-
ственного интеллекта на период до 2030 года, которая 
предусматривает существенное расширение программ 
подготовки специалистов данного профиля. Есть осно-
вания полагать, что её решение будет успешным, по-
скольку в России есть университеты, имеющие хорошую 
научно-технологическую базу и соответствующий 
научно-педагогический персонал.  

Представлено любопытное исследование 
Стэндфордского университета, проведённое в 2020 году 
[12]. В нём оценивались возможности 73 ведущих уни-
верситетов мира по подготовке специалистов в области 
ИИ. В число 18 наиболее продвинутых в данной сфере 
учебных учреждений попали 8 университетов из США, 
по 2 из Германии, Китая и России (Высшая школа эконо-
мики, Московский физико-технический институт), а 
также по одному университету из Бельгии, Великобри-
тании, Канады и Швейцарии [12, с.111].  

Особо отметим, что внедрению систем ИИ нередко 
препятствует определённая закостенелость традицион-
ных организационных структур банков. Обычно она вы-
страивается вокруг отдельных направлений бизнеса и 
ориентирована на централизацию функций. А существу-
ющие автоматизированные банковские системы (АБС) 
часто представляют собой некий монолит, обслуживаю-
щий централизованный функционал финансовых техно-
логий банка и поддерживающий их бизнес-аналитики. 
При этом согласование стратегических целей, опреде-
ляемых собственниками и высшим менеджментом, с 
технологическим развитием нередко осуществляется 
формально, что приводит к существенному удлинению 
цикла внедрения технологических инноваций.  

Весьма существенным фактором сдерживания тем-
пов трансформации банковской деятельности на основе 
технологий ИИ является недопонимание как персона-
лом, так и высшим менеджментом, и собственниками, 
потенциальных возможностей систем ИИ, а также их не-
достаточная компетентность в данной сфере. В частно-
сти, персонал не всегда понимает, как собирать и стро-
ить адекватные поставленным задачам массивы дан-
ных, что в некотором смысле и объясняет отмеченный 
ранее факт ограниченного применения российскими 
банками аналитических инструментов ИИ, основанных 
на глубоком машинном обучении.  

Поэтапное развитие многих АБС с лавинообразным 
наращиваем их функционала привело к фрагментирова-
нию данных и технологий, их обработки по отдельным 
подразделениям и бизнес-процессам. В результате ана-
литика становится доступной только по отношению к от-
дельным операциям, процессам и подразделениям. Та-
кое положение дел плохо совместимо со многими зна-
чимыми технологиями ИИ, особенно аналитическими, 
требующими больших массивов взаимосвязанных дан-
ных [11]. 

Преодоление подобного рода ограничений в целях 
возможности полноценного внедрения технологий ИИ, 
бесшовно охватывающего все подразделения и бизнес-

процессы банка, может быть осуществлено только в 
рамках комплексного подхода, системно связывающего 
взаимодействие с клиентами, базовые технологии и 
операционные модели с системами принятия решений 
на платформе технологий ИИ [11]. Раздельно рассмот-
рим некоторые ключевые элементы такого подхода. 

 
Взаимодействие с клиентами 
Существующие во многих банках модели выстраива-

ния отношений с клиентами и предоставления им тех 
или иных услуг опираются на традиционные системы 
управления взаимоотношениями с клиентами (CRM-си-
стемы), постепенно накапливающие массивы данных по 
этим взаимодействиям. Однако зачастую в них фикси-
руется отнюдь не вся информация, которую потенци-
ально можно «взять» у клиентов. Этим банки суще-
ственно отличаются как от многих финтех-компаний, так 
и гигантов ИТ-бизнеса (поисковые системы, социальные 
сети и т.д.; далее - бигтех-компании), которые запоми-
нают куда более широкий круг данных. Именно эти 
огромные массивы и применяются ими для формирова-
ния самых разных аналитических срезов и поведенче-
ских паттернов клиентов путём применения технологий 
«добычи данных» (Data Mining). В этой связи банки 
должны перенимать соответствующий опыт, чтобы не 
проиграть всё нарастающую конкуренцию финтех- и биг-
тех-компаниям на этом поле.  

Многие клиенты, взаимодействуя по разным кана-
лам с бигтех- и финтех-компаниями, быстро привыкают 
к высокому уровню предоставляемого ими сервиса, и 
потому вправе ожидать того же уровня удобств и от об-
служивающих их банков. При этом и сами сервисы 
должны быть как можно полнее персонифицированы.  

В этой связи представляется весьма перспективной 
концепция «Jobs To Be Done» («Работа, которая должна 
быть выполнена»). Её суть состоит в том, чтобы уже при 
проектировании ориентироваться на такой функционал 
и интерфейс продукта, который реально нужен клиенту 
и соответствует его пожеланиям. Это существенно от-
личается от традиционной ориентации на стандартизи-
рованные банковские продукты и приложения. Во мно-
гих случаях это требует не только и не столько персони-
фикации самих банковских продуктов, сколько интегра-
ции последних с небанковскими продуктами и услугами, 
так или иначе связанными с осуществлением банков-
ских финансовых транзакций.  

Это означает, что клиентские приложения банка 
должны поддерживать не только взаимодействие клиен-
тов с ним самим, но и с программно-аппаратным обес-
печением экосистем его партнеров. Это не только поз-
волит клиентам в полной мере воспользоваться всеми 
преимуществами партнёрских экосистем, но и привле-
кать к его собственным услугам всё новых и новых кли-
ентов через партнёрские каналы [9; 15]. 

 
Реструктурирование технологической под-

держки операционной модели 
В настоящее время во многих банках специализиро-

ванные на той или иной функции подразделения рабо-
тают в определённой изоляции друг от друга. Такое по-
ложение дел не позволяет осуществлять полноценное 
согласование приоритетов подразделений, их целей, а 
также действий по их достижению. В этой связи более 
целесообразной представляется модель внутренних 
взаимодействий, основанная на межфункциональных 
рабочих командах, включающих сотрудников различных 
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подразделений, так или иначе задействованных в ис-
полнении сквозных бизнес-процессов. Такие команды 
могут контролировать собственные ресурсы: кадровый 
состав, бюджет, технологические решения, программно-
аппаратную инфраструктуру и т.д., предоставляемые им 
для достижения заранее запланированных уровней 
ключевых показателей эффективности, конкретно уста-
новленных для каждой из них. 

Результатом функционирования подобных команд 
должен быть некоторый специфический набор продук-
тов и услуг, ориентированных как на клиентов банка, так 
и на другие производственные команды. Это позволит 
преодолеть внутреннюю разобщённость функциональ-
ных подразделений, качественно изменить к лучшему 
процессы согласования целей и их приоритетов внутри 
организации, а также благотворно скажется на гибкости 
и сроках исполнения большинства производственных 
операций. 

Разумеется, для поддержки функционирования та-
ких команд необходимы и существенные трансформа-
ции программно-аппаратной инфраструктуры банка. 
Это означает необходимость перевода АБС с моно-
литно ориентированных на поддержку функциональных 
подразделений блоков на гибкую модульную структуру, 
при которой отдельные модули взаимодействуют через 
API-интерфейсы, то есть через совокупности инстру-
ментов взаимодействия программ друг с другом. 

 
Выработка решений на платформе технологий 

искусственного интеллекта 
Передовой опыт показывает, что использование тех-

нологий ИИ уже во многих случаях позволяет суще-
ственно снизить потребность в сотрудниках банка. Ти-
пичным примером является Сбербанк, где решения по 
предоставлению розничных кредитов в подавляющем 
числе случаев уже принимаются полностью автоматизи-
ровано. Другим примером существенного снижения тру-
доёмкости является применение чат-ботов и голосовых 
помощников в деятельности кол-центров многих банков. 
Здесь автоматизированные системы распознавания 
текста и речи позволяют практически полностью устра-
нить реального сотрудника при ответах на часто задава-
емые типовые вопросы. При этом высвободившееся 
время сотрудников позволяет им больше внимания уде-
лять более сложным консультациям клиентов, что повы-
шает удовлетворённость последних, а, следовательно, 
и лояльность. За счёт использования технологий ИИ 
возможно качественное улучшение состояния дел с 
предотвращением мошеннических операций и управле-
нием рисками. Также имеются свидетельства и о воз-
можностях ИИ как инструмента ускорения документо-
оборота [7; 9]. 

Однако принятие решений на основе систем ИИ пока 
носит точечный характер, затрагивая лишь решение от-
дельных, локальных задач. Системная трансформация 
деятельности банков на основе технологий ИИ должна 
ориентироваться на формирование специфической «до-
рожной карты» сквозного анализа данных в целях выра-
ботки комплекса взаимосвязанных решений, затрагива-
ющих, если и не все, то, по крайней мере, смежные 
направления деятельности. Такая «дорожная карта» 
должна основываться на реализации мер развитого ана-
литического моделирования бизнес-процессов, задей-
ствующего большие массивы данных и сложные алго-
ритмы машинного обучения. Это требует имплемента-
ции технологий ИИ во все или хотя бы в большинство 

наиболее значимых бизнес-процессов банка. Пока эти 
возможности задействуются в недостаточном соответ-
ствии с их внутренним потенциалом.  

 
Развитие технологической и информационной 

инфраструктуры 
Полноценное бесшовное внедрение и эксплуатация 

технологий ИИ во все особо значимые бизнес-процессы 
банка требует наличия интегрированного, масштабиру-
емого и гибко адаптируемого к возможным изменениям 
комплекса программно-аппаратных средств. По нашему 
мнению, наиболее общими технологическими особенно-
стями такого комплекса инструментов являются:  

- интеллектуальное управление данными;  
- гибкая система межпрограммных взаимодействий 

способных поддерживать доступ к данным, продуктам и 
услугам, как внутри самого банка, так и вне его;  

- интеллектуальная интеграция всех задействован-
ных в функционировании банка информационных техно-
логий. 

При реализации этих требований особое значение 
приобретают облачные сервисы, не только позволяю-
щие упростить внедрение технологических инноваций, 
но и во многих случаях существенно снизить стоимость 
владения программно-аппаратными ресурсами. К сожа-
лению, до сих пор российские банки не слишком дове-
ряют такого рода решениям и не решаются переводить 
базовые сервисы на облачные платформы. Впрочем, 
оценка экономической целесообразности использова-
ния облачных платформ является предметом особого 
рассмотрения и выходит за рамки тематики данной ста-
тьи.  

Особое значение для трансформации технологиче-
ской инфраструктуры банка имеет её как можно более 
полная интеграция с инфраструктурой, поддерживаю-
щей экосистемы его партнёров. Здесь необходимо за-
действовать современные подходы к совместному 
накоплению, хранению и эксплуатации данных, а также 
инструментарий "песочниц" как средства безопасного 
исполнения программ.  

 
Выводы 
Предшествующее изложение позволяет сделать 

следующие основные выводы.  
1) Внедрение систем ИИ в банках является одним из 

важнейших трендов их развития в ближайшем будущем. 
2) Важнейшими направлениями применения техно-

логий ИИ в банковской сфере являются: решение задач 
кредитного скоринга, выявления мошеннических опера-
ций, автоматизации работы по обслуживанию клиентов 
и персонализации маркетинга. 

3) Масштабное внедрение систем ИИ в России пока 
могут позволить себе лишь крупные банки.  

4) Трансформация деятельности банка на основе 
технологий ИИ позволяет увеличить его доходы, суще-
ственно уменьшить операционные издержки, переводит 
на качественно новый уровень взаимодействие с клиен-
тами и управление рисками, повышая его общую конку-
рентоспособность. 

5) Технологии ИИ многими банками пока внедряются 
только для решения отдельных локальных задач. Од-
нако полное задействование потенциальных возможно-
стей ИИ возможно только в рамках его бесшовной инте-
грации во все наиболее значимые бизнес-процессы кре-
дитной организации. 
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6) Клиентские приложения банка должны быть пол-
ноценно интегрированы с технологическими платфор-
мами экосистем его партнеров. 

7) Пределы накопления данных о взаимодействиях с 
клиентами должны быть существенно расширены за 
рамки номенклатуры данных, обслуживаемой традици-
онными CRM-системами, что позволит полнее задей-
ствовать аналитические инструменты Больших Данных.  

8) Операционные модели банка целесообразно ре-
структурировать за счёт создания и выработки регла-
ментов функционирования межфункциональных рабо-
чих команд, имеющих свои ресурсы и критерии оценки 
эффективности деятельности.  

9) Следует всемерно развивать инструментарий 
поддержки принятия решений на основе аналитических 
инструментов ИИ применительно ко всем значимым 
бизнес-процессам банка. 

10) Технологическая инфраструктура банка должна 
основываться на совокупности масштабируемых и гибко 
взаимодействующих друг с другом программных компо-
нент, поддерживающих интерфейсы взаимодействия с 
программно-аппаратными средствами экосистем парт-
нёров банка.  
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The article discusses the problems of using artificial intelligence systems in 

banks. The main directions of the use of intellectual technologies in the 
banking sector are identified. The possibilities of artificial intelligence 
technologies as a tool for increasing the competitiveness of Russian and 
foreign credit institutions, and the directions of their most promising use 
are considered. The main factors hindering the introduction of artificial 
intelligence technologies in banks are identified. The problems of 
introducing artificial intelligence technologies by credit institutions are 
discussed. The expediency of introducing tools for end-to-end support of 
bank business processes based on the formation of cross-functional 
work teams that have their own resources and have their own system of 
indicators for evaluating the effectiveness of functioning is substantiated. 
The need for integration of banking applications with software and 
hardware to support the ecosystems of the bank's partners has been 
identified. Arguments are presented on the advisability of introducing 
artificial intelligence technologies into decision-making processes in the 
implementation of all key business processes of the bank. Directions for 
the development of banking technological platforms are proposed in 
order to better comply with the processes of complex transformation of 
banking activities based on artificial intelligence technologies. 
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Обзор информационных платформ – источников наборов 
данных для построения моделей машинного обучения  
в ритейле 
 
Черняков Алексей Николаевич 
кандидат философских наук, доцент Департамента анализа 
данных и машинного обучения, Финансовый университет при 
Правительстве Российской Федерации, anchernyakov@fa.ru 
 
В данной статье рассматриваются информационные плат-
формы (ресурсы), на которых исследователь может найти 
наборы данных с открытым доступом. Для успешного построе-
ния модели машинного обучения необходимы качественные 
данные. Однако, не всегда возможно получить доступ к нужным 
наборам данных, особенно в случае с коммерческими органи-
зациями, которые зачастую не раскрывают информацию. В та-
ких случаях, исследователь вынужден обращаться к информа-
ционным ресурсам, предоставляющим доступ к различным 
наборам данных. В статье рассмотрены такие ресурсы, как 
Kaggle, Github, Machine Learning Repository, Data.world и другие. 
Также представлен обзор некоторых популярных и полезных 
наборов данных, доступных в открытом доступе, их особенно-
сти и применение. Кроме того, обсуждается примеры задач ма-
шинного обучения, которые могут быть решены с помощью 
наборов данных, размещенных на информационных ресурсах 
– в целях организации эффективной работы в области ритейла. 
Представленный обзор может помочь исследователю в быст-
ром поиске наборов данных для построения моделей машин-
ного обучения. 
Ключевые слова: методы анализа больших данных, матема-
тические модели, машинное обучение, наборы данных, 
нейронные сети, ритейл. 
 

Согласно исследованиям Jacky Liang, в розничную тор-
говлю к 2025 году будут внедрены более 150 тысяч мо-
бильных роботов [5]. Данные роботы будут выполнять 
задачи и таким образом заменят часть персонала.  

Современную розничную торговлю (ритейл) можно раз-
делить на два формата: офлайн и онлайн. Если классифи-
цировать задачи розничной торговли, согласно формату 
ведения деятельности, то мы увидим разницу по набору 
задач требующее автоматизации. Исследование McKinsey 
выявило высокий потенциал автоматизации в целом и ма-
шинного обучения в розничной торговле [6]. 

Для построения хороших моделей машинного обуче-
ния необходимы наборы данных. Для стороннего иссле-
дователя это является проблемой. Редкие компании вы-
кладывают свои данные в открытый доступ.  

Целью данной работы было собрать и оценить ин-
формационные ресурсы, на которых размещены в от-
крытом доступе наборы данных, необходимые для ре-
шения задач с применением машинного обучения. 

 
1. Kaggle (https://www.kaggle.com). 
Kaggle является одним из популярных ресурсов для 

анализа данных и машинного обучения. Здесь размеща-
ются различные наборы данных для машинного обуче-
ния. Можно сказать, что данный ресурс стал социальной 
сетью для профессионального сообщества. 

На Kaggle проводятся соревнования по машинному 
обучению, ведется рейтинг пользователей. Организато-
ром конкурсов является как правило компания, которая 
публикует данные, ставит сроки проведения конкурса. 
Формулирует постановку задачи, которую необходимо 
решить, критерии оценивания, как правило метрики точ-
ности модели, и приз которые получат участники. Участ-
ники соревнований помимо приза еще получают баллы, 
которые участвуют в рейтинге платформы Kaggle. 

Работодатели при найме обращают внимание на 
профиль соискателя на данном ресурсе.  

На рисунке 1 показан пример набора данных для реше-
ния задач розничной торговли. Этот набор данных содер-
жит 600 тысяч товаров нижнего белья, извлеченных из по-
пулярных торговых онлайн площадок [11]. Включает в себя 
описание товара, цену, категорию, рейтинг и многое дру-
гое. Такой набор данных можно использовать в прогнози-
ровании спроса на представленные товары. Подобную за-
дачу в своей работе [8] реализовал Ren Shuyun. 

 

 
Рисунок 1 - Набор данных «Innerwear Data from Victoria's 
Secret and Others» 
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2. Github (https://github.com). 
Ресурс, который является веб-хостингом для IT-про-

ектов. В основном на нем размещаются коды проектов, 
написанных на каком-либо языке программирования. 
Данный ресурс используют для командной разработки 
проектов, для этого используется система контроля вер-
сий Git. 

Github нельзя ни включить в обзор, потому что огром-
ное количество наборов данных размещаются на нем. 
Все эти наборы данных можно использовать для реше-
ния задач розничной торговли. К примеру, дата-сет на 
рисунке 2 можно использовать в задачах компьютерного 
зрения, а именно задачи, связанной с продуктовой кате-
горизацией [12]. В нем содержится 60 тысяч изображе-
ний, а также имеется разбивка на 10 классов. Примером 
использования такого набора может служить рекомен-
дательная система по подбору стиля одежды, показан-
ная в работе [1]. 

 
Рисунок 2 – Репозиторий с набором данных Fashion-MNIST 

 
2. Amazon Review Data (https://nijianmo.github.io). 
На этом ресурсе расположены данные с интернет-

магазина Amazon, других данных там нет. Но он заслу-
живает включение в обзор, по количеству данных это, 
наверное, один из самых больших наборов данных име-
ющий открытый доступ для исследователя. Дата-сет 
включает 233,1 млн отзывов на товары. В нем содер-
жатся изображения товаров, описание и характеристики 
товаров. Не менее ценным для исследователя будет 
иметь доступ к графику продаж. Все товары разбиты на 
категории, которые можно увидеть на рисунке 3. 

 

 
Рисунок 3 - Amazon Review Data 

 
3. Data.world (https://data.world).  
Информационный ресурс data.world содержит дата-

сеты для анализа данных и машинного обучения. Много 
наборов данных требуют выполнения очистки. Таким 
образом можно потренировать навык по очистке дан-
ных. На рисунке 4 показан интерфейс поиска дата-сетов. 

Прежде чем работать с наборами данных необхо-
димо зарегистрироваться на данном ресурсе. Здесь 
есть встроенный редактор кода, через который можно 
выполнять действия с дата-сетами, используя SQL – за-
просы, либо использовать язык Python.  

Для решения задач машинного обучение в рознич-
ной торговле подойдут наборы данных «Electronic 
Products and Pricing Data» [13]. Данный дата-сет содер-
жит более 7 тысяч товаров с 10 признаками. На его ос-
нове можно решить задачу динамического ценообразо-
вания на товары [7]. 

 

 
Рисунок 4 – Ресурс data.world 
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4. Machine Learning Repository 
(https://archive.ics.uci.edu). 

Репозиторий UCI (UCI Machine Learning Repository) 
— это информационный ресурс для всех, кто хочет 
больше узнать о области машинного обучения. Репози-
торий UCI — это реальная коллекция наборов данных и 
задач, связанных с машинным обучением, таких как 
классификация изображений, обработка естественного 
языка или анализ временных рядов. Их можно исполь-
зовать для исследований, разработок в прикладных за-
дачах из области розничной торговли, техники, меди-
цины и др. 

Основная цель репозитория UCI — предоставить ис-
следователям и разработчикам данные для использова-
ния в своих проектах. Наборы данных часто хорошо ор-
ганизованы и размечены, поэтому легко найти данные, 
необходимые для проекта. Наборы данных также часто 
бывают большими и разнообразными, что делает их от-
личным ресурсом для изучения и изучения машинного 
обучения.  

Данные из этого репозитория подойдут для решения 
задач розничной торговли. Набор данных [14] можно ис-
пользовать для идентификации авторства отзывов. На 
рисунке 5 представлен репозиторий UCI и набор данных 
«Amazon Commerce reviews set Data Set». Используя 
этот набор данных была решена задача эмоциональной 
окраски отзывов [2]. 

 

 
Рисунок 5 - Репозиторий UCI 

 
5. Mendeley Data (https://data.mendeley.com). 
Mendeley Data — это открытый репозиторий иссле-

довательских данных, который позволяет исследовате-
лям хранить наборы данных, управлять ими и делиться 
со всеми желающими исследователями. Mendeley Data 
также позволяет исследователям цитировать и отсле-
живать наборы данных, которые они использовали.  

 

 
Рисунок 6 - Mendeley Data 

Mendeley Data был запущен в 2015 году и работает 
на платформе Mendeley. На платформе доступно более 
11 миллионов наборов данных, которые разделены на 
несколько категорий (рис. 6). Наборы данных получены 
из различных источников, включая академические жур-
налы, государственные учреждения и научные органи-
зации. Наборы данных различаются по размеру и слож-
ности, от небольших наборов данных до крупномас-
штабных наборов данных. 

 
6. Zenodo (https://zenodo.org). 
Zenodo — это бесплатная и открытая платформа для 

хранения, управления и распространения научных дан-
ных, которая была создана в рамках Европейской лабо-
ратории по физике частиц (CERN). Она позволяет уче-
ным, исследователям и организациям из разных стран 
загружать, хранить, архивировать и публиковать дан-
ные, связанные с исследованиями. 

Zenodo позволяет загружать и хранить различные 
типы данных, включая научные статьи, презентации, 
дата-сеты, программное обеспечение, изображения, 
аудио- и видеоматериалы, а также другие научные ма-
териалы. Пользователи могут загружать свои данные в 
любом формате и прикреплять к ним метаданные для 
лучшей организации и поиска. 

Набор данных «Client data for churn prediction for an 
internet shipment reselling company» [15] может быть ис-
пользован для решения задач розничной торговли (рис. 
7). Подобные наборы данных использовались для по-
строения модели, предсказывающей отток клиентов в 
телекоммуникационной отрасли[4]. Этот дата-сет может 
быть использован для построения модели машинного 
обучения, которая предсказывает вероятность оттока 
клиента в розничной торговле. Это может помочь компа-
нии улучшить свою стратегию удержания клиентов и со-
хранить свою клиентскую базу.  

 

 
Рисунок 7 – Информационный ресурс Zenodo 

 
7. Google Research 

(https://research.google/resources/datasets/). 
Google Research Datasets — это онлайн-хранилище 

наборов данных для исследовательских целей. В нем 
содержатся наборы данных от Google, а также от тре-
тьих лиц, охватывающих широкий спектр тем. Наборы 
данных варьируются от небольших наборов данных до 
больших наборов данных, от простых наборов данных 
до сложных наборов данных. 

Google Research Datasets упрощает поиск и доступ к 
наборам данных для исследовательских проектов. Он 
имеет доступный для поиска репозиторий наборов данных, 
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которые можно фильтровать по типу, размеру и формату. 
У него также есть коллекция рекомендуемых наборов дан-
ных, которые были отобраны Google. Эти наборы данных 
часто представляют особый интерес для исследователей 
в области розничной торговли. Организованы данные по 
типам решаемых задач, таким как обработка естествен-
ного языка, компьютерное зрение и робототехника.  

Наборы данных Google Research Datasets доступны 
для бесплатной загрузки или могут быть использованы 
непосредственно из репозитория. Наборы данных пред-
ставлены в различных форматах, таких как CSV, JSON 
и XML. Некоторые наборы данных снабжены документа-
цией, чтобы помочь исследователям лучше понять дан-
ные. 

С помощью Google Research Datasets можно найти 
данные о продажах крупнейшей китайской онлайн-пло-
щадки Alibaba. Результат поиска представлен на рис. 8. 

 

 
Рисунок 8 – Google Research Datasets 

 
8. Registry of Open Data on AWS 

(https://registry.opendata.aws).  
Registry of Open Data on AWS (ROD AWS) — это он-

лайн-ресурс, который позволяет организациям реги-
стрировать, находить и получать доступ к общедоступ-
ным наборам данных, хранящимся в Amazon Web 
Services (AWS) (рис. 9). 

ROD AWS предоставляет централизованную плат-
форму для хранения открытых наборов данных и до-
ступа к ним с целью сделать данные более доступными 
и простыми в использовании. ROD AWS упрощает про-
цесс поиска, регистрации и доступа к наборам данных, 
предоставляя пользователям единую платформу для 
доступа к данным из разных источников. 

Платформа предоставляет пользователям доступ к 
наборам данных по различным областям таких как здра-
воохранение, образование, финансы и правительство, в 
том числе и розничную торговлю. Пользователи могут 
искать наборы данных по ключевому слову, а также по 
категориям. 

 

 
Рисунок 9 – Registry of Open Data on AW 

Набор данных «Amazon Bin Image Dataset» [16], 
представляет собой более 500 тысяч изображений това-
ров из центра выполнения заказов Amazon. Этот дата-
сет подойдёт для решения задач связанного с компью-
терным зрением в области ритейла. К примеру, Knoll 
Dino в своей работе [3] разработал модель, которая к то-
варам подбирает размер упаковки. 

 
9. OpenML (https://www.openml.org). 
OpenML — это платформа с открытым исходным ко-

дом, которая упрощает совместное использование и по-
вторное использование данных и задач машинного обу-
чения (рис. 10). Платформа была создана в Амстердам-
ском университете. Цель создания платформы, объеди-
нить исследователей, разработчиков и практиков со 
всего мира для обмена и совместной работы над зада-
чами машинного обучения. 

OpenML предоставляет онлайн-репозиторий набо-
ров данных, задач и алгоритмов машинного обучения, 
которые могут свободно использовать все желающие. 
Платформа также предоставляет возможность совмест-
ной работы, обмен своими проектами и результатами 
машинного обучения. OpenML упрощает пользователям 
поиск, просмотр и анализ наборов данных. Кроме того, 
он предоставляет ряд инструментов и ресурсов, помога-
ющих пользователям исследовать и понимать данные, 
с которыми они работают. 

Набор данных «Womens-E-Commerce-Clothing-
Reviews» [17] состоит из отзывов на женскую одежду. Он 
включает 23486 строк и 10 переменных признаков. Ис-
пользуя такой набор данных можно сделать сегмента-
цию клиентов, как это сделал в своей работе Tabianan 
Kayalvily [9]. 

 

 
Рисунок 10 – OpenML 

 
10. Microsoft Research Open Data 

(https://msropendata.com).  
Microsoft Research Open Data (MROD) — это плат-

форма для обмена открытыми данными, созданная 
Microsoft Research. Эта платформа была создана для под-
держки научных исследований в различных областях, 
включая машинное обучение, искусственный интеллект, 
обработку естественного языка и другие области. 

MROD содержит более 100 наборов данных, доступ-
ных для бесплатного скачивания. Эти наборы данных 
могут быть использованы в различных областях науч-
ных исследований и имеют различные размеры и фор-
маты. Некоторые из дата-сетов содержат миллионы за-
писей, в то время как другие содержат только несколько 
тысяч записей. 

Все наборы данных на MROD имеют соответствую-
щие метаданные, описывающие содержание и струк-
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туру данных. Эти метаданные включают в себя описа-
ние данных, авторов, лицензию и другую информацию, 
необходимую для использования данных в научных ис-
следованиях. 

На момент выхода статьи на данном ресурсе отсут-
ствуют наборы данных для решения задач розничной тор-
говли. Данный ресурс был включен по причине того, что его 
развивает крупнейшая фирма в области информационных 
технологий Microsoft. По нашему мнению, с развитием 
этого ресурса, появятся качественные наборы данных для 
решения задач в области ритейла (рис. 11). 

 

 
Рисунок 11 – Microsoft Research Open Data 

 
11. Papers with Code (https://paperswithcode.com). 
Papers with Code (PWC) — это веб-ресурс, который 

стремится сделать передовые исследования в области 
машинного обучения и искусственного интеллекта бо-
лее доступными для исследователей, инженеров и эн-
тузиастов. Сайт был запущен в 2018 году и быстро стал 
одной из самых популярных платформ для обмена и по-
иска исследовательских статей, кода и наборов данных. 

 
Рисунок 12 – Датасет «FETA IKEA» Papers with Code 

 
PWC основан на идее, что открытость в науке явля-

ется ключом к развитию исследований в области ИИ и 
машинного обучения. Сделав исследования более до-
ступными, PWC помогает ускорить прогресс в этих об-
ластях и демократизировать доступ к последним дости-
жениям. Платформа содержит большую коллекцию ис-
следовательских статей, а также ссылки на код реали-
зации и наборы данных, что позволяет исследователям 
воспроизводить и строить на основе существующей ра-
боты свои исследования. 

На момент написание данной статьи на ресурсе раз-
мещалось более 7,8 тысяч дата-сетов с различными ти-
пами данных. Набор данных «FETA IKEA» [18] содержат 

содержит 9574 изображений и 23927 текстовых данных 
и эти данные можно использовать для задач машинного 
обучение в ритейле (рис. 12). К примеру Ting-Ting, Sui, в 
своей работе [10] классифицировал мебель по стилю.  

 
Заключение 
В исследовании использовались различные матери-

алы, которые позволили провести анализ и получить ре-
зультаты. В первую очередь, был произведен анализ он-
лайн-платформы для работы с данными, такие как 
Kaggle, Github, Amazon Review Data, Data.world, Machine 
Learning Repository, Mendeley Data, Zenodo, Google 
Research Datasets, Registry of Open Data on AWS, 
OpenML, Microsoft Research Open и Papers with Code. 

Каждая из этих платформ предоставляет доступ к 
большому количеству открытых данных и инструментов 
для их анализа, что позволяет исследователям эффек-
тивно работать с информацией и получать точные ре-
зультаты. Кроме того, использование открытых данных 
позволяет сократить затраты на их сбор и упрощает про-
цесс репликации исследования другими учеными. 

В целом, использование данных платформ для ра-
боты с данными в сочетании с современными методами 
исследования, позволяет получать высококачественные 
результаты, увеличивает прозрачность и воспроизводи-
мость исследований и делает научные исследования 
более доступными и эффективными. 
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machine learning models in retail 
Chernyakov A.N. 
Financial University under the Government of the Russian Federation 
JEL classification: C01, C02, C1, C4, C5, C6, C8 
 
This article discusses information platforms (resources) on which a researcher can 

find open access datasets. To successfully build a machine learning model, 
you need high-quality data. However, it is not always possible to access the 
required data sets, especially in the case of commercial organizations, which 
often do not disclose information. In such cases, the researcher is forced to 
turn to information resources that provide access to various data sets. The 
article discusses such resources as Kaggle, Github, Machine Learning 
Repository, Data.world and others. It also provides an overview of some of 
the popular and useful datasets available in the public domain, their features 
and applications. In addition, examples of machine learning tasks that can be 
solved using data sets hosted on information resources are discussed in order 
to organize effective work in the field of retail. The presented overview can 

help the researcher in a quick search for data sets for building machine 
learning models. 

Keywords: big data analysis methods, mathematical models, machine 
learning, datasets, neural networks, retail. 
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Спектральная энтропия стационарных временных рядов 
 
 
 
Александрович Сергей Всеволодович 
канд. физ.-мат. наук, Финансовый университет при Правитель-
стве Российской Федерации, tannuola@Gmail.com  
 
Проведено исследование спектральной энтропии стационар-
ных временных рядов с длинной памятью. Измерение норма-
лизованной спектральной энтропии проводилось на сгенериро-
ванных по модели (0; ; 0)ARFIMA d рядах при значениях 
параметра дробного дифференцирования 0 0,5d  , а 
также на температурных временных рядах среднегодовых тем-
ператур воздуха городов Москвы и Санкт-Петербурга. Генера-
ция исследуемых временных рядов и оценка их характеристик 
проводилась в компьютерной среде R. Показано, что макси-
мальное значение спектральной энтропии достигается на ря-
дах, имеющих значения  d, близкие к 0, которые являются реа-
лизациями белого шума. При увеличении параметра дробного 
дифференцирования d от 0 до 0, 49 величина спектральной эн-
тропии монотонно уменьшается. Такой характер зависимости 
объясняется тем, что при увеличении d увеличивается длина 
памяти ряда, то есть возникает взаимосвязь между все более 
далеко отстоящими друг от друга членами ряда, что приводит 
к увеличению степени упорядоченности ряда и уменьшению 
его энтропии. 
Ключевые слова: временные ряды с длинной памятью, спек-
тральная энтропия, авторегрессионная дробно интегрирован-
ная модель скользящего среднего. 
 

Одним из важных направлений анализа данных явля-
ется энтропийный 

анализ данных, зарекомендовавший себя как эф-
фективный инструмент 

исследования широкого класса процессов и систем 
[1]. Данная работа посвящена исследованию спектраль-
ной энтропии стационарных временных рядов с длинной 
памятью. Значения спектральной энтропии вычисля-
лись на сгенерированных временных рядах, а также на 
температурных временных рядах среднегодовых темпе-
ратур воздуха городов Москвы и Санкт-Петербурга. 

Временные ряды с длинной памятью в работе [2] 
описаны с помощью авторегрессионной дробно интегри-
рованной модели скользящего среднего 

( ; ; )ARFIMA p d q . В частности, временной ряд ty  

описывается моделью (0; ; 0)ARFIMA d  , если выпол-
няется равенство [2]:  

(1 )d t tB y a  , 

где B  – оператор сдвига назад, определяемый вы-
ражением 

1t tB y y  , а ta  определяет процесс белого 
шума, состоящий из независимых одинаково распреде-
ленных случайных величин с нулевым средним значе-

нием и дисперсией 
2
a . Оператор дробного дифферен-

цирования (1 )dB  для дробных значений показателя 

d  определяется с помощью биномиального разложе-
ния: 

0
(1 ) ( )

d
d k

kk
B B
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k
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  211 1
2

d B d d B      

   31 1 2 ...,
2
d d d B     

где 1

0

( ) t xt x e dx


     - гамма-функция. В работе [2] 

показано, что процесс (0; ; 0)ARFIMA d  при значениях 
параметра дробного дифференцирования 0 0,5d   
является стационарным процессом. 

Генерация исследуемых временных рядов и оценка 
их характеристик проводилась в компьютерной среде R  
[3]. Временные ряды генерировались с помощью про-
граммы .arfima sim  пакета arfima . Значения норма-
лизованной спектральной энтропии вычислялись с по-
мощью программы _feat spectral  пакета feasts . 
Вычислялись также значения нормализованной спек-
тральной энтропии температурных временных рядов 
среднегодовых температур воздуха городов Москвы и 
Санкт-Петербурга во временном промежутке с 1821 по 
2020 год, которые, как показано в работах [4 - 6] также 
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являются стационарными временными рядами с длин-
ной памятью. Значения температур были взяты на сайте 
«Погода и климат» [7]. Обозначим эти температурные 
временные ряды, соответственно, как ряд «Москва» и 
ряд «Санкт-Петербург». 

Энтропия является мерой неопределенности (неупо-
рядоченности) системы. Степень неопределенности си-
стемы определяется числом ее возможных состояний и 
вероятностями этих состояний. Рассмотрим систему X
, которая может принимать конечное множество состоя-
ний: 

1 2; ; ... ; Nx x x  с вероятностями 

1 2; ; ... ; Np p p , где ( )i ip P X x  , 1; ... ;i N , 

1
1

N

i
i
p




. В качестве меры неопределенности системы 

применяется характеристика, называемая энтропией. 
Энтропией системы X называется величина, вычисляе-
мая по формуле: 

2
1

( ) log
N

i i
i

H X p p


  . 

Величина, заданная этой формулой, называется эн-
тропией конечной вероятностной схемы или энтропией 
Шеннона в честь впервые получившего ее Клода Шен-
нона [8]. Если состояние системы в точности известно, 
то ее энтропия равна нулю. Энтропия ( )H X  системы с 
конечным множеством состояний достигает максимума, 
равного 

max 2( ) logH X N , когда все состояния рав-

новероятны. 
Спектральная энтропия является обобщением эн-

тропии Шеннона и 
вычисляется следующим образом. Сначала вычис-

ляется выборочная спектральная плотность (периодо-
грамма) или спектр временного ряда 
{ }, 1; 2; ...ty t N  длины N  по формуле [9, стр. 
323]: 

2

1

2

1

cos(2 )
2 1 1( ) ;

2
sin(2 )

N

t i
t

i i
N

t i
t

y f t
I f f

N N
y f t









  
  

     
      





, 

где /if i N  - частота. 
Затем спектр нормируется таким образом, что сумма 

его отсчетов  

1
( ) / ( )

N

i i i
i

q I f I f


   становится равной 1: 
1

1
N

i
i
q



 . 

После этого спектральная энтропия SH  вычисля-
ется по формуле Шеннона: 

2
1

log
N

i i
i

SH q q


 
. 

Чтобы избежать зависимости спектральной энтро-
пии SH  от количества N  состояний системы, ее можно 
нормализовать и получить нормализованную спек-
тральную энтропию NSH , значения которой принадле-
жат отрезку [0; 1]: 

max 2log
SH SHNSH
SH N

 
. 

Значения нормализованной спектральной энтропии 
вычислялась на 

сгенерированных временных рядах, параметры 
дробного дифференцирования которых находятся в 
промежутке 0 0,5d   и на температурных времен-
ных рядах «Москва» и «Санкт-Петербург». Длина сгене-
рированных временных рядов была выбрана равной 

200N   (для сопоставления с рядами «Москва» и 
«Санкт-Петербург») и 1000N  . 

На рис. 1 – 3 представлены: сгенерированный ряд 
(0; ;0)ARFIMA d длиной 200N  , имеющий значение 

параметра дробного дифференцирования 
0,3513763d   (рис. 1), его автокорреляционная функ-

ция (АКФ) (рис. 2) и его выборочная спектральная плот-
ность (периодограмма) (рис. 3).  

 

 
Рис. 1. Сгенерированный ряд (0; ;0)ARFIMA d  (

0,3513763d  ). 

 

 
Рис. 2. Автокорреляционная функция сгенерированного ряда  

(0; ;0)ARFIMA d  ( 0,3513763d  ). 

 

 
Рис. 3. Периодограмма сгенерированного ряда 

(0; ;0)ARFIMA d  ( 0,3513763d  ). 

 
Характер зависимости АКФ от величины лага (длин-

ная память) и характер зависимости амплитуды перио-
дограммы от частоты (при 0f   ( )I f  ) согласу-
ются с результатами, полученными для рядов «Москва» 
и «Санкт-Петербург» в работах [4 – 6]. Такая зависи-
мость спектральной плотности от частоты согласуется 
также с теоретически полученной в работе [2] зависимо-
стью для рядов с длинной памятью. 

Для сравнения, на рис. 4 – 6 представлены: сгенери-

рованный ряд (0; ;0)ARFIMA d  длиной 200N  , 
имеющий близкое к нулю значение параметра дробного 
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дифференцирования 0,0036865d   (рис. 4), его ав-
токорреляционная функция (АКФ) (рис. 5) и его выбо-
рочная спектральная плотность (периодограмма) (рис. 
6). 

 

 
Рис. 4. Сгенерированный ряд (0; ;0)ARFIMA d  (

0,0036865d  ). 
 

 
Рис. 5. Автокорреляционная функция сгенерированного ряда  

(0; ;0)ARFIMA d  ( 0,0036865d  ). 

 

 
Рис. 6. Периодограмма сгенерированного ряда 

(0; ;0)ARFIMA d ( 0,0036865d  ). 

 
Характер зависимости АКФ от величины лага (отсут-

ствие какой бы то ни было памяти) и характер зависимо-
сти периодограммы от частоты указывают на то, что сге-
нерированный ряд (0; ;0)ARFIMA d  c 0,0036865d   
является белым шумом. В [10, стр. 273] показано, что 
теоретическая спектральная плотность белого шума по-
стоянна и равна: 2( )f    в частотном диапазоне 

1/ 2 1/ 2f   , где 
2  - вариация белого шума. Вы-

борочная же спектральная плотность (периодограмма) 

является сильно колеблющейся вокруг значения 
2s  - 

выборочной оценки 
2 . Видно, что периодограмма, 

представленная на рис. 6, соответствуют это 
На рис. 7 и 8 показаны зависимости нормализован-

ной спектральной энтропии от параметра дробного диф-
ференцирования для сгенерированных временных ря-
дов длиной 200N   (рис. 7) и 1000N   (рис. 8). На 
рис. 7. нанесены также точки для временных рядов 
«Москва» ( 0,3467)d   и «Санкт-Петербург» 

( 0,3268)d  . Видно, что при увеличении параметра 

дробного дифференцирования d  от 0 до 0, 49 величина 

спектральной энтропии монотонно уменьшается. Значе-
ния спектральной энтропии температурных рядов 
«Москва» и «Санкт-Петербург» хотя и не ложатся на 
кривую зависимости NSH  от d  для сгенерированных 
рядов, однако, их значения соответствуют тенденции 
уменьшения энтропии с увеличением d . 

 

 
Рис. 7. Зависимость нормализованной спектральной энтро-
пии от параметра дробного дифференцирования для вре-
менных рядов длиной 200N  . 

 

 
Рис. 8. Зависимость нормализованной спектральной энтро-
пии от параметра дробного дифференцирования для вре-
менных рядов длиной 1000N  . 

 
На рис. 9 и 10 показаны зависимости длины памяти от 

параметра дробного дифференцирования d  для сгенери-
рованных временных рядов длиной 200N   (рис. 7) и 

1000N   (рис. 8). На рис. 9. нанесены также точки для вре-
менных рядов «Москва» и «Санкт-Петербург». Видно, что 
длина памяти увеличивается с увеличением d . 

 

 
Рис. 9. Зависимость длины памяти от параметра дробного 
дифференцирования для сгенерированных рядов длиной 

200N   и для рядов «Москва» и «Санкт-Петербург» 
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Рис. 10. Зависимость длины памяти от параметра дроб-
ного дифференцирования для сгенерированных рядов длиной 

1000N  . 
 
Из рис. 7 и 8 видно, что при 0d  , когда сгенериро-

ванные ряды являются реализациями белого шума, 
уровни временного ряда которого не коррелированы, 
нормализованная спектральная энтропия максимальна 
и равна 1. Таким образом, белый шум является макси-
мально  

неупорядоченным состоянием стационарного вре-
менного ряда. При 0d  Уменьшение величины норма-
лизованной спектральной энтропии NSH  сгенериро-
ванных временных рядов (рис. 7, 8) с увеличением па-
раметра дробного дифференцирования d  можно объ-
яснить тем, что при увеличении d  увеличивается длина 
памяти ряда (рис. 9, 10), то есть возникает взаимосвязь 
между все более далеко отстоящими друг от друга чле-
нами ряда, что и приводит к увеличению степени упоря-
доченности ряда и уменьшению его энтропии. 
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A study of the spectral entropy of stationary time series with long memory was 

carried out. The normalized spectral entropy was measured on the series 
generated by the (0; ; 0)ARFIMA d  model with the values of the 

fractional differentiation parameter 0 0,5d  , as well as on the 
temperature time series of mean annual air temperatures of the cities of 
Moscow and St. Petersburg. The generation of the studied time series 
and the evaluation of their characteristics were carried out in R computer 
environment. It is shown that the maximum value of spectral entropy is 
achieved on series having values, close to 0, which are realizations of 

white noise. As the fractional differentiation parameter d  increases 
from 0 to 0, 499, the spectral entropy value monotonically decreases. 
This nature of the dependence is explained by the fact that with an 

increase of d , the memory length of the series increases, that is, a 
relationship arises between the more and more distant members of the 
series, which leads to an increase in the degree of ordering of the series 
and a decrease in its entropy. 

Keywords: long memory time series, spectral entropy, autoregressive 
fractionally integrated moving average model. 
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Разработка методических основ пространственно-
территориального развития объектов малоэтажного 
жилищного строительства в пригородных зонах и сельской 
местности 
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Развитие и эффективное функционирование жилищно-комму-
нальной инфраструктуры сельских территорий играет значи-
тельную роль в развитии национальной экономики страны и яв-
ляется значительным фактором в обеспечении социальной 
безопасности страны. Современное состояние жилищно-ком-
мунальной инфраструктуры в России характеризуется низкой 
эффективностью деятельности, дефицитом бюджетных 
средств на ее развитие, медленным согласованием норматив-
ных актов, медленным внедрением инноваций, в частности ре-
сурсосберегающих технологий, низким уровнем демонополиза-
ции и создания конкурентной среды.  
Все это требует поиска новых идей в области государственно-
предпринимательского партнерства развития жилищно-комму-
нальной инфраструктуры сельских территорий. Социальная 
инфраструктура, в частности жилищное хозяйство, является 
одним из наиболее значимых внутренних факторов уровня 
жизни жителей сельских территорий. Состояние социального 
развития сельских районов тесно связано с агропромышлен-
ным производством на этих территориях. Но существует и об-
ратная связь: чем выше состояние социального развития сель-
ской территории, тем целесообразнее строить там агропред-
приятия. В сегодняшних условиях экономического развития 
нашей страны большинство сельских территорий характеризу-
ются низким уровнем социально-экономического развития, осо-
бенно в сфере жилищного хозяйства. 
Ключевые слова: сельская местность, малоэтажное строи-
тельство, исследование, объекты. 

 
 

Современный процесс урбанизации способствует 
перемещению трудоспособного населения из сельской 
местности в города, что повышает спрос на жилье в го-
родах и снижает спрос на жилье в деревнях. Жилищный 
фонд в городах имеет тенденцию к росту за счет нового 
строительства и реконструкции изношенного жилищного 
фонда. Жилищный фонд в сельской местности развива-
ется более медленными темпами [1]. 

Средствами структурной организации пространства 
как объекта планирования является зонирование и ре-
гионализация (районирование) территории. Методом 
зонирования определяются территориальные особен-
ности в соответствии с теми или иными признаками 
(уровень хозяйственной освоенности, плотность насе-
ления или настройки, транспортных сетей и др.). Регио-
нализация территории дает возможность определить 
структурные единицы, имеющие свойства единства, то 
есть приближение к понятию территориальных систем. 
При таком моделировании градостроительных объектов 
главное внимание уделяется функциональным связям 
между структурными элементами и их целесообразному 
балансированию [2]. 

Ключевым понятием многих наук, связанных с иссле-
дованием многозначных пространственных явлений, яв-
ляется понятие «регион» (район). В региональной эко-
номике, экономической географии, градостроительстве 
и других науках возникло учение о структуре социально-
экономического пространства (территории, ланд-
шафта). В разных исследованиях используются таксо-
нометрические единицы, различающиеся по значению, 
такие как ареал и зона [3]. 

Ареал-часть территории, где наблюдаются объекты 
или явления, отсутствующие на другой территории. Это 
понятие чаще всего используется в отношении распро-
странения объектов или явлений природного или эконо-
мического ландшафта. 

Зона-часть территории, где имеют место однознач-
ные показатели интенсивности распространения любых 
объектов или явлений. 

Более сложная многоаспектная территориальная 
единица определяется синонимами регион, район-тер-
ритория (пространство или географический ландшафт), 
содержащая и объединяющая различные по свойствам 
объекты или явления, исследуемые смежными науками 
[4]. 

Феномен урбанизации-это одна из необычайных осо-
бенностей современной цивилизации. Города суще-
ствовали с древних времен, однако в индустриальную 
эпоху наблюдался их стремительный рост. Разные 
страны мира одна за другой становились на путь интен-
сивной урбанизации, что сопровождалось увеличением 
процента городского населения и стало заметным при-
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тяжение людей к крупным городам. В результате появи-
лись скопления близко расположенных городов – агло-
мерации и урбанизированные территории, которые по-
степенно расширяются. 

Термин "урбанизация" появился в Испании в 60-х го-
дах XIX века. Этот термин от латинского слова "город" 
определяется, как исторический процесс увеличения го-
родов, Городская разновидность жизни и городской 
культуры в развитии общества, которое связано с кон-
центрацией деятельности и объемно-пространственных 
элементов городской среды. 

Существуют различные понятия урбанизации, а 
именно: узкое и широкое. Урбанизация в узком смысле-
это рост городов и городского населения в общем ее ко-
личестве. В широком смысле урбанизация определя-
ется многими изменениями, которые происходят в об-
ществе и на освоенных территориях. 

Расселение - размещение сети населенных пунктов 
разной величины, выполняющих те или иные народно-
хозяйственные функции по отношению к местам произ-
водства, линиям транспорта, природной среде и по от-
ношению друг к другу, а также размещение населения 
по их территории. 

Факторы, влияющие на расселение населения: 
- социально-экономический (общий уровень разви-

тия экономики, региональные различия в размещении 
отраслей хозяйства, доходы населения, объемы капита-
ловложений и т.п.); 

- природный (климат, рельеф, почвы, наличие полез-
ных ископаемых и другие); 

- демографический (интенсивность механического и 
естественного движения населения). 

«Расселение» или «расселение населения» явля-
ется фундаментальным понятием теории градострои-
тельства. 

В градостроительной науке "расселение" рассматри-
вается в трех аспектах: типов расселения, форм рассе-
ления и систем расселения [6]. 

Тип расселения-городское, сельское. Отсюда типы 
поселений: городские (города, поселки городского типа) 
и сельские поселения. Главным критерием отнесения 
поселений к той или иной категории принято считать 
процентное соотношение групп населения, занятых в 
сельскохозяйственном и несельскохозяйственном про-
изводстве, а также, установленная каждым государ-
ством, минимальная численность населения [8]. 

Городским населенным пунктом в России считают 
населенный пункт, который выполняет промышленные, 
транспортные, культурно-торговые и административные 
функции, а население состоит преимущественно из ра-
бочих, служащих и членов их семей. 

Поселок городского типа - тип населенного пункта. 
По численности населения занимает промежуточное по-
ложение между городом и сельскими населенными 
пунктами. Это поселение с количеством жителей менее 
10 тыс. человек, в которых более 85% населения занято 
в сельском хозяйстве. 

Формы расселения то есть характер пространствен-
ного взаиморасположения отдельных автономных посе-
лений – «рисунок расселения»: могут быть компактными 
и дисперсными. 

В категории компактного расселения выделяют цен-
трализованные и групповые формы. 

Централизованная форма расселения - единый го-
род - с компактной или слаборастворенной планировоч-
ной структурой. 

Групповые формы расселения могут включать: 
- два города (или город и поселок); 
- три и более линейно расположенных городов и по-

селков; 
- скопление четырех и более городов и поселков (аг-

ломерация). 
Система расселения-совокупность населенных пунк-

тов, объединенных устойчивыми трудовыми и куль-
турно-бытовыми связями, ориентированных на центр 
системы расселения. 

Формирование системы расселения происходило 
под влиянием процессов общеисторического развития. 
Система расселения определенного территориального 
уровня, которая формируется, соответствует формиро-
ванию целостной производственно-экономической си-
стемы данной территории, которая характеризуется вы-
сокой степенью интеграции. Система расселения и со-
ответствующая ей производственная система террито-
рии возникают и развиваются одновременно, зависят 
друг от друга, дополняют и стимулируют усовершен-
ствования друг друга [11]. 

Виды размещения населенных пунктов: 
- линейный, при котором размещение населенных 

пунктов предопределяется транспортными магистра-
лями-автомобильными или железными дорогами, 

- судоходными реками; 
- агломерационный, где скопление населенных пунк-

тов наблюдается вокруг большого города, месторожде-
ния полезных ископаемых или обусловлено выгодным 
географическим положением территории; 

- равномерное размещение характерно для населен-
ных пунктов, выполняющих функции центров обеспече-
ния товарами и услугами равномерно размещенного 
сельского населения.  

В регионе есть экономические, социальные и при-
родные элементы, которые являются объектами отрас-
левых исследований. На их пересечении возникли соци-
ально-экономические, природно-экономические и дру-
гие направления региональной науки [7]. 

Если сравнить между собой большое количество 
определений понятия «регион», встречающихся в соци-
ально-экономической и географической литературе, то 
можно прийти к выводу, что в них есть несколько суще-
ственных признаков, на которые в той или иной степени 
обращают внимание. 

Первый признак: функциональное и территориаль-
ное единство (связанность элементов, своеобразие, са-
мостоятельность, комплексность). 

Второй признак: многозначность функций, которые 
могут определяться в характеристиках природных эле-
ментов (ресурсов), экономической деятельности (произ-
водственной, хозяйственной), социально-экономиче-
ской, рекреационной и других. 

Третий признак: возможность регулирования дея-
тельностью и развитием (наличие органов территори-
ального управления). 

Таким образом, понятие «регион», как территориаль-
ная единица преимущественно социально-экономиче-
ской деятельности, региональной политики и региональ-
ного планирования – это территория, в которой суще-
ствует единство взаимосвязанных структурных, функци-
онально-определенных элементов и которая может 
быть (или является) объектом управления в процессе 
социально-экономического функционирования и разви-
тия. 
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Понятие "регион" активно используется в градостро-
ительной деятельности. В градостроительной деятель-
ности это понятие воспринимается как «планировочный 
регион» (район), а также как «региональная градострои-
тельная система». 

Региональное планирование в узком смысле-это 
разработка планов, программ, проектов развития регио-
нов и его структурных элементов. В широком смысле — 
это пространственное отражение принципов и мер целе-
направленного развития региона. Следовательно, в ши-
роком смысле термин "планирование «распространя-
ется на различные сферы социально-экономической от-
раслевой и территориальной деятельности, входящей в 
состав народно-хозяйственного планирования, а в» уз-
ком «смысле» планирование" является одним из мето-
дов и отдельной стадией градостроительного проекти-
рования на уровне регионов (районов).  

В таком значении уже длительное время в градо-
строительной деятельности существует понятие «рай-
онное планирование» или «региональное» планирова-
ние. Из этого следует, что необходимо учитывать науч-
ные и практические достижения не только региональ-
ного межотраслевого планирования, но также традиции 
и опыт градостроительного планирования и проектиро-
вания регионов. 

С 70-80-х гг.. объектами градостроительной деятель-
ности стали не только города разных видов, но и их тер-
риториальные группы и загородное пространство. В 
этот период их определяли как «планировочные рай-
оны» (объекты районного планирования), а также «реги-
ональные градостроительные системы», «территори-
альные системы расселения» разного уровня [9]. 

Развитие теории и практики градостроительства при-
вело к необходимости разработки или модификации ме-
тодов пространственного планирования, учитывая 
функциональные и структурные особенности больших 
по размеру урбанизированных территорий. 

Сейчас объектами регионального планирования в 
странах являются городские агломерации, пригородные 
зоны крупнейших городов, густозаселенные промыш-
ленные районы. 

Для российской теории и практики градостроитель-
ства характерно было то, что большое внимание уделя-
лось процессам пространственного взаимодействия по-
селений, в частности тенденциям социально-экономи-
ческих и демографических связей между поселениями 
разных типов, формирующих территориальные объеди-
нения с общей планировочной структурой. Таким обра-
зом, определялось новое направление – «региональное 
градостроительство», а также наиболее актуальный 
объект проектирования – «региональная градострои-
тельная система».  

Именно региональная градостроительная система 
стала наиболее актуальным объектом управления тер-
риторией России с целью упорядочения его общей тер-
риториальной структуры. 

Градостроительные системы достаточно объективно 
отражают территориальную организацию общества, его 
жизнедеятельность и методы градостроительного регу-
лирования этих процессов. 

Под термином "градостроительная система” понима-
ется совокупность пространственно-организованных и 
взаимосвязанных материальных элементов технически 
освоенных территорий, зданий и сооружений, дорог и 
инженерных коммуникаций, совместно с природными 

компонентами формирующих среду общественной жиз-
недеятельности на различных территориальных уров-
нях". 

Советский теоретик архитектуры и градостроитель-
ства А. Е. Гутнов дает следующее определение градо-
строительной системы: «градостроительная система – 
относительно обособленная, функционально объеди-
ненная область организованной человеком среды, в 
рамках которой реализуется комплекс основных видов 
социальной активности, обусловленных достигнутым 
уровнем развития общества. Внутренняя целостность и 
реальные размеры градостроительной системы обу-
словлены устойчивыми социально-функциональными 
связями населения (в пределах 1-1,5 ч на регулярные 
целевые поездки в одном направлении). В современных 
условиях градостроительной системы чаще всего пред-
ставляет расчлененную урбанизированную территорию 
(агломерация, система взаимосвязанных населенных 
мест) и значительно реже – автономный город». 

В градостроительной теории существует ряд моде-
лей, описывающих градостроительные системы. Эти 
модели различаются как составом и структурой градо-
строительных элементов так и характеристикой связей 
составляющих этих систем. Различными авторами в ка-
честве основных элементов моделей градостроитель-
ных систем рассматриваются подсистемы. 

В работе [11] «предметом градостроительного ис-
следования и проектирования является не «техниче-
ская» система, как материальная среда процессов жиз-
недеятельности общества и производственно-техноло-
гических процессов, а социально-экономическая, терри-
ториально-производственная и демо-экологическая си-
стема «население – среда – деятельность». То есть го-
род, являясь целостным в структурно-функциональном 
отношении объектом, как система рассматривается в 
виде взаимосвязанных групп элементов – «население», 
«среда», «деятельность». Автор оперирует понятием 
региональной градостроительной системы.  

Город с позиции системного подхода невозможно 
рассматривать изолированно от всего регионального 
народнохозяйственного комплекса и сложившихся 
форм расселения. Это прежде всего открытая система, 
осуществляющая активный энергообмен с внешней сре-
дой. 

В качестве объекта градостроительного исследова-
ния выступает не только материальный объект 
(«среда»), а социоэкологическая система «население» 
↔ «среда», где «население», с его демографическими и 
социальными характеристиками, видами экономической 
деятельности и деятельности в сфере потребления, 
диалектически связано со «средой». Как следствие об-
разуется системная целостность "социоэкосистема". Ко-
торая обладает способностью к самоорганизации. 
Структура информационной модели социоэкосистемы, 
ее системная сущность проявляется во внутренней и 
внешней взаимосвязанности структурных подсистем, 
компонентов и элементов.  

Главными подсистемами социоэкосистемы явля-
ются население (как городская община, создатель и по-
требитель благ, и в то же время, в качестве главной дви-
жущей силы, механизма функционирования и развития 
градостроительных систем), деятельность (выступает 
как синтез территориально-производственной и соци-
ально-экономической активности населения. Она вклю-
чает все виды производственной и непроизводственной 
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деятельности), среду (включает природную и урбанизи-
рованную (антропогенную) среду). 

Для региональной системы характерны специфиче-
ский состав и связи компонентов, которые в конкретных 
сочетаниях и комбинациях не изучаются и не конструи-
руются никакой другой наукой, кроме градостроитель-
ства (например, взаимное размещение промышленных, 
селищных, рекреационных территорий в сочетании с ре-
льефом, санитарно-гигиеническими и экологическими 
особенностями природной среды и т.д.). 

Мы предлагаем следующую методологию для разви-
тия строительства в сельских и пригородных террито-
риях: 

- выделение средств на строительство дорог, газо-, 
водо- и электроснабжения. Сегодня государство пыта-
ется решить эти проблемы за счет застройщиков, а это 
в свою очередь тормозит развитие строительства.  

- зонирование территорий, прописанное законода-
тельно. Пока нет зоны, на которой строить дома, напри-
мер, выше 4-х этажей нельзя, там будут возводить мно-
гоэтажки. Поэтому нужен современный тип генераль-
ного плана и правил застройки, принятый как закон, но 
не исполнительной властью, а представительным орга-
ном власти, то есть, понимающим экспертным сообще-
ством.  

- развитие малоэтажного строительства возможно 
только в двух случаях, если власть введет определен-
ные законодательные ограничения, например, будет 
принято решение о том, что на определенных террито-
риях дома свыше двух или, например, пяти этажей не 
строятся; либо будут созданы условия, при которых этот 
бизнес станет более выгодным. 
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The development and effective functioning of the housing and communal 

infrastructure of rural areas plays a significant role in the development of 
the national economy of the country and is a significant factor in ensuring 
the social security of the country. The current state of housing and 
communal infrastructure in Russia is characterized by low efficiency, 
budget deficit for its development, slow approval of regulations, slow 
introduction of innovations, in particular resource-saving technologies, 
low level of demonopolization and creation of a competitive environment.  

All this requires the search for new ideas in the field of public-business 
partnership for the development of housing and communal infrastructure 
in rural areas. Social infrastructure, in particular housing, is one of the 
most significant internal factors of the standard of living of rural residents. 
The state of social development of rural areas is closely related to agro-
industrial production in these territories. But there is also a feedback: the 
higher the state of social development of a rural area, the more expedient 
it is to build agricultural enterprises there. In today's conditions of 
economic development of our country, most rural areas are 
characterized by a low level of socio-economic development, especially 
in the field of housing. 
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Известным способом получения светлого лицевого кирпича из 
красновыпальных легкоплавких глин является дополнение от 
15-50% карбонатной добавки в виде доломита. Более универ-
сальным способом получения кирпича светлых тонов является 
добавка в шихту тонкомолотого мела в количестве от 15 до 30 
%. Это дает возможность получить кирпичи от морковного, 
светло-розового до светло-желтого цвета. Осветление керами-
ческого черепка карбонатами определяется в основном обра-
зованием в процессе обжига железосодержащих минералов, 
соединяя оксиды железа - двухкальциевого феррита (2 
СаОFe2O3) и Мелита, твердого раствора геленина 
(2СаОAl2O3SiO2) и железистого окерманита (2СaОFeO2SiO2). 
Различными исследованиями установлено, что для более ин-
тенсивного осветления черепка из красновыпальной глины 
необходимо увеличение температуры обжига изделий на 30-40 
оС, увеличение удельной поверхности карбонатных добавок. 
Ключевые слова: Ингушетия, экономическая целесообраз-
ность, производство, клинкерный кирпич. 
 
 

Развитие рынка кирпича в Ингушетии тесно связано с 
изменением объемов строительства, которые, в свою 
очередь, демонстрируют сильную зависимость от об-
щего состояния экономики. Рынок кирпича отечествен-
ного производства ориентирован на внутреннее потреб-
ление [3].  

Доля отечественной продукции составляет около 
96% емкости рынка. Это связано с тем, что кирпич имеет 
преимущества в ценовом сегменте по сравнению с за-
рубежными аналогами. Среди других тенденций можно 
также выделить усиление фактора географической бли-
зости производителя к сырью [2].[16]. 

На современном этапе среди общих требований к 
зданиям и сооружениям из керамического кирпича на 
первом месте является их долговечность, которая по-
мимо наличия исходных характеристик качества должна 
удовлетворять требованиям безопасности и эксплуата-
ционной пригодности с надлежащей степенью надежно-
сти в течение заданного срока службы при различных 
видах воздействия, таких как нагрузки, климатические и 
технологические факторы, попеременное заморажива-
ние и оттаивание, агрессивное воздействие и др. При 
этом одной из основных задач является разработка, со-
вершенствование средств и материалов для защиты, 
ремонта, восстановления, повышения эксплуатацион-
ной надежности и долговечности кирпичной кладки 
наружных стен [3, 4]. 

В настоящее время около 25% из общего объема 
возведенных конструкций фасадов многоэтажных и ма-
лоэтажных жилых домов в Ингушетии имеют многослой-
ные наружные стены из кирпичной кладки. Несмотря на 
то, что за последние годы проведено большое количе-
ство исследований подобных конструкций, отсутствует 
надлежащим образом оформленная научно-правовая 
платформа их пригодности. В целом это обусловлено 
появлением инновационных строительных материалов, 
конструктивных решений зданий и прогрессивных техно-
логий ведения строительных работ. Однако объемы 
строительства жилых мало-и многоэтажных домов с по-
добной конструкцией стен с кирпичной облицовкой 
неустанно увеличиваются во всех регионах РФ [10]. Вы-
бор типов наружных и внутренних стен каменных зданий 
осуществляют с учетом климатических условий места 
строительства, наличия местных каменных материалов 
(керамического кирпича, пустотелых керамических и бе-
тонных камней, природных камней, кирпичных панелей 
и блоков, теплоизоляционных материалов), а также тем-
пературно-влажностного режима помещений.  

Самым прогрессивным является способ теплоза-
щиты зданий фасадными элементами с воздушными 
прослойками, что позволяет надежно защитить наруж-
ную стену от воздействия влажного атмосферного воз-
духа, а также от влаги, которая образуется в конструк-
ции стены со стороны внутреннего слоя во время экс-
плуатации здания. Согласно [6], стены разделяют по 
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структуре на следующие: из сплошной кладки (один вид 
каменного материала); многослойные, выполняющие из 
двух или более слоев, из одного или разных материалов 
и с облегченной кладкой, в которой часть основного не-
сущего материала заменяют воздушной прослойкой, 
теплоизоляционными плитами, камнями, минераль-
ными засыпками и тому подобное.  

Для достижения максимального эффекта тепло-и 
звукоизоляции наружной стены, ее сооружают в два или 
три слоя: первый-несущий слой (несущая стена из рядо-
вого кирпича, керамических блоков, ячеистых бетонов и 
т.д.); второй слой-теплоизоляционный (утеплители из 
минеральной ваты, пенополистирола), а третий – фа-
садный слой (наружная (фасадная) кладка из клинкер-
ного или лицевого кирпича). Себестоимость многослой-
ной конструкции стены при возведении зданий ниже, 
чем для зданий, теплофизические характеристики кото-
рых достигались увеличением толщины стены путем вы-
кладки из сплошного или полого кирпича. 

При этом стоимость погонного метра конструкции та-
кой стены оказывается ниже на 40-50 %, чем в случае 
простого наращивания толщины стены. Кроме этого, за 
счет толщины стены можно сэкономить внутреннее про-
странство в помещении и снизить затраты на его отоп-
ление или охлаждение [8]. Стоит отметить, что стои-
мость трехслойной стены можно снизить за счет мате-
риалов для возведения зданий и сооружений. 

Исследователями [2-5] разработан состав и способ 
производства лицевого кирпича светложелтого и кремо-
вого цветов на основе красновыпальной глины путем 
совместного сухого помола 15-90% глины с карбонатной 
добавкой в соотношении 1:1-3:1 к тонкости помола с 
остатком на сите 006 не более 10% и последующим сме-
шиванием тонкодисперсного глинисто-карбонатного по-
рошка с оставшейся глиной. Недостатком данного спо-
соба является необходимость гомогенизации смеси 
увлажненной глины и сухой тонкомолотой глинокарбо-
натной добавки. 

Недостатком использования карбонатсодержащих 
материалов (извести, мела, доломитовой муки) явля-
ются - при увеличении количества карбонатсодержащих 
приложений-уменьшение прочности на сжатие и увели-
чение водопоглощения лицевого кирпича 

Таким образом, наиболее эффективным приложе-
нием, осветляющим красновыпальную глину при произ-
водстве керамического лицевого кирпича являются кар-
бонатсодержащие материалы. Но при использовании их 
в качестве приложения возможно получить изделия 
светлых тонов, но при этом снижается качество лице-
вого кирпича. Этот вопрос так и остался технически не 
решенным. 

Авторы [7] разработали керамическую массу для из-
готовления керамических изделий светлых тонов следу-
ющего состава: глина ─ 50 - 60%; мергель ─ 30 - 35 %, 
воластонит ─ 10 - 15%. Получение светоотражающего 
кирпича заключается в следующем: на первом этапе из-
готавливают минеральную добавку путем смешивания и 
измельчения карбонатной добавки (мергеля) и добавки, 
укрепляющей кирпич воластонитового концентрата в 
шаровой мельнице [11].  

Шликер характеризуется плотностью 1,70-1,72 г\см2. 
Для обеспечения редко текучего состояния карбонатной 
суспензии вводится дополнительно смесь жидкого 
стекла и кальцинированной соды в соотношении 1:2. за-
тем эту смесь смешивают с легкоплавкой красновыпаль-

ной глиной, которую дополнительно высушивают в су-
шильном барабане, формуют пластическим способом 
формования, высушивают и выжигают при температуре 
1020 - 1030ºс. При обжиге на 1020 ºС в туннельной печи 
изделия характеризуются прочностью на сжатие ─ 35,5 
- 36,3 МПа, при водопоглощении ─ 13,5 - 13,9% и моро-
зостойкости более 35 циклов. Цвет изделий светло-жел-
тый и кремовый [8]. 

Недостатком данного способа является изготовле-
ние минеральной добавки в шаровой мельнице, требу-
ющей дополнительного использования электролитов, т. 
к. СаО является коагулянтом. Кроме того, при смешива-
нии шликера с сухой глиной возникает неравномерность 
перемешивания смеси. Следствием этого является раз-
ный тон лицевого кирпича. Использование сушильного 
барабана для сушки шихты увеличивает энергозатраты 
на производство кирпича. 

Перед керамической промышленностью остро стоит 
задача снижения энергоемкости производства. В связи 
с этим очень важно достичь необходимые физико-тех-
нические и архитектурные свойства изделий при макси-
мально возможном снижении энергозатрат на производ-
ство. 

Приложения осветляющих компонентов отличаются 
содержанием СаО, что влияет на цвет кирпича, получен-
ного из заявляемой массы. Чем больше содержимое 
СаО, тем более светлую окраску кирпича получаем. За 
счет использования карбонатсодержащих приложений с 
различным содержанием СаО мы расширяем цветовую 
гамму лицевого керамического кирпича, что получаем 
на основе разработанной керамической массы. 

Приложения осветляющих материалов (мергель, 
мел, отходы цеха химводоочистки атомных станций), ка-
олинитовые и гидрослюдисто-каолинитовые глины в 
композиции с легкоплавкой красновыпальной глиной 
при данном соотношении компонентов формируют опти-
мальную кристаллизационную структуру. На основе 
сформированной оптимальной кристаллизационной 
структуры, полученной при указанном соотношении ком-
понентов, получены лучшие физико-технические свой-
ства: большая прочность на сжатие и морозостойкость 
при меньшем водопоглощении керамического лицевого 
кирпича. Использование данных компонентов при ука-
занном соотношении обуславливает также появление 
некоторого количества жидкой фазы при обжиге, что 
способствует интенсификации спекания керамической 
массы составов при снижении температуры на 30 - 50 оС 
[10]. 

Технологическая схема получения керамической 
массы следующая: шихта для изготовления кирпича 
светлых тонов получается путем измельчения глины и 
приложений на каскаде вальцов с использованием валь-
цов супертонкого помола (<0,8 мм). При необходимости 
возможно использовать бегуны для измельчения 
шихты. Шихта вылеживается в шихтохранилище в тече-
ние 7 - 14 суток с последующим формированием на ва-
куум-прессах пластической, жесткой и полужесткой экс-
трузии, сушкой изделий в туннельной или камерной су-
шилке и обжигом в туннельной печи при максимальной 
температуре обжига 980 - 1000 0С. 

С целью устранения комкования карбонатсодержа-
щих добавок на каскаде валков возможно использовать 
сухое смешивание каолинитовой или гидрослюдисто-ка-
олинитовой глины с карбонатсодержащими приложени-
ями. При этом агрегаты карбонатсодержащих добавок 
распределяются между агрегатами каолинитовой или 
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гидрослюдисто-каолинитовой глины, что предотвра-
щает комкование карбонатсодержащих компонентов. 
Таким образом мы увеличиваем эффективность после-
дующего помола на каскаде валков до Тонины помола 
менее чем 0,8 мм и однородности керамической смеси. 

Для предотвращения такого вида брака, как” дутик", 
с целью полного расклада СаСО3 = СаО+СО2, вноси-
мого в опытную шихту карбонатсодержащими добав-
ками, в интервале температур 720-980 оС. необходимо 
предусмотреть изотермическую выдержку от 2 до 5 ча-
сов в зависимости от состава керамической шихты [12]. 

Благодаря этому, полученные изделия характеризу-
ются однородной, бездефектной поверхностью светлых 
тонов. 

Технико-экономическая эффективность внедрения 
данной разработки в производстве строительной кера-
мики обуславливается производством керамического 
кирпича широкой цветовой гаммы (желтого, телесного, 
кремового и персикового цвета) для лицевания фасадов 
при низкотемпературном обжиге (980 - 1000оС), за счет 
чего уменьшаются расходы газа на обжиг изделий. 
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Economic feasibility of clinker brick production using Ingushetia's raw 

material base 
Uzhakhov K.M., Ulbieva I.S. 
Ingush State University, Magas, Republic of Ingushetia 
JEL classification: L61, L74, R53 
 
A well-known method of obtaining a light face brick from red-bulk fusible clays 

is the addition of 15-50% carbonate additive in the form of dolomite. A 
more universal way to obtain light-colored bricks is the addition of finely 
ground chalk in an amount of 15 to 30% to the charge. This makes it 
possible to get bricks from carrot, light pink to light yellow. The 
clarification of the ceramic shard by carbonates is mainly determined by 
the formation of iron-containing minerals during firing, combining iron 
oxides - bicalcium ferrite (2cAFe2O3) and melite, a solid solution of 
gelatin (2CaOAl2O3SiO2) and ferruginous okermanite (2CAFE2SIO2). 
Various studies have found that for a more intensive clarification of the 
shard of red clay, it is necessary to increase the firing temperature of 
products by 30-40 oC, increase the specific surface area of carbonate 
additives. 

Keywords: Ingushetia, economic feasibility, production, clinker brick. 
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Восстановление исторического здания-это не только реставра-
ция его внешнего вида, но и наполнение исторических про-
странств актуальной функцией, потому что здание полноценно 
существует не в виде стен, а во всей совокупности социальных 
процессов, происходящих внутри и вокруг него. Современная 
реставрация памятников архитектуры-это комплекс мероприя-
тий по восстановлению, отделке и декорированию интерьеров 
и экстерьеров зданий. Важным на данный момент является де-
тальная фиксация аутентичных фрагментов и обеспечение их 
защиты от дальнейшего разрушения. Для этого нужно выби-
рать современные методы и средства консервации, учитывая 
особенности определенного здания. 
Длительная и не всегда качественная эксплуатация историче-
ских зданий, внешние природные факторы, определенные ха-
рактеристики строительных материалов приводят к аварий-
ному состоянию их конструкций. Чтобы вернуть технические ха-
рактеристики сооружению, застройщики проводят частичную 
или полную реконструкцию зданий.  
Основные причины, обуславливающие разрушение зданий-па-
мятников, подразделяются на внутренние, присущие самому 
зданию, и внешние, связанные с его эксплуатацией. К внутрен-
ним причинам разрушений памятников архитектуры относят не-
достатки конструктивных решений, в том числе решения си-
стемы оснований и конструкций фундаментов, ошибки при про-
ведении работ, качества строительных материалов и конструк-
ций. К внешним причинам разрушений памятников архитектуры 
относится старение строительных материалов от природно-
климатического воздействия на внешнюю оболочку зданий, 
негативное влияние человеческой деятельности на состояние 
здания в результате его неправильной эксплуатации, влияние 
стихии и военных разрушений. Выбор современных технологий 
реставрации архитектурных памятников обуславливается со-
стоянием объектов, установленным в ходе проведения натур-
ных обследований; причинами, приводящими к аварийному со-
стоянию здания и перспективами дальнейшего использования 
здания. 
Ключевые слова: архитектурный облик, здание, историческое 
прошлое, исследование. 

 

Реставрация памятников архитектуры до начала XIX 
в. совпадает с развитием в искусстве стиля романтизма. 
Эпоха романтизма привела реставраторов к осознанию 
художественной ценности памятников архитектуры, 
необходимости сохранения их историко-архитектурного 
значения путем восстановления старинного облика. 

Однако, недостаточное развитие в то время истории 
архитектуры, искусствоведения, а также отсутствие 
научных исследований привела к тому, что архитекторы 
произвольно восстанавливали дома, подражая стилям 
прошлого. Таким образом, в реставрации архитектур-
ных памятников эпохи романтизма главным был метод 
«компиляции». По мнению современных специалистов, 
реставрационные работы, выполненные в период ро-
мантизма, нанесли большой ущерб памятникам архи-
тектуры [3-5]. 

Реставраторы-стилисты, стремясь к "единству и чи-
стоте стиля", часто не останавливались даже перед уни-
чтожением целых фасадов или же частей зданий. 

Основным методом стилистических реставраций па-
мятников архитектуры был так называемый синтетиче-
ский метод, а ввиду того, что конечная цель – воссозда-
ние памятников в завершенном виде, его также назы-
вают методом целевой реставрации. 

При синтетическом методе широко использовались 
аналоги, которые были образцами для восстановления 
утраченных или даже еще не построенных частей до-
мов. Такой реставрационный прием имеет существен-
ный недостаток-он неизбежно превращает памятник ар-
хитектуры в типовое шаблонное сооружение. Необхо-
димо отметить, что стилистические реставрации 
нанесли огромный ущерб памятникам архитектуры. Од-
нако есть и положительное значение этой эпохи-в это 
время сформировались предпосылки, которые обеспе-
чили научный подход к методам и приемам реставрации 
памятников архитектуры. 

В конце XIX-начале XX в. на смену стилистическим 
реставрациям пришла археологическая, или же анали-
тическая. Основой нового археологического метода ре-
ставрации становится детальное и методически после-
довательное исследование памятников в натуре по-
добно изучению археологических объектов. 

Этот период характеризуется развитием археологии, 
которая превратилась в систематическую научную дис-
циплину. Важным стимулом для изменений подхода к 
реставрации памятников стали также коренные измене-
ния в архитектуре начала XX в., которые отвечали соци-
альным запросам и техническому уровню эпохи.  

Выявление и реализация новых функций в памятни-
ках архитектуры требует ряда взаимосвязанных задач, 
а именно: 

- исследование архитектурного объекта в натуре; 
- выявление нового содержания архитектурного ком-

плекса или его отдельных частей; 
- разработка проекта реставрации памятника архи-

тектуры; 
- разработка проекта приспособления памятника ар-

хитектуры; 
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- реализация проектов реставрации и приспособле-
ния памятника в натуре. 

Положительное решение этих задач при условии фи-
зического и морального сохранения памятников архи-
тектуры возможно в случае качественного выполнения 
первых двух этапов и предпроектного обследования и 
выявления новых функций памятников архитектуры. От 
качественного научно-правдивого историко-архитектур-
ного облика реставрированного памятника зависит бу-
дущая функция объекта. Ошибки, которые случаются во 
время реставрации памятников, исправлять на этапе 
приспособления сооружений к новым функциям практи-
чески довольно трудно. 

Для повышения качества приспособления памятни-
ков архитектуры к современным потребностям к рас-
смотрению проектов следует привлекать обществен-
ность и проводить заседания творческих секций союзов 
архитекторов, художников. К тому же, рассмотрение 
необходимо проводить как в начале разработки проект-
ной документации, так и после завершения. Фактически 
такой творческий анализ проектов является их экспер-
тизой. 

Реализация проектов реставрации и приспособле-
ния имеет важное значение. Необходимо заметить, что 
реставрацию и приспособление памятников архитек-
туры для современных функций целесообразно прово-
дить комплексно. 

В связи с этим, автор считает целесообразным реко-
мендовать следующее: 

- проекты реставрации и приспособления целесооб-
разно дополнять технологической картой начала и за-
вершения работ; 

- конструкционные и строительные материалы в про-
ектах целесообразно выбирать приближенными к имею-
щимся в памятке, учитывая сырьевую базу региона; 

- реализация проектов должна осуществляться при 
архитектурно-строительном контроле; 

- принятие к эксплуатации памятников архитектуры 
необходимо осуществить с участием проектировщиков, 
подрядчиков и заказчика. 

Указанные рекомендации взаимосвязаны, допол-
няют друг друга, но решающая роль принадлежит орга-
нам охраны памятников архитектуры. 

В научной литературе длительное время предпочте-
ние отдается концепции, согласно которой реставрация 
рассматривается как единый и однородный процесс, 
принципы которого и являются научной теорией рестав-
рации. Творческое развитие научных принципов рестав-
рации и приспособления памятников привели к возник-
новению в начале 70-х годов теории «дискретной ре-
ставрации». Дискретная методика-это реставрационный 
процесс, разделенный на отдельные звенья со своими 
видами и методами реставрационных мероприятий [7]. 

Сочетание различных методов реставрации памят-
ников дает возможность приспосабливать старинные 
сооружения для современных нужд с помощью одного 
из рекомендуемых методов: комплексно, поэтапно, ма-
кетированием. 

Предложенная методика приспособления памятни-
ков архитектуры дает возможность осуществлять пол-
ную реставрацию старинных сооружений, которые со-
хранились, реставрацию отдельных объектов в разру-
шенных комплексах, консервацию разрушенных памят-
ников или их восстановление. 

Как свидетельствует опыт, в одних случаях рестав-
рационные работы выполняются как самостоятельные 

изолированные процессы, а в других – как отдельные 
виды реставрации, объединяющиеся в едином про-
цессе как его составляющие. Это и является основа-
нием считать реставрационные работы дискретными. 
Теория дискретной реставрации в наше время стала ос-
новной, поскольку всесторонне учитывает обстоятель-
ства и требования применения различных видов рестав-
рации.  

Наука реставрации, которая является сложной по со-
держанию, поскольку в сфере своей практической дея-
тельности она синтезирует знания многих научных дис-
циплин. Она, по сути, является междисциплинарной и 
охватывает помимо архитектуры и строительства такие 
научные дисциплины как археология, история, культуро-
логия, искусствоведение, физика, химия, материалове-
дение, эстетика и как другие современные науки специ-
ализируется не на накоплениях научных знаний, а на 
проблемах [10,11,12]. 

Любой объект архитектуры и градостроительства 
теоретически рассматривается по крайней мере в трех 
аспектах: функциональном, эстетическом и аксиологи-
ческом. В функциональном, потому что каждый объект 
архитектуры и градостроительства имеет определенное 
функциональное назначение (жилое, общественное, 
производственное и т.д.). В эстетическом - потому что 
каждый архитектурный объект находится в поле зрения 
субъектов его зрительного восприятия и производит 
определенные эмоциональные переживания: положи-
тельные, отрицательные или равнодушие. В аксиологи-
ческом аспекте каждый архитектурный объект рассмат-
ривается как определенная целостность с точки зрения 
утилитарной (экономической), общественной, культур-
ной, сакральной и наконец научной ценности. 

Каждое сооружение имеет большую социальную и 
экономическую стоимость. Некоторые из них представ-
ляют собой также историко-культурную и научную цен-
ность как памятники местного, национального или даже 
всемирного значения. Именно это определяет специфи-
ческие меры по ее содержанию и восстановлению – от 
капитального ремонта, реконструкции до реставрации. 
Учитывая высокую стоимость работ по реставрации па-
мятника, сложность процессов, оборудования, кадро-
вого потенциала, необходимых для выполнения строи-
тельных работ по содержанию памятника архитектуры в 
надлежащем состоянии. важно четко определить пред-
мет охраны. Это может быть сооружение в целом или ее 
отдельные компоненты – фасады, интерьеры, или даже 
отдельные элементы их отделки. Содержание конструк-
тивных элементов в том случае если они не представ-
ляют собой предмета охраны как объекта науки и стро-
ительной техники, может осуществляться общестрои-
тельными средствами с применением современных эф-
фективных технологий. В случае памятников архитек-
туры эпохи античности, Средневековья, Ренессанса, ба-
рокко, классицизма, модерна и других стилей, при воз-
ведении которых применялись методы и технологии, ко-
торые представляют свои сутки, к сохранению и укреп-
лению несущих конструкций могут применяться только 
методы научной реставрации с максимальным сохране-
нием аутентичности материалов и конструкций и с ми-
нимальным вмешательством современных элементов 
[1,7,10,11]. 

Следует отметить, что научная реставрация в 
начале ХХ в. сводилась лишь к реставрации культовых 
и репрезентативных дворцовых сооружений, тогда как 
сейчас реставрации подлежат памятки различного 
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функционального назначения. Впрочем, несмотря на то, 
что это был лишь процесс становления реставрации, од-
нако те принципы, которые были начаты в начале ХХ в., 
– необходимость основательных натурных и архитек-
турно-археологических обследований, выполнение ар-
хитектурно-археологических обмеров, привлечение 
аналогов, утверждение проектов реставрации на засе-
даниях специализированных научных комиссий, – легли 
в основу российской реставрационной школы. Многие 
проблемы современной реставрации в России связаны 
именно с ограничением перечня типов зданий, которые 
в начале ХХ в. считались памятниками, поскольку такое 
ограничение приводило к разрушению и непрофессио-
нальным ремонтам других типов сооружений – напри-
мер, некоторых видов общественных, жилых, промыш-
ленных, инженерных зданий [1,7,10,11]. На эти типы зда-
ний провозглашенный принцип сохранения и восстанов-
ления первоначального вида не распространялся, и 
даже на выдающихся памятниках не всегда проводи-
лась комплексная реставрация. 

Задачи, которые решаются российскими реставрато-
рами в современных условиях, намного сложнее, тем 
более что сейчас накоплен большой пласт специальной 
реставрационной информации относительно причин 
аварийности зданий и методов ее ликвидации, рестав-
рационные методики все время совершенствуются и по-
полняются новыми технологиями [10]. 

Важная проблема, которая связана с реставрацией 
памятников, – это максимальное соблюдение основ кон-
сервации, то есть минимального вмешательства в пер-
вооснову памятника [1,2,3,7]. Реставрационные мето-
дики, применяемые на объекте, должны максимально 
сохранять аутентичность памятника, нужно по возмож-
ности сохранять первоначальные материалы и кон-
струкции, а в случае необходимости применять те новые 
методики и материалы, которые не наносят вреда ста-
рым частям здания и могут образовать со старыми ма-
териалами и конструкциями надежную статическую 
строительную систему [10]. 

Таким образом, выбору реставрационных материа-
лов и технологий предшествуют тщательные архивные, 
архитектурно-археологические, натурные, инженерно-
геологические, химико-петрографические и технологи-
ческие исследования, которые призваны предоставить 
максимально исчерпывающую профессиональную ин-
формацию о состоянии и материалах аутентичных ча-
стей здания, методы строительства по состоянию на 
разные периоды [10]. На основе комплекса этих иссле-
дований возможно спрогнозировать, как повлияет про-
ведение реставрационных работ и применение опреде-
ленных материалов и конструкций на состояние памят-
ника [10]. 

Системный подход в отличие от комплексного под-
хода, изучающего объект от отдельного к общему (ме-
тод индукции), рассматривает объект архитектуры как 
системную целостность, как явление, исследуемое от 
общего к отдельному (дедуктивный метод). 

На предыдущих стадиях развития реставрационной 
науки в области архитектуры, которые определялись ис-
следованием отдельных фактов и факторов разруше-
ния объектов архитектуры (природных, антропогенных) 
впоследствии, с накоплением огромного количества 
разрозненных данных возникла проблема осмысления 
всего массива информации об отечественном и зару-
бежном опыте реставрации памятников, больших дости-

жений в этой сфере, и досадных ошибок, которые при-
вели не к улучшению состояния сооружений, а к их ис-
кажению и даже разрушению вследствие «реставраци-
онных» мероприятий. 

Методы исследования реставрации объектов архи-
тектуры во многом совпадают с общенаучными мето-
дами. Выбор методов определяется комплексом проце-
дур и задачами исследования. Традиционно привлека-
ются метод исторического анализа, метод сравнитель-
ного анализа, иконографический, графоаналитический 
методы и другие. В значительной степени всеми этими 
методами в реставрационной науке пользуются при про-
ведении натурных обследований памятника с обработ-
кой первоначальных материалов (что предшествует 
проведению реставрационно-восстановительных ра-
бот), комплексных архитектурно-археологических и ин-
женерно-геологических обследованиях памятника и 
прилегающей к нему территории. Кроме этого, в каче-
стве базовых источников для обоснования состава и со-
держания реставрационных работ (особенно в случае 
частичного или полного разрушения объекта, или мно-
гочисленных перестроек и потери подлинности) высту-
пают архивные иконографические и письменные источ-
ники [8]. 

Исторический метод рассматривает состояние объ-
ектов архитектуры, их формирование и развитие, изме-
нения, вникающие в исторической последовательности.  

Иконографический метод традиционно привлекают в 
реставрации. Его широкое применение предполагает 
анализ разнообразных графических и живописных изоб-
ражений – от летописных изображений, пользоваться 
которыми можно лишь с определенной долей условно-
сти, старинных картин и гравюр до обмерных чертежей, 
чертежей зондажей, проектных чертежей и натурных за-
рисовок. 

Несмотря на широкое распространение, перечис-
ленные и им подобные методы объективно не имели 
возможности решать задачи исследования объектов ар-
хитектуры с достаточной степенью достоверности и пол-
ноты. Причиной тому было недостаточно корректное и 
методически взвешенное определение объекта и пред-
мета деятельности, в частности в сфере реставрации. 

Применение этих традиционных научных методов 
позволяет решать отдельные поставленные задачи. 
Наиболее эффективно они действуют в случае исследо-
вания отдельной достопримечательности, ансамбля 
(комплекса) или группы связанных между собой досто-
примечательностей. Однако ограничение исследования 
только традиционными научными подходами не дает 
возможности получить полную обобщенную картину 
возникновения, становления и развития реставрацион-
ной деятельности. 

Отдельно следует уметь проанализировать практику 
воспроизведения выдающихся сооружений, отношение 
к которой до сих пор вызывает споры в обществе, срав-
нить между собой практики воспроизведения конкрет-
ных объектов. Поставленные задачи требуют привлече-
ния принципиально новых научных методов, которые бы 
позволили создать обобщенную целостную картину де-
ятельности общества в сфере реставрации в России. 

Методологическим принципом, объединившим пере-
численные методы исследования, оказался системный 
подход, который рассматривает явления не вообще, а 
распределяет их на почве принципов – целостности, ко-
торый предлагает рассматривать физические объекты 
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или процессы как целое, разделяемое на составляю-
щие, и принцип определяющих признаков, который гово-
рит о том, что для решения определенных задач (про-
блем) должны быть определены именно определяющие 
– главные признаки – критерии, по которым выполня-
ются процедуры структурирования объектов, в частно-
сти объектов архитектуры [10]. 

Системный подход, возникший в 60-е годы прошлого 
века в сфере биологии, сразу же получил признание в 
физике, химии, биохимии, медицине, психологии и др., 
В начале 70-х годов вошел в градостроительную и архи-
тектурную науку. Методология системного подхода об-
щей теории больших сложных систем стала основным 
средством анализа слабо структурированных объектов, 
к которым относятся и архитектурно-реставрационная 
наука, продемонстрировавшая свою эффективность в 
последние десятилетия. В ряде случаев системный ана-
лиз является едва ли не единственным способом струк-
турирования и выработки алгоритмов решения научных 
и практических проблем градостроительства и архитек-
туры и в сфере реставрационной деятельности. 

С точки зрения системного подхода, общей теории 
систем реставрационная наука относится к категории 
слабоструктурированных, а это значит, что дальнейшее 
ее развитие невозможно без применения методов си-
стемно-структурного анализа, формализованного опре-
деления объектов исследования, процессов принятия 
решений, направленных на восстановление памятников 
архитектуры и градостроительства. 

Структурировать проблему или физический объект 
возможно путем представления их как отделенной от 
внешнего мира целостности, которая в зависимости от 
задач исследования может быть расчленена на состав-
ляющие-компоненты, которые связаны между собой си-
стемой связей, определяющих их функциональную, 
морфологическую и информационную структуру. 

На принципах системного анализа построена мето-
дология формализованного представления явления в 
целом и отдельных объектов архитектуры как систем, 
имеющих иерархическую структуру и состоящих из вза-
имосвязанных частей. Анализ структуры системы начи-
нается с их расчленения на составляющие – целостные 
компоненты, которые в свою очередь расчленяются на 
более мелкие составляющие и так до первичных (неде-
лимых) элементов [11]. 

Это необходимо потому, что с объектом архитек-
туры, который к тому же представляет собой историко-
культурную, научную или материальную ценность – объ-
ектом реставрации или воспроизводства невозможно 
обращаться как с неделимым целым. Все действия по 
комплексу строительных работ направлены не на зда-
ние в целом, а на его отдельные компоненты и конечные 
элементы, которые в совокупности представляют собой 
целостный объект архитектуры. Иными словами, объект 
архитектуры имеет свойства многоцелевого назначения 
и соответственно может быть рассмотрен в различных 
аспектах [12]. 

Являясь носителем главной функции-утилитарной, 
то есть ее основного назначения каждое сооружение мо-
жет быть рассмотрено (и рассматривается) как: объект 
архитектуры, объект строительной техники, конструк-
тивная система, совокупность строительных материа-
лов, объект культуры, истории, науки, объект реставра-
ции, воссоздания, реконструкции, капитального ре-
монта, реституции и прочее. 

Каждый аспект отражает точку взгляда на объект и 
соответственно характер комплекса действий по отно-
шению к объекту: исследовательских, строительных, ре-
ставрационных, художественных студий и прочее. 

Каждая задача определяет собственную структуру-
декомпозицию объекта архитектуры. 

Например, для восстановления несущей способно-
сти здания в целом необходимо выявить причины по-
тери его несущей способности и совокупность факторов, 
которые вызывают разрушительное воздействие в отно-
шении определенных частей здания: основания и фун-
даменты, несущие стены, колонны, фахверки, своды, 
крыши и тому подобное. Не следует анализировать тех-
ническое состояние здания целиком, а покомпонентно 
(поэлементно). 

Иначе говоря, объект исследования, в данном слу-
чае объект реставрации, должен быть представлен в 
виде системы. Составление описания объекта рестав-
рации как системы-это составление модели, которая 
отображает группу свойств системы. 
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Restoration of the architectural appearance of the building taking into 

account the historical past 
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The restoration of a historical building is not only the restoration of its 

appearance, but also the filling of historical spaces with an actual 
function, because the building fully exists not in the form of walls, but in 
the totality of social processes taking place inside and around it. Modern 
restoration of architectural monuments is a complex of measures for the 
restoration, decoration and decoration of interiors and exteriors of 
buildings. What is important at the moment is the detailed fixation of 
authentic fragments and ensuring their protection from further 
destruction. To do this, you need to choose modern methods and means 
of conservation, taking into account the features of a particular building. 

Long-term and not always high-quality operation of historical buildings, 
external natural factors, certain characteristics of building materials lead 
to an emergency condition of their structures. In order to return the 
technical characteristics of the structure, developers carry out partial or 
complete reconstruction of buildings. 

The main reasons for the destruction of monument buildings are divided into 
internal, inherent in the building itself, and external, related to its 
operation. The internal causes of the destruction of architectural 
monuments include the shortcomings of design solutions, including 
solutions to the system of foundations and foundation structures, errors 
during work, the quality of building materials and structures. The external 
causes of the destruction of architectural monuments include the aging 
of building materials from the natural and climatic effects on the outer 
shell of buildings, the negative impact of human activity on the condition 
of the building as a result of its improper operation, the influence of the 
elements and military destruction. The choice of modern technologies for 
the restoration of architectural monuments is determined by the condition 
of the objects established during the field surveys; the reasons leading 
to the emergency condition of the building and the prospects for further 
use of the building. 

Keywords: architectural appearance, building, historical past, research. 
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Перекрестно-стержневые пространственные конструкции нахо-
дят применение в различных направлениях строительства бла-
годаря простоте монтажных и эксплуатационных процессов. 
Так, например, семейства конструкций зарекомендовали себя 
в сферах от строительства производственных комплексов до 
временных укрытий техники от погодных воздействий. 
Семейство перекрестно-стержневых конструкций объединяет в 
себе применение помимо стали различных материалов, таких, 
например, как полимеры, композиты, различные породы древе-
сины. 
Перекрестно-стержневые пространственные конструкции (да-
лее – ПСПК), в частности, выполняемые из металлических 
трубчатых стержней с одноболтовыми узловыми соединени-
ями, зарекомендовали себя как достаточно надёжные в эксплу-
атации каркасы с большой степенью ремонтопригодности. Вы-
ход из строя одного или нескольких элементов решетки значи-
тельно не влияет на несущую способность каркаса, а ремонт-
ные работы по восстановлению или усилению конструкции воз-
можно проводить в сжатые сроки и в стеснённых условиях без 
применения грузоподъемной техники. 
В рамках данной статьи будет рассмотрено применение ПСПК 
«МАрхИ» как наиболее популярной в строительстве металли-
ческих перекрестно-стержневых каркасов зданий и сооруже-
ний, имеющей значительное количество наработок по усовер-
шенствованию и выпускающуюся заводами металлоконструк-
ций серийно. 
Ключевые слова: Перекрестно-стержневые пространствен-
ные конструкции, автоматизированное конструирование, алго-
ритмы проектирования, узловые соединения. 
 

Применение перекрестно-стержневых пространствен-
ных конструкций (Далее – ПСПК) «МАрхИ» в конструк-
циях металлических каркасов зданий и сооружений де-
лает возможным выбор наиболее оптимальных схем 
расположения опорных точек [1], позволяющих снижать 
расчетные усилия в элементах конструкции каркаса, что 
в свою очередь ведёт к сокращению металлоемкости 
объекта. Снижение металлоемкости конструкции оказы-
вает положительное влияние на снижение стоимости 
строительно-монтажных работ, стоимости доставки эле-
ментов конструкции с территории завода-изготовителя 
на строительную площадку, снижение себестоимости 
материалов, закупаемых заводом-изготовителем для 
производства элементов каркаса. 

ПСПК «МАрхИ», основанные на регулярном много-
кратном повторении тетраэдров и полуоктаэдров, рёбра 
которых образованы стержневыми элементами, постро-
енные с применением одной из стандартных модульных 
длин (1500.0 мм; 2000.0 мм; 3000.0 мм), включают в себя 
стержневые и узловые элементы, предусмотренные 
Техническими Условиями ТУ 5280-001-47543297-2016 
[2]. При конструировании объектов с применением таких 
структур основной задачей конструкторов является ком-
плектация наконечников стержневых трубчатых элемен-
тов, поперечные сечения трубчатых частей которых 
были подобраны на этапе расчета, а также проведение 
унификации стержневых и узловых элементов для сни-
жения общего количества типов монтажных марок [3]. 

Процесс конструирования ПСПК «МАрхИ», сетка ко-
торых строится на основе поверхностей с однонаправ-
ленной и многонаправленной кривизной, усложняется 
увеличением количества типов математических длин 
(длин стержневых элементов между центрами узлов) и 
увеличением количества типов геометрий узловых эле-
ментов [4]. Намного сложнее становится предусмотреть 
унификацию элементов в таких конструкциях, а исполь-
зование базы типовых монтажных марок становится не-
возможным ввиду несоответствия требуемой геометрии 
стандартным применяемым модульным длинам у 
стержневых элементов и несоответствия углов пересе-
чения осей стержневых элементов стандартным узло-
вым элементам [5]. 

Узлы перекрестно-стержневых конструкций в зависи-
мости от типа и семейства имеют достаточное количе-
ство различий. Находят применение сварные узловые 
соединения стержневых элементов, фасоночные и 
фланцевые [5, 6]. Однако алгоритмы конструирования 
всех перекрестно-стержневых конструкций сводятся к 
подбору комплекта типовых деталей узла, комбинируе-
мых с изменяемыми углами между подходящими к узлу 
стержнями. 

Конструирование элементов ПСПК «МАрхИ» сво-
дится к подбору элементов наконечников и определения 
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фактической длины трубчатого элемента для стержне-
вых элементов и определению геометрических пара-
метров многогранного узлового элемента. 

Наконечник стержневого элемента состоит из вкла-
дыша, спецвтулки и высокопрочного спецболта. Данные 
элементы типизированы и представлены набором ма-
рок, выпускаемых заводами-изготовителями большим 
количеством на склад, где ожидают комплектации их в 
подсборки-наконечники. Подбор элементов наконеч-
ника ведётся в соответствии с действующими в стерж-
невом элементе продольными экстремальными усили-
ями растяжения Nmax и сжатия Nmin [8]. 

Многогранный узловой элемент получается путём 
фрезерования опорных поверхностей с последующим 
сверлением отверстий и выполнением в них метриче-
ских резьб соосно подходящим к данному узловому эле-
менту стержням. Расстояние от точки пересечения осей 
резьбовых отверстий до опорной поверхности называ-
ется привязкой и подбирается исходя из условий несо-
прикосновения спецболтов, вкрученных в резьбовые от-
верстия и несоприкосновения спецвтулок, касающихся 
своими торцевыми частями опорных поверхностей узло-
вого элемента. Принципиальное устройство одноболто-
вого узлового соединения перекрестно-стержневой кон-
струкции типа «МАрхИ» представлено на рис.1. 

 

Рис. 1. Принципиальное устройство одноболтового со-
единения ПСПК «МАрхИ», 
где: 1 – Многогранный узловой элемент; 2 – Труба стерж-
невого элемента; 3 – Вкладыш стержневого элемента; 4 
– Втулка специальная; 5 – Высокопрочный болт специ-
альный. 

 
Таким образом, полная автоматизация процесса кон-

струирования элементов ПСПК реализуема путём осу-
ществления алгоритма подбора стандартных деталей 
под конкретные условия. По получению результатов 
подбора необходимо произвести комплектацию элемен-
тов конструкции и дать возможность пользователю про-
вести корректировки с последующим автоматическим 
изменением комплектации. 

Для отработки процессов автоматизированного кон-
струирования и проверки правильности составления ал-
горитмов была создана программа Mlogic, являющаяся 
промежуточным звеном между расчетным комплексом 
ПК ЛИРА-САПР и комплексом моделирования Tekla 
Structures. Mlogic обрабатывает информацию, получен-
ную из расчетного комплекса в табличной форме, со-
держащую в себе данные о геометрии конструкции, воз-
никающих в элементах усилиях и о подобранных попе-
речных сечениях трубчатых частей стержневых элемен-
тов. Используемый набор элементов наконечников пе-
редаётся программе также в табличной форме формата 
Excel для упрощения корректировки набора элементов 
и внесения изменений. Схема взаимодействия компо-
нентов представлена на рис.2. 

 

Рис. 2. Схема взаимодействия компонентов при отра-
ботке процесса автоматизированного конструирования  

 
Результаты расчета перекрестно-стержневой кон-

струкции, полученные в ПК ЛИРА-САПР, выгружаются 
штатными средствами комплекса в таблицы MS Excel: 

 Таблица координат узловых элементов, содержа-
щая информацию о номере узлового элемента, его ко-
ординатах в пространстве модели и о наличии закреп-
лений у данного узла по шести направлениям; 

 Таблица стержневых элементов, содержащая ин-
формацию о номерах узлов начала и конца элемента, 
номере принятого поперечного сечения; 

 Таблица принятых типов поперечных сечений, 
содержащая информацию о диаметрах принятых труб, 
толщинах стенок и соответствующих данным попереч-
ным сечениям номерах жесткостей; 

 Таблица РСУ, содержащая информацию о макси-
мальных усилиях растяжения и сжатия, возникающих в 
стержневых элементах, для каждого номера стержня со-
ответственно. 

Данный набор таблиц позволяет сформировать кол-
лекции классов стержневых и узловых элементов по ма-
тематической длине стержневых элементов и набору 
взаимных углов пересечения их осей в узловых элемен-
тах. После формирования данных коллекций возможно 
осуществлять переход к подбору элементов наконечни-
ков из библиотеки, представленной следующими табли-
цами формата MS Excel: 

 Таблица вкладышей; 
 Таблица спецвтулок; 
 Таблица спецболтов; 
Таблицы отражают геометрические характеристики 

элементов, содержат информацию о применяемых ма-
териалах [7] и несущей способности данных элементов 
[8]. 

Элементы узлового соединения подбираются исходя 
из граничных условий, определяемых в зависимости от 
типа детали и из условий непревышения расчетных 
напряжений в деталях узла [7]. Выполнение подбора 
комплекта необходимо начинать с определения доста-
точного сечения высокопрочного болта, поскольку дан-
ный параметр позволит определить большую часть 
остальных компонентов. 

Из номенклатуры марок спецболтов, полученной из 
таблицы MS Excel, отсортированной в порядке возрас-
тания несущей способности резьбовой части, выполня-
ется поиск наименьшего подходящего номинального 
диаметра резьбы спецболта 𝐷 , удовлетворяющего 
условиям достаточной несущей способности на растя-
жение: 

𝑁 𝑁  (1) 
где: 𝑁  – Нормативное продольное усилие, воспри-

нимаемое высокопрочным спецболтом; 𝑁  – макси-
мальное усилие растяжения, возникающее в стержне-
вом элементе, полученное из таблицы расчетных соче-
таний усилий. 
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Марки спецвтулок из таблицы MS Excel записаны в 
коллекцию объектов класса «спецвтулка», по которой 
осуществляется поиск подходящей марки, удовлетворя-
ющей двум условиям – достаточной площади опорной 
поверхности для передачи усилия сжатия и минимально 
достаточного диаметра отверстия для пропуска стержня 
спецболта: 

𝐷 𝐷 𝐷 ∆𝑑  
(1)  

где: 𝐷  – Нормативный диаметр отверстия в 
спецвтулке для прохождения спецболта; ∆𝑑 – макси-
мальное значение зазора между стержневой частью вы-
сокопрочного болта и цилиндрической поверхностью от-
верстия в спецвтулке, принимается в соответствии с [2]. 

𝑁 𝑁  
(2)  

где: 𝑁  – Нормативное продольное усилие сжатия, 
воспринимаемое опорной поверхностью спецвтулки; 
𝑁  – максимальное усилие сжатия, возникающее в 
стержневом элементе, полученное из таблицы расчет-
ных сочетаний усилий. 

Из таблицы, описывающей вкладыши, составлена 
коллекция объектов класса «вкладыш», поиск подходя-
щего элемента наконечника осуществляется по объек-
там коллекции исходя из условий минимально достаточ-
ного диаметра отверстия, через которое пропускается 
тело высокопрочного болта, соответствия внешнего 
диаметра вкладыша применяемой в стержневом эле-
менте трубы и соответствия диаметра уступа вкладыша 
внутреннему диаметру применяемой трубы: 

𝐷 𝐷 𝐷 ∆𝑑 , 
(3)  

где: 𝐷  – Нормативный диаметр отверстия в теле 
вкладыша для прохождения спецболта.  

𝐷 ∆𝑑 𝐷 𝐷 ∆𝑑 , 
(4)  

где: 𝐷  – Внешний диаметр вкладыша; 𝐷  – внешний 
диаметр трубы стержневого элемента; ∆𝑑  – максималь-
ная разница внешних диаметров вкладыша и трубы 
стрежневого элемента, принимается в соответствии с 
[2]. 

𝐷 𝑆 2 𝐷 𝐷 𝑆 2 ∆𝑑 , 
(5)  

где: 𝐷  – Диаметр уступа вкладыша; 𝐷  – внешний 
диаметр трубы стержневого элемента; 𝑆  - толщина 
стенки трубы стержневого элемента; ∆𝑑  – максималь-
ная разница внутреннего диаметра трубы стержневого 
элемента и диаметра уступа вкладыша принимается в 
соответствии с [2]. 

После успешного подбора спецвтулок и вкладышей, 
подходящих для работающего в определенном диапазоне 
усилий стержневого элемента, а также после определения 
номинального диаметра резьбовой части спецболта, воз-
можно перейти к подбору марки последнего. 

Поиск подходящего специального высокопрочного 
болта по коллекции производится исходя из условий со-
ответствия принятого значения минимального достаточ-
ного диаметра резьбовой части 𝐷  фактическому диа-
метру метрической резьбы специального болта и удо-
влетворения требований минимального выхода резьбо-
вой части высокопрочного болта за рабочий торец спе-
циальной втулки: 

𝐷 𝐷 , 
(6)  

где: 𝐷  – Нормативный диаметр метрической резьбы 
специального высокопрочного болта. 

𝑙 𝑇 𝑆 𝑛 𝑙 𝑙 𝑇 𝑆 𝑛 , 
(7)  

где: 𝑙  – Длина стержневой части специального вы-
сокопрочного болта; 𝑙  – длина специальной втулки; 𝑇  
– толщина опорной поверхности вкладыша; 𝑆  – вели-
чина шага резьбы спецболта; 𝑛 , 𝑛  – минимальное 
и максимальное количество витков резьбы, необходи-
мых для передачи растяжения, принимаются в соответ-
ствии с [2]. 

В случае невозможности удовлетворения условиям 
подбора программа выдаст сообщение об ошибке с ука-
занием номера элемента, типа детали, подбор которой 
выполнить не удалось, и с указанием условий, по кото-
рым выполнялся подбор. При возникновении подобной 
ошибки стержневой элемент не получает сборки нако-
нечников, оставляя возможность пользователю попол-
нить библиотеку деталей подходящими под указанные 
условия марками и повторить процедуру подбора марок 
элементов. 

Стержневые элементы, имеющие сформированные 
сборки получают начальное значение «привязки» рав-
ное 45,0 мм. Данная величина расстояния от точки пе-
ресечения осей резьбовых отверстий многогранного уз-
лового элемента до опорной поверхности, в которую вы-
полняется упор торцевой поверхности спецвтулки 
стержневого элемента, является оптимальной при по-
строении регулярной сетки на основе полуоктаэдров и 
тетраэдров для стержневых элементов с применением 
высокопрочных специальных болтов с резьбовой ча-
стью М22х2,5 ГОСТ 24705-2004 и специальных втулок с 
диаметром вписанной окружности опорной поверхности 
до ⌀50,0 мм, а так же минимальной величиной в соот-
ветствии с [2]. 

Подбор величин «привязок» осуществляется для 
примыкающих к каждому узлу стержневых элементов с 
подобранными элементами наконечников. Узловые эле-
менты, к которым примыкает хотя бы один стержень, 
сборки наконечников которого не сформированы, в 
определении привязок участия не принимают и включа-
ются в список элементов, требующих вмешательства 
пользователя. 

Принципиальная схема осей резьбовых отверстий 
узлового элемента представлена на рис. 3. 

 
Рис. 3. Схема осей резьбовых отверстий узлового элемента 
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В узловых элементах перекрестно-стержневых кон-
струкций оси стержней пересекаются в одной точке. Та-
ким образом, каждая возможная пара стержневых эле-
ментов, из числа примыкающих к одному узлу, линиями 
продольных осей образует плоскость, если стержни 
данной пары не являются соосными. Для проверки со-
прикосновения элементов наконечников данной пары 
стержневых элементов необходимо спроецировать на 
получившуюся вспомогательную плоскость фигуры, об-
разованные вращением элементов сборки вокруг про-
дольной оси стержня. Отрезки, являющиеся составляю-
щими проекций данных тел на плоскость проверяются 
на наличие точек пересечения. Если хотя бы у одной из 
пар проверяемых наконечников проверка на наличие пе-
ресечений проекций элементов даст положительный ре-
зультат, то «привязка» опорных поверхностей для дан-
ного узлового элемента увеличивается на заранее уста-
новленный шаг. Процесс проверки пересечений проек-
ций элементов для данного узла, сопровождающийся 
увеличением «привязки» с каждой последующей итера-
цией, повторяется до тех пор, пока результат проверки 
соприкосновений не будет отрицательным для всех вхо-
дящих в узел пар стержневых элементов. 

Имея массив геометрических характеристик, подо-
бранных для каждой детали, входящей в сборку стерж-
невого элемента, возможно осуществление отрисовки 
конструкции целиком или поэлементно в любой среде 
трехмерного моделирования, имеющей возможность 
создания и редактирования элементов путём взаимо-
действия с пространством из внешних программ. 

На момент написания данной статьи авторами про-
изводился вывод геометрии конструкции в трехмерное 
пространство Tekla Structures штатными средствами 
OPEN API данного комплекса. Фрагмент конструкции, 
построенной в пространстве Tekla Structures, показан на 
рис. 4. 

 

 
Рис. 4. Фрагмент конструкции, отрисованный в простран-
стве Tekla Structures 

 
Выполнение построения модели в данной среде поз-

воляет упростить процесс увязки модели ПСПК с дру-
гими компонентами сооружения, построение которых 
так же может быть реализовано в данном комплексе как 
на этапах, предшествующих построению модели ПСПК, 
так и на последующих этапах. 

Положительные результаты, полученные при тести-
ровании описанной в данной статье связки программ, 
позволяют сделать вывод о необходимости продолже-
ния работ в области автоматизации процессов констру-
ирования перекрестно-стержневых пространственных 
конструкций. 

Ввиду высокой точности изготовления элементов 
ПСПК и необходимости выполнения на чертежах эле-
ментов конструкции обозначений, более характерных 
для машиностроительных чертежей [10], необходимо 
продолжать поиск наиболее эффективной связки про-
грамм, позволяющей реализацию алгоритма автомати-
ческого вывода и комплектации чертежей серии Кон-
струкции металлические детализированные (далее – 
КМД). 

Программу Mlogic необходимо снабдить интерфей-
сом, который позволит упростить процессы редактиро-
вания библиотек типовых элементов, реализовать про-
цесс вывода справочной информации о конструкции и 
её элементах до момента выполнения построения мо-
дели в трехмерном пространстве. Ввод в алгоритм под-
бора элементов ПСПК и узловых соединений других се-
мейств позволит эффективнее комбинировать их в про-
странстве одной перекрестно-стержневой конструкции, 
используя положительные стороны каждого типа узло-
вого соединения, позволяя в общем повысить эффек-
тивность расхода стали [8]. 

Подобные рассматриваемым в данной статье ин-
струменты автоматизации позволят многократно сни-
зить трудозатраты и значительно повысить эффектив-
ность временных затрат на этапе конструирования и вы-
пуска документации проектной и рабочей стадий в объ-
еме разделов Конструкции Металлические и Конструк-
ции Металлические Детализированные. 
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Possibility of automated design of space frames 
Ganin N.A., Emelyanova G.A., Kostenko S.A. 
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JEL classification: L61, L74, R53 
 
Space frames are used in various areas of construction due to the simplicity 

of installation and operational processes. So, for example, families of 
structures have proven themselves in areas from the construction of 
industrial complexes to temporary shelters for equipment from the 
weather. 

The family of cross-rod structures combines the use of various materials in 
addition to steel, such as, for example, polymers, composites, and 
various types of wood. 

Cross-rod structures, in particular, made of metal tubular rods with single-bolt 
nodal connections, have proven to be quite reliable frames in operation 

with a high degree of maintainability. The failure of one or more elements 
of the lattice does not significantly affect the bearing capacity of the 
frame, and repair work to restore or strengthen the structure can be 
carried out in a short time and in cramped conditions without the use of 
lifting equipment. 

Within the framework of this article, the use of the PSPK "MARKHI" will be 
considered as the most popular in the construction of metal cross-rod 
frames of buildings and structures, which has a significant number of 
developments for improvement and is mass-produced by metalwork 
factories. 

Keywords: Space frames, computer-aided design, design algorithms, space 
frames nodal connections. 
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Напряженно-деформированное состояния сваи, вызванное 
выемкой грунта при проходке тоннеля метрополитена 
 
 
 
Знаменская Екатерина Антоновна 
преподаватель кафедры «Механика грунтов и геотехника», 
ФГБОУ ВО «Национальный исследовательский Московский 
государственный строительный университет», 
Geosts@yandex.ru. 
 
В настоящей статье представлены результаты исследований, 
выполненных в соответствии с реализуемой на кафедре Меха-
ники грунтов и геотехники НИУ МГСУ комплексной Программой 
по изучению влияния щитовой проходке тоннелей метрополи-
тена на грунтовый массив и фундаменты зданий и сооружений 
существующей городской застройки. В статье приведена ин-
формация о материалах и методе проведения исследований, 
кратко изложены результаты первого этапа выполненных чис-
ленных расчетов [1], посвященных изучению влияния выемки 
грунта при проходке тоннеля на работу одиночной фундамент-
ной сваи и зависимости индуцированных в свае изгибающих 
моментов и осевых усилий, а также ее вертикальных и горизон-
тальных смещений от расположения нижнего конца сваи отно-
сительно горизонтальной оси тоннеля (выше оси тоннеля, на 
ее уровне, ниже оси тоннеля), расстояния от центра тоннеля до 
сваи и условия закрепления ее верхнего конца (свая со свобод-
ной головой, шарнирное соединение головы сваи с ростверком 
и свая с жесткой заделкой в недеформируемый ростверк). 
Предложены аналитические зависимости, позволяющие дать 
численную оценку «отклика» сваи на проходкй тоннеля. 
Ключевые слова: численное моделирование, щитовая про-
ходка, тоннель метрополитена, призма обрушения, одиночная 
свая, напряженно-деформированное состояние сваи, изгибаю-
щий момент, осевое усилие, осадка, фактор, мультилинейная 
регрессия. 
 

Введение 
Оценка влияния выемки грунтов при щитовой про-

ходке подземных тоннелей различного назначения, 
включая тоннели метрополитена, на напряженно-де-
формированное состояние вмещающего грунтового 
массива и фундаменты расположенных в зоне проходки 
тоннеля зданий и сооружений является важной задачей 
транспортного строительства современных городов. Ис-
следованиями [1], а также рядом зарубежных исследо-
ваний [2-13] показано, что щитовая проходка подзем-
ного тоннеля в большинстве случаев приводит к образо-
ванию призмы оседания грунта, в пределах которой про-
исходят вертикальные и горизонтальные смещения 
грунтовой массы, что отрицательно сказывается на ра-
боте фундаментов, расположенных в зоне образовав-
шейся призмы зданий, которые, как правило, получают 
дополнительную осадку. Наиболее существенным обра-
зом выемка грунта при проходке тоннеля сказывается 
на работе свайных фундаментах, поскольку в них под 
воздействием смещающихся масс грунта развиваются 
значительные изгибающие моменты, способные приве-
сти к разрушению свай, а на их боковых поверхностях 
развиваются отрицательные силы трения, что может 
привести к потере сваями несущей способности по 
грунту. 

Результаты проведенного в НИУ МГСУ численным 
методом исследования динамики развития вызванных 
проходкой тоннеля усилий в сваях и их зависимости от 
различных факторов, подробно изложенные в предыду-
щей статье [1], позволили, используя теорему анализа 
размерностей, получить аналитические зависимости, 
позволяющих дать численную оценку отклика сваи на 
проходку тоннеля.  

 
Материалы и методы 
Исследования проводились численным методом с 

использованием программного комплекса ABAQUS 
2017 [14]. Грунт моделировался моделью Мора-Кулона, 
железобетонная свая и туннель моделировались как 
упругий материал. Расчетные параметры свай, тоннеля 
и элементов грунта в проведенных исследованиях при-
ведены в Таблице 1. 

 
Таблица 1 
Характеристики материалов 

Характеристики 
материалов 

Тоннель 
и свая 

Грунт 

Удельный вес 
грунта γ, (кН/м3) 

- 16,5 

Коэффициент Пуассона � 0,15 0,30 
Модуль деформации E, (кПа) 2,17х1010 75х106

Коэффициент сцепления с, (кПа) - 15 
Угол внутреннего трения, φ - 32o 

Угол дилатансии ψ - 0,1o 
Коэф. бокового давления грунта KO - 0,5 
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Влияние щитовой проходки тоннеля на работу сваи 
определялось в зависимости от расположения ее ниж-
него конца относительно тоннеля (выше тоннеля, на глу-
бине, равной глубине расположения тоннеля и на глу-
бине, превышающей глубину заложения тоннеля), рас-
стояния от оси тоннеля до сваи и условия закрепления 
ее верхнего конца (свободная голова сваи, голова сваи 
заделана в жесткий недеформируемый ростверк или 
шарнирное соединение с ростверком). В проведенных 
исследованиях диаметр тоннеля составлял DТ = 6,0 м; 
диаметр сваи dсв = 1,0 м; глубина проходки тоннеля ZТ = 
25,0 м; расстояние от оси тоннеля до оси сваи прини-
мала значения S = 6, 9, 12 м; длина сваи LСВ = 15, 25, 35 
м. 

На рис. 1 показана расчетная схема и 3D конечно-
элементная модель решаемой задачи. 

 

 
Рис 1. (а) Расчетная схема;  
(б) 3D конечно-элементная модель [1]  

 
Основные результаты исследования 
По результатам проведенных исследований было 

подтверждено, что щитовая проходка тоннеля метропо-
литена может оказать существенное влияние на работу 
фундаментной сваи. Под действием перемещений 
грунта в призме его оседания над тоннелем в свае инду-
цируются изгибающие моменты и осевые усилия, спо-
собные привести к ее разрушению или к потере несущей 
способности по грунту. Кроме этого, свая получает до-
полнительную осадку и горизонтальное смещение, что 
приводит к развитию деформаций и дополнительных 
усилий в конструкциях зданий, расположенных над трас-
сой тоннеля. 

Численные расчеты показали, что в тех случаях, ко-
гда вся свая находится в границах зоны обрушения 
грунта над тоннелем, а это происходит, когда ее нижний 

конец расположен выше глубины его проходки (короткая 
свая), силы отрицательного трения развиваются по всей 
длине сваи, вызванные этими силами осевые усилия и 
изгибающие моменты в стволе сваи нарастают с глуби-
ной и достигают максимума у нижнего ее нижнего конца. 
Горизонтальные смещения сваи и изгибающие моменты 
в ее сечениях не меняют свой знак и имеют небольшие 
значения. Способ сопряжения головы сваи с ростверком 
(шарнир или жесткая заделка) на НДС короткой сваи 
практически не влияет. 

В тех случаях, когда свая пересекает границу обру-
шения грунта над тоннелем, а это происходит, когда ее 
нижний конец расположен на уровне глубины заложения 
тоннеля (свая средней длины) или ниже ее (длинная 
свая), на боковой поверхности сваи возникаю вызван-
ные смещением грунта в сторону тоннеля касательные 
силы трения, называемы негативным или отрицатель-
ным трением, а также дополнительные внутренние уси-
лия в ее стволе. Глубина развития сил отрицательного 
трения, а, следовательно, и дополнительных усилий в 
свае зависят от ее длины, расстояния от тоннеля и спо-
соба сопряжения головы сваи с ростверком. Глубина 
развития сил отрицательного трения и внутренние уси-
лия в свае уменьшаются по мере ее удаления от тон-
неля. Расстояние, на котором влияния проходки тон-
неля на НДС сваи сходит на нет, составляет порядка 3–
5 Dт. Наибольшие значения отрицательного трения и 
внутренних усилий в свае получены для свай со свобод-
ной головой. Шарнирное или жесткое сопряжение сваи 
с ростверком приводят к уменьшению глубины развития 
отрицательного трения на ее боковой поверхности, 
внутренних усилий в стволе сваи и их абсолютных зна-
чений. 

 
РАСЧЕТ НДС одиночной сваи, вызванного щито-

вой проходкой тоннеля 
Основной задачей при оценке влияния щитовой про-

ходки тоннеля на работу свай является определение 
максимального изгибающего момента в сечении сваи, 
способного вызвать ее разрушение. Для получения 
уравнения, позволяющего определить величину инду-
цированного, была создана база данных, в которую 
были включены и обработаны результаты проведенных 
и найденных в опубликованных работах исследований. 
Основными учитываемыми факторами являлись:  

М  𝑓 𝐿св; 𝑑св; 𝑆; 𝑅Т; 𝐸св; 𝐸г; 𝐶;  γ; 𝑍Т  
(1) 
где LСВ – длина сваи; 𝑑св – диаметр сваи; 
S – расстояние между сваей и оннелем; 
𝑍Т – глубина заложёения тоннеля;  
𝑅Т – радиус тоннеля;  
γ – удельный вес грунта;  
𝐸г – модуль деформации грунта; 
𝐸св – модуль упругости материала сваи; 
С – коэффициент сцепления грунта. 
Используя концепцию множественной линейной ре-

грессии с помощью программы SPSS и MS Excel было 
получено уравнение для определения максимального 
изгибающего момента в свае со свободной головой: 

𝑀 . . 0,34 2,52
𝑑св

𝑆
1,52

𝑅Т

𝑍Т
1,14. 10

𝐸св

𝐸г
х  

х 0,5. 𝐾  . 𝜇св . 𝜋. 𝑑св . 𝐿св . 𝛾 (2) 
На рис. 2 показан график зависимости прогнозируе-

мых и расчетных значений максимального изгибающего 
момента для свободно стоящей сваи. Точки на графике 
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достаточно плотно группируются вокруг диагональной 
линии, т. е. полученная модель хорошо согласуется с 
результатами базы данных.  

Для свай с шарнирным соединением с ростверком и 
свай, заделанных в ростверк, максимальный изгибаю-
щий момент определится по формулам: 

- шарнирное соединение с ростверком: 
Мmax,hinge. = 0,95 Mmax.lib.  (3) 
- заделка в ростверк: 
Мmax,fix. = 1,16 Mmax.lib. (4) 
 

 
Рис 2 - Зависимость между прогнозируемыми и ожидаемыми 
значениями (M,max.)  

 
Аналогичная база данных была создана для отраже-

ния развития максимального усилия в свае (Qz,max) в за-
висимости от исследованных факторов. Основными 
учитываемыми факторами являлись 

𝑄 , 𝑓 𝑍Т, 𝑆, 𝑅Т, 𝐿св, 𝑑св, 𝐸св; 𝐸г, 𝛾, 𝜇св  (5) 
где: 𝜇св - коэффициент Пуассона материала сваи; 

остальные индексы те же, что и в формуле (1). 
Для формулирования зависимости между этими 

факторами и максимальной осевой силой (Qz,max) была 
использована теорема анализа размерностей, в соот-
ветствии с которой искомая зависимость имеет вид: 

 
,

. св. . св. св .
𝑓 св Т

Т

св

г
  (6) 

Для установления связи между максимальным уси-
лием в свае (Qz,max) и другими параметрами формы, ис-
пользовалась модель Мультилинейной регрессии, пред-
ставленная соотношением:  

𝑄 , 𝑎 𝑎 св 𝑎 Т

Т

𝑎 св

г
. 𝐾 . 𝜇св. 𝜋. 𝑑св. 𝐿св . 𝛾  (7) 

Мультилинейная регрессионная модель была полу-
чена с помощью программы SPSS.  

На рис. 3 приведен график зависимости прогнозиру-
емых и расчетных значений максимальной осевой силы, 
полученных с помощью мультилинейной регрессии.  

 

 
Рис. 3 - Зависимость между прогнозируемыми и ожидаемыми 
значениями (Qz,max)  

 
Точки на графике достаточно плотно группируются 

вокруг диагональной линии, т. е. полученная модель хо-
рошо согласуется с результатами базы данных.  

Уравнение принимает вид: 

𝑄 , 0,91 1,25
𝑑св

𝑆
0,27

𝑅Т

𝑍Т
0,00056

𝐸св

𝐸г
х 

х0,5. 𝐾 . 𝜇св. 𝜋. 𝑑св. 𝐿св . 𝛾  
(8) 

 
Осадка сваи (sсваи), вызванная дополнительным уси-

лием на сваю (Qz,max), возникшем в результате негатив-
ного трения на ее боковой поверхности, вызванного осе-
данием грунта, может быть определена как: 

𝑠сваи  𝛽. ,

 св  . г 
 𝑍  (9) 

где Qz,max находится из уравнения (8) и  
𝛽  𝑓. св

св
, св  (10) 

Используя регрессионный анализ, получим зависи-
мость между β и другими параметрами в виде следую-
щего уравнения: 

 
𝛽 43,235

,  св

св

,  св  (11) 
Тогда уравнение для определения осадки сваи будет 

иметь вид: 
𝑠сваи  43,235

,  св

св

,  св  0,91 1,25 св

0,27 Т

Т
0,00056 св

г
.

, . . св. . св. св .

 св  . г 
   (12) 

 
На рис. 4 приведен график зависимости прогнозиру-

емых и расчетных значений осадки сваи (sсваи), получен-
ных с помощью мультилинейной регрессии. 
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Рис 4 - Зависимость между прогнозируемыми и ожидаемыми 
значениями (sсваи)  

 
Как и в предыдущих случаях точки на графике доста-

точно плотно группируются вокруг диагональной линии, 
показывая, что полученная модель хорошо согласуется 
с результатами базы данных.  

 
Заключение 
На основе комплексного численного и статистиче-

ского анализа результатов настоящего исследования 
предложен ряд аналитических зависимостей, которые 
могут быть использованы для прогноза изменения 
напряжений в свае и ее деформаций в результате раз-
работки грунта при щитовой проходке тоннеля. Эффек-
тивность определения ожидаемых дополнительных 
напряжений и деформаций по предложенным уравне-
ниям составляет более 80%.  

Предложены уравнения могут быть использованы 
для расчета только дополнительных реакций, а сваи 
предполагаются изначально свободными от напряже-
ний до проходки тоннеля.  
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Stress-strain state of pile material due to excavation of an adjacent 

tunnel  
Znamenskaya E.K. 
Moscow State University of Civil Engineering (NRU MGSU) 
JEL classification: L61, L74, R53 
 
This paper presents the results of the investigations carried out in the 

framework of the comprehensive research program to study the effect of 
shield excavation of the underground tunnels on the soil mass and 
foundations of buildings and structures of the existing urban development 
implemented at the Department of Soil Mechanics and Geotechnics of 
the Moscow State University of Civil Engineering. This article states 
information of materials and the method of conducting research, briefly 
outlines the results of the first stage of the numerical results conducted 
in previous study [1], which concentrated to study the effect of excavation 
tunnel on the behavior of a single pile and the mechanism distributions 
of bending moments and axial forces induced along its depth, as well as 
its vertical and horizontal displacements depended on the location of pile 
toe relative to the longitudinal axis of tunnel (above the axis of the tunnel, 
at its level, or below its level), the distance from the center of the tunnel 
to the pile and the resistant conditions of its heed (free head, hinged 
connection, fixed connection). Analytical expressions (formulas) have 
been proposed to provide a numerical prediction of the " performance" of 
the pile due to excavation of an adjacent tunnel. 

Keywords^ Numerical Simulation, Underground Tunnel, Axial force, 
Deformation zone, Single pile, Stress-strain state of pile material, 
Bending moment, Axial force, Settlement, Factor analysis, Multilinear 
regression. 
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Обеспечение пожарной безопасности подразделений 
газонаполнительной станции 
 
 
 
 
 
 
Игнатенко Татьяна Вячеславовна,  
кандидат биологических наук, доцент кафедры техносферной и 
экологической безопасности (ТиЭБ) Политехнического инсти-
тута Сибирского федерального университета (СФУ) 
 
Линдерман Анастасия Андреевна,  
магистр кафедры техносферной и экологической безопасности 
(ТиЭБ) политехнического института Сибирского федерального 
университета (СФУ) 
 
Предприятия, использующие сжиженные углеводородные 
газы, подвергнуты взрывам и являются пожароопасными. В 
настоящей работе проанализирована система пожаробезопас-
ности наполнительного цеха газонаполнительной станции, рас-
положенной в городе, имеющем население свыше одного мил-
лиона человек. Прежде всего мы провели оценку технологиче-
ского оборудования, работающего как при нормальном, так и 
при аварийном технологическом процессе, на предмет появле-
ния в нем горючей среды при выходе веществ. В данном иссле-
довании нами был спланирован проект и произведены расчеты 
системы пожаротушения, предполагающей использование ав-
томатически срабатывающего аэрозольно-порошкового мо-
дуля ОПАН-100. Показано, что индивидуальный пожарный риск 
до внедрения разработанной нами системы пожаротушения 
равен 1,3·10-5, что превышает предельно допустимые значе-
ния, которые предусмотрены российским законодательством, а 
именно техническим регламентом о требованиях пожарной 
безопасности (Федеральный закон №123-ФЗ). После внедре-
ния его величина стала равной 1,7·10-7, что соответствует до-
пустимому значению и достижению повышенной пожаробез-
опасности цеха.  
Ключевые слова: пожаробезопасность, пожаротушение, риск, 
ОПАН-100, МПП-100, углеводороды. 
 
 

Пожары и аварии на объектах, использующих сжижен-
ные углеводородные газы (СУГ) могут привести к много-
значительному ущербу и человеческим жертвам [1; 2]. 
Так, внедрение систем предупреждения пожаров, опо-
вещения о начинающихся возгораниях и современных 
средств пожаротушения даст возможность не только в 
значительной степени снизить вероятность получения 
людьми травм, в том числе и несовместимых с жизнью, 
но и уменьшить материальные потери. 

Объект анализа настоящей работы системы опове-
щения о пожаре, а также методы и оборудование, ис-
пользуемые для пожаротушения в наполнительном 
цехе газонаполнительной станции (далее СГН – станция 
газонаполнительная), которая расположена в городе, 
имеющем население свыше одного миллиона человек.  

Цель настоящей работы – поиск эффективной ком-
плексной системы пожаробезопасности для внедрения 
в наполнительном цехе СГН.  

СУГ относятся к опасным веществам – воспламеня-
ющимся газам, обладают явно выраженными взрывопо-
жароопасными свойствами [1]. В таблице 1 представлен 
перечень основных вероятных причин и факторов, при-
водящих к появлению аварийных ситуаций на исследу-
емом объекте (СГН). 

 
Таблица 1  
Перечень пожароопасных веществ в СГН 

 
 

Наименование
исследуемого 

объекта 

 
 

Наименование 
пожароопас-

ного вещества 

Предельное содержание опас-
ного вещества, т 

 
в аппа-
ратном 
устрой-

стве 

 
в трубо-
про-вод-
ных си-
стемах 

В самой 
большой 
единице 
станции 

 
Газонаполни-
тельн-ая стан-

ция (СГН) 

Пропан-бутан 
(СУГ) 

1369,69 130,31 42,0 

ВСЕГО:  1500,0 
 
Формирование плана системы, предупреждающей 

возникновение пожара для помещения наполнитель-
ного цеха СГН прежде всего включает рассмотрение 
схемы расположения оборудования в нем (Рис 1).  

В соответствии с нормативными документами [3] и 
исследованиями [4], чтобы ликвидировать возникший в 
помещении наполнительного цеха пожар, необходимо 
использовать автоматическую систему пожаротушения 
(АУПТ), предполагающую использование автоматиче-
ски срабатывающего аэрозольно-порошкового модуля 
ОПАН-100. 
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Рис. 1. Технологическая схема наполнительного цеха 

 
С целью получения результата при решении такой 

задачи как «ликвидация возникшего на исследуемом 
объекте пожара» целесообразно придерживаться сле-
дующего алгоритма проведения анализа и выработки 
решений: 

– проведение на исследуемом объекте анализа, поз-
воляющего оценить пожарную обстановку, а также опре-
деление ключевых особенностей функционирования 
СГН и исследование ее технологического процесса 

– оценка вероятности появления в технологическом 
оборудовании горючей среды; 

– осуществление необходимых расчетов, позволяю-
щих оценить масштабы зон взрывоопасных концентра-
ций, возникающих при попадании горючих веществ 
(газы и пары) в свободное пространство; 

– проведение оценки технологического оборудова-
ния, работающего как при нормальном, так и при ава-
рийном технологическом процессе, на предмет появле-
ния в нем горючей среды при выходе веществ в откры-
тое пространство; 

– формирование технических решений, предусмат-
ривающих меры по защите от возникновения пожаро-
опасных ситуаций; 

– создание проекта и осуществление расчетов си-
стемы пожаротушения, предполагающей использова-
ние автоматически срабатывающего аэрозольно-по-
рошкового модуля. 

Проектирование и расчет системы пожаротушения с 
применением порошка. Расчет параметров установки 
пожаротушения с применением автоматически срабаты-
вающего аэрозольно-порошкового модуля. 

В результате проведенного нами исследования, 
предлагается монтаж в наполнительном цехе СГН АУПТ 
с использованием аэрозольно-порошкового модуля 
ОПАН-100. Модули аэрозольно-порошкового тушения 
ОПАН-100 (МПП-100) просты в эксплуатации и не усту-
пают по эффективности перед другими видами (автома-
тического управления пожаротушением) АУПТ [5]. Мо-
дуль ОПАН-100 предназначен для ликвидации пожаров, 
возникших как из-за горючих веществ (класс А и С), так 
и электроустановок и горючих металлов (класс Д1) [2; 3; 
4]. 

МПП имеет следующий принцип действия: в момент 
поступления рабочего газа в полостную часть корпуса 

происходит псевдосжижжение слоя, содержащего огне-
тушащий порошок, вследствие чего происходит выброс 
этого порошка, приобретающего форму струй, в защи-
щаемы объем.  

При использовании МПП для ликвидации пожаров 
происходит воспламенение твердотопливной компози-
ции (АОС), которая при поступлении в полостную часть 
корпуса, находящуюся на дне, трансформируется в со-
стояние, называемое псевдосжижение, что и позволяет 
порошку преобразовываться в струи, то есть быть теку-
чим. Поступление порошка из корпусной части через си-
стему подачи в защищаемый объем происходит при 
условии достижения в корпусе такого давления, которое 
позволило бы вскрыть пневматический клапан огнету-
шителя. Следует отметить, что данный тип огнетуши-
теля обладает высоким уровнем надежности, так как 
срабатывает только при условии наличия открытого 
пламени. Так, МПП не реагирует на факторы, возникаю-
щие во внешней среде, а именно: разряд молнии; взрыв, 
вызванный детонационными установками; всплеск элек-
тромагнитной энергии и иные воздействия, ложно при-
водящие к приведению в действие типовых электронных 
датчиков и контролеров. 

Давление, которое способно привести модуль в ра-
бочее состояние, должно достигать 8,8 кгс/см2. 

При условии, что установка находится в автоматиче-
ском режиме срабатывания, она активируется только в 
случае приведения в действие не менее двух извещате-
лей о пожаре в одной связующей линии. Действие элек-
трических импульсов, которые исходят от приемно-кон-
трольного прибора «С 2000-АСТП» и контрольно-пуско-
вых блоков «С 2000-КПБ», имеет задержку в 30 секунд, 
что позволяет произвести эвакуацию людей. В указан-
ный период временной задержки в МПП приводятся в 
действие электрические активаторы с одновременным 
газовыделением в его корпусной части, что впослед-
ствии вызывает увеличение давления и выброс порош-
кового состава в область возникшего пожара [5].  

Для соблюдения мер безопасности при автоматиче-
ском срабатывании пожаротушения с использованием 
порошка предусмотрено включение определенных све-
товых оповещателей: «Порошок! Не входи» – при входе 
в защищаемое помещение и «Порошок! Уходи» – уста-
новленные в защищаемом помещении (сопровожда-
ются звуковым информированием). 

При определении требуемого количества установок 
пожаротушения принято использовать методику рас-
чета, которая декларирована в своде правил противопо-
жарной защиты СП 5.13130.2009 [7]. 

Помещение наполнительного цеха разбито на 4 
блока: 

1-блок – (20×4) ≈ 80 м2; 2-блок – (20×6) ≈ 120 м2; 
3-блок – (10×4) ≈ 40 м2; 4-блок – (10×6) ≈ 60 м2. 
Требуемое количество модулей МПП-100 «ОПАН-

100» для локальной ликвидации возникших пожаров по 
площади можно определить по формуле, приведенной 
ниже:  

𝑛 𝑆 𝑆𝐻 𝐾 𝐾 𝐾 𝐾⁄ (1), 
где 𝑆  представляет собой защищаемую площадь (с 

учетом увеличения на 10%); 
𝑆𝐻 – нормативная площадь защиты, которая прихо-

дится на один модуль 80 м2. 
Коэффициенты 𝐾 , 𝐾 , 𝐾 , 𝐾  имеют определенные 

значение, а именно: 
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𝐾 1,0 – обозначает неравномерное распределе-
ние порошкового состава; 

𝐾 1,1 – затененность возможного источника возго-
рания (при пожарной нагрузке в пределах нормы и опре-
деленных характеристиках помещения коэффициент 
равен 1,1); 

𝐾 1,0 – эффективность порошкового состава при 
огнетушении;  

𝐾 1 – степень, которой определяется негерметич-
ность помещения. 

𝑛1=80/80×1 ×1,1×1 ×1=1,1≈2шт; 𝑛2≈2шт; 𝑛3 ≈1шт; 𝑛4 
≈1шт. 

Исходя из данных расчетов, мы можем сделать вывод, 
что для оснащения всего помещения наполнительного 
цеха ГНС требуется 6 модулей МПП-100 «ОПАН-100». 

Размещение огнетушителей представлено на рис 2. 
 

 
 
Рис. 2. Схема расположения огнетушителей в помещении наполнительного цеха 
 

Исследуемые нами помещения наполнительного 
цеха по параметрам пожароопасности можно отнести к 
классу С и классу зон по ПУЭ В-1а. Для того, чтобы со-
хранить срок службы, а вместе с тем и работоспособ-
ность заряда АОС на протяжении 10 лет в условиях воз-
действия вибрации при функционировании насосов, 
расположенных вертикально вверх, генераторы необхо-
димо устанавливать на специальных опорах, защищаю-
щих от вибрационных импульсов. Если исходить из 
условий, при которых модули будут иметь возможность 
захватить максимальную площадь покрытия порошком, 
то самое оптимальное их расположение – зона, в кото-
рой они не помешают работе сотрудников цеха, а также 
техобслуживанию оборудования. Огнетушащий поро-
шок подается при помощи направляющего трубопро-
вода, позволяющего выходить составу прямым распы-
лом. При расположении распылительной насадки сле-
дует учесть следующие параметры: высота 3,0 м. в зоне 
основной площади и 2,5 и. в затененной зоне, находя-
щейся под насосным оборудованием.  

Важно учесть также и определенные меры безопас-
ности: 

– к использованию модуля могут быть допущены 
только те сотрудники, которые изучили его конструкцию, 
эксплуатационную инструкцию, а также надписи ин-
структивного и запрещающего характера, расположен-
ные на корпусной части модуля и на узле вскрытия; 

– перед установкой корпуса модуля необходимо убе-
диться в отсутствии у него различного рода механиче-
ских повреждений, а также попадания прямого солнеч-
ного света в место установки оборудования.  

Значительный вклад в создание безопасных условий 
в промышленной зоне вносят системы контроля, изме-
рения и управления технологическими процессами, ко-
торые находятся в надлежащем состоянии и соответ-
ствует техническим требованиям. Кроме этого, промыш-
ленная безопасность достигается путем средств лока-
лизации и устранения аварийных ситуаций, а также си-
стем, направленных на предупреждение возможных 
аварий (при условии их действенности и эффективно-
сти). 

Обеспечение безопасных условий использования 
средств, которые направлены на предупреждение и лик-
видацию пожаров (автоматическая система пожароту-
шения, пожарные сигнализации), возможно только при 
условии, если за ними будет осуществлять контроль 
опытный специалист. Согласно своду правил 
СП5.13130.2009 [7] только при условии приведения в 
действие не менее 2-х извещателей о возникновении 
пожара возможно срабатывание сигнала на автоматиче-
ское управление системой пожаротушения, оповеще-
ния, а также техническими установками. При этом рас-
положение извещателей должно осуществляться на 
расстоянии, установленном в таблицах 13.3-13.6 (также 
в соответствии с [7]). Так, между извещателями, которые 



 

 255

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 3. 2023 

расположены вдоль стены, расстояние не должно пре-
вышать более половины от установленной нормы как по 
ширине, так и по длине помещения, при чем расстояние 
от пожарного извещателя до стены следует учитывать 
без сокращения.  

Учитывая информацию, приведенную в [7], для обес-
печения необходимого уровня пожарной безопасности, 
наиболее подходящими для применения установками в 
насосном помещении является пожарные извещатели 

совместно с извещателями пламени, а именно: макси-
мально-дифференциальный тепловой извещатель ТРВ-
2 и пожарный извещатель пламени ИП 329-СИ-1 ИБ 
«УФИС», который наименее подвержен взрывам. Распо-
ложение этих извещателей предполагается на каждым 
из насосов, которых в цехе насчитывается шесть. Схе-
матично установка пожарных извещателей представ-
лена на рисунке 3. 

 
Рис. 3. План размещения пожарных извещателей 

 
При улавливании сигнала на ПКП не менее 2-х изве-

щателей о пожаре, происходит автоматический запуск 
пожаротушения при помощи пульта управления ПС 
ППС-1. Данное оборудование должно находится под 
наблюдением опытного сотрудника.  

Выполнение одного из нижеперечисленных условий 
позволяет говорить об обеспечении пожарной безопас-
ности защищаемого объекта: 

– требования пожарной безопасности, установлен-
ные техническими регламентами, которые приняты на 
основании Федерального закона «О техническом регу-
лировании» [8] выполнены в полном объеме; 

– вероятность возникновения пожарных ситуаций 
находится в пределах допустимых значений, которые 
прописаны в Техническом регламенте [3]; 

– условия обеспечения пожарной безопасности вы-
полнены в полном объеме и соответствуют требова-
ниям, которые установлены как нормативными докумен-
тами, регулирующими пожарную безопасность, так и 
техническими регламентами, представленными в Феде-
ральном законе «О техническом регулировании» [8]. 

Осуществление расчета риска возникновения по-
жара происходит при условии отступления от требова-
ний пожарной безопасности, которые установлены нор-
мативными документами, регламентирующими требо-
вания по обеспечению пожарной безопасности. 

Действия, позволяющие рассчитать индивидуаль-
ный пожарный риск, соответствуют Приложению к При-
казу МЧС России №382 от 30.06.2009 г. [6]. Согласно 
данному приказу, индивидуальный пожарный риск 
можно считать соответствующим требованиям, при со-
блюдении такого условия как: 

𝑄 𝑄 (2),  
где 𝑄  представляет собой значение индивидуаль-

ного пожарного риска, которое соответствует норма-
тиву, при чем 𝑄 10  год. ; 

QВ является расчетной величиной индивидуального 
пожарного риска, определяемое как максимальное зна-
чение вероятности возникновения пожара при опреде-
ленных сценариях. 

Сценарий пожарной ситуации можно трактовать как 
возможный исход возникшего пожара, который опреде-
ляется с учетом таких данных как: месторасположение 
пожара; характеристики, позволяющие оценить стадию 
пожара; организация внутреннего пространства поме-
щения; размещение горючей нагрузки; расположение 
сотрудников. При этом расчет осуществляется на осно-
вании такого сценария развития пожара, при котором 
выполняются условия, максимально несоответствую-
щие требованиям пожарной безопасности людей. 

Величина QВ учитывает такие показатели как: перио-
дичность появления пожарных ситуаций на объекте на 
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протяжении всего года; коэффициенты, которые спо-
собны учесть то, насколько обеспечение пожарной без-
опасности в здании соответствует требованиям, уста-
новленным в нормативной документации (требования 
по обеспечению пожарной безопасности; правила уста-
новки автоматических пожарных систем, в том числе по-
жарной сигнализации, оповестительных систем и си-
стем, направленных на управление эвакуацией людей 
при возникновении дыма); вероятность пребывания на 
объекте людей, в том числе время их нахождения и воз-
можность эвакуации. Показатель индивидуального по-
жарного риска рассчитывался с учетом того, что в зда-
нии не предусмотрена автоматическая установка пожа-
ротушения, а также система противодымной защиты. На 
объекте присутствует система оповещения людей о воз-
никшем пожаре и система, позволяющая управлять эва-
куацией сотрудников, находящихся в здании в момент 
пожара. Установленные системы соответствую норма-
тивным требованиям по обеспечению пожарной без-
опасности, вероятность эвакуации людей составляет 
0,999.  

Полученные нами результаты расчета, позволяют 
сделать вывод, что показатель индивидуального пожар-
ного риска до установки автоматических систем пожаро-
тушения составляет 1,3·10-5, что превышает предельно 
допустимые значения, обозначенные в Федеральным 
Законом №123-ФЗ [3]. Таким образом, рассматривае-
мый нами объект исследования нуждается в принятии 
мер по совершенствованию существующей противопо-
жарной системы. 

После внедрения усовершенствованной системы по-
жаротушения в здании наполнительного цеха показа-
тель индивидуального пожарного риска составил 1,7·10-

7, что находится в пределах допустимых значений, уста-
новленных Федеральным Законом №123-ФЗ. 

По итогам произведенных расчетов показателя ин-
дивидуального пожарного риска можно сделать вывод, 
что после внедрения усовершенствованной АСПТ, 
наполнительный цех ГНС имеет такую организацию 
внутреннего пространства, которая позволяет объекту 
соответствовать нормативным требованиям по пожар-
ной безопасности, установленным законом, при этом по-
казатель индивидуального пожарного риска не превы-
шает 1,3·10-6 с учетом размещения отдельно взятого че-
ловека в максимально отдаленной от ближайшего вы-
хода из здания точке.  
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Enterprises using liquefied petroleum gases are exposed to explosion and fire 

hazards. In this paper, the fire safety system of the filling shop of the gas 
filling station (SGN), located in a city with a population of over one million 
people, is analyzed. We have previously assessed the possibility of the 
formation of a combustible medium when substances escape from the 
technological equipment formed during normal and emergency operation 
of the technological process. In this paper, a fire extinguishing system is 
designed and calculated using an automatically triggered aerosol-
powder module OPAN-100. It is shown that the individual fire risk before 
the introduction of the fire extinguishing system developed by us is 
1.3•10-5, and it exceeds the values established by Federal Law No. 123-
FZ. After the introduction, its value became equal to 1.7 • 10-7, which 
corresponds to the permissible value and the achievement of increased 
fire safety of the workshop. 

Keywords: fire safety, fire fighting, risk, OPAN-100, MPP-100, hydrocarbons. 
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Эффективное обеспечение безопасности работ  
на предприятии по переработке нефелиновой руды 
 
 
 
Игнатенко Татьяна Вячеславовна,  
кандидат биологических наук, доцент кафедры техносферной и 
экологической безопасности (ТиЭБ) Политехнического инсти-
тута Сибирского федерального университета (СФУ) 
 
Архипова Дарья Александровна,  
магистр кафедры техносферной и экологической безопасности 
(ТиЭБ) Политехнического института Сибирского федерального 
университета (СФУ) 
 
Нефелиновая руда – плотная горная порода магматического 
происхождения темно – серого цвета, которую перерабаты-
вают в глинозём для производства алюминия, соды, цемента и 
др. Переработка нефелиновой руды сопровождается процес-
сами, негативно действующими на организм человека. Цель 
настоящей работы - обеспечение безопасности на производ-
стве по ее переработке. В работе охарактеризована технология 
по переработке нефелиновой руды для получения глинозема, 
идентифицированы опасности для организма человека, кото-
рые могут проявиться в результате работы на определенных 
участках в процессе производства, определены риски для каж-
дого подразделения, разработаны рекомендации по их сниже-
нию и карты безопасности работ. Предложен интерфейс при-
ложения для смартфона в целях оперативного выявления 
нарушений и контроля за состоянием системы управления 
охраной труда. 
Ключевые слова: нефелиновая руда, глинозем, риск, без-
опасность, охрана труда. 
 

Нефелиновая руда используется на предприятиях по ее 
переработке для получения глинозема и другой сопут-
ствующей продукции. В процессе труда работники могут 
подвергаться опасностям профессиональных заболева-
ний, производственных травм и др. Очевидна необходи-
мость проведения исследования опасностей в подраз-
делениях предприятия и как результат создание доку-
ментации и оборудования по предупреждению и исклю-
чению опасных воздействий на человека 

Цель работы: Изучение безопасности и охраны 
труда на предприятии по переработке нефелиновой 
руды, а также разработка мероприятий по предупрежде-
нию и снижению травматизма, профессиональных забо-
леваний и несчастных случаев. 

Задачи: 
- Рассмотрение факторов негативного воздействия 

на работников в производственной среде при осуществ-
лении переработки нефелиновой руды; 

- Анализ выявленных опасных факторов; 
- Разработка карты безопасности работ по предупре-

ждению и снижению травматизма, профессиональных 
заболеваний и несчастных случаев; 

- Создание приложения к сотовому телефону для 
оперативного принятия решений в сфере охраны труда.  

В состав предприятия по переработке нефелиновой 
руды входят: сырьевой цех; цех спекания; цех гидрохи-
мии; участок кальцинации; энергоцех; теплоэлектроцен-
траль; центральная испытательная лаборатория; отдел 
технического контроля. 

Нефелиновая руда для производства глинозема по-
ступает на предприятие, где подвергается дроблению 
на мелкие и средние фракцииФракции поступают на 
склад или отделение шихты, где происходит домол 
руды. Шихта перекачивается в расходные бассейны, от-
куда насосами подается на печи спекания. Полученный 
спек транспортируется в цех гидрохимии, где происхо-
дит выделение гидроксида алюминия в содощелочной 
ветви. Далее на участке кальцинации осуществляется 
прокаливание гидроксида алюминия во вращающихся 
печах. Материал проходит ряд температурных зон и гид-
роксид алюминия превращается в глинозем. 

Глинозем представляет собой порошок белого 
цвета, является основным исходным материалом для 
производства алюминия электролитическим способом. 
По своему физико – химическому составу глинозем дол-
жен отвечать требованиям ГОСТ 30558-98 [1, 2 ]. 

При несоблюдении определенных требований без-
опасности некоторые из веществ вызывают отравления, 
химические ожоги, профессиональные заболевания и 
другие нарушения нормальных функций организма. 

Типичным заболеванием, возникающим под действием 
пыли нефелиновой руды и боксита, является изменения 
легочной ткани, силикоз легких. Пыль спека относится к 
аэрозолям преимущественно фиброгенного действия – по-
ражает дыхательные пути с заменой слизистой ткани на 
фиброзную, что делает процесс газообмена в легких не-
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возможным. Попадание пыли в глаза приводит к стекло-
видным отекам с помутнением роговицы При гидрохими-
ческой переработке материалов щелочными растворами 
образуются щелочные аэрозоли Растворы, образующиеся 
в процессе выщелачивания спека, имеют щелочную реак-
цию и высокую температуру, поэтому даже при кратковре-
менном воздействии на кожу и слизистые вызывает силь-
ные термохимические ожоги. Тепловое воздействие отме-
чается при обслуживании печей. Отрицательно воздей-
ствуют инфракрасные лучи в момент наблюдения за хо-
дом протекания технологического процесса в печи. При по-
стоянной работе со щелочными растворами слабой кон-
центрации возможны различные хронические поражения 
кожи, дерматиты. 

В глиноземном производстве возможно образование 
оксида углерода на участках спекания, кальцинации, ка-
устификации, при карбонизации алюминатных раство-
ров. В организм оксид углерода попадает через органы 
дыхания, приводит к блокированию поступления кисло-
рода в организм, к анемии различной степени тяжести.  

Отрицательные воздействия на организм человека в 
процессе производства оказывают шум и вибрации ра-
ботающего оборудования. Предельно допустимый уро-
вень вибрации – 92 дБ, при работе с пневмоинструмен-
том – 109 дБ. 

При идентификации опасностей определяется вид 
деятельности, для которого будет оцениваться опас-
ность, исполнитель и документ по которому будет про-
водиться оценка. Например: вид деятельности «иденти-
фикация опасностей в подразделении», ответственный 
– руководитель подразделения. Или – вид деятельности 
«оценка рисков», ответственный исполнитель – руково-
дитель рабочей группы, результат должен быть выпол-
нен в виде карты оценки рисков 

При идентификации опасностей необходимо учиты-
вать изменения (в том числе и планируемые) СУОТ и 
ПБ, деятельности предприятия перед тем, как эти изме-
нения будут реализованы. 

Необходимо идентифицировать опасности подробно 
с указанием его вида, источника и опасной ситуации, 
например: 

1.Вид опасности - Механические опасности. 
Источник опасности, опасная ситуация - Движущиеся, 

вращающиеся, разлетающиеся предметы, детали; паде-
ние, обрушение, обвалы предметов, материалов, инстру-
мента, в том числе с транспортного средства; передвигаю-
щиеся изделия, заготовки, материалы; движущиеся меха-
низмы и машины; передвижение человека по лестнице, 
скользким, неровным поверхностям, в полосе тумана, не-
освещенным участкам и т.д.; воздействие транспортных 
средств при попадании в зону работы транспортного сред-
ства; разрушающиеся конструкции. 

Подобным подробным образом рассмотреть: 
2. Опасности, связанные с условиями труда (рабочая 

среда), 3. Термические опасности, 4. Химические опас-
ности, 5. Биологические опасности,  

6. Опасности, связанные с организацией труда (фак-
торы трудового процесса), 7.Электроэнергетические 
опасности, 8. Поведение персонала, способности и др. 
человеческие факторы, 9. Прочие опасности 

Для каждого процесса, операции составляется про-
ект карты оценки рисков (Рисунок 1). 

Для расчета индекса риска и определения его 
уровня за основу взят метод Файна-Кинни [ 3; 4].  
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Карта идентификации опасностей и оценки рисков сырьевого цеха
Минимальный набор СИЗ, применяемых в сырьевом цехе Матрица оценки рисков

Костюм хлопчатобумажный для защиты от общих производственных загрязнений и механических 
воздействий, ботинки кожаные с жестким подноском или сапоги кожаные с жестким подноском, 
перчатки трикотажные с полимерным покрытием, очки защитные, респиратор, каска
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Рисунок 1. Карта идентификации опасностей и оценки рисков 
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Преимуществами метода является:  
• Простота расчетов; 
• Качественная оценка уровня риска; 
• Применение для технологического процесса и 

для рабочего места 
Основная идея этого метода заключается в оценке 

рисков как произведение трех составляющих – вероят-
ности, частоты и тяжести последствия наступления со-
бытия: 

𝑅 𝑃 𝐸 𝑆,  (1) 
где 
R– индекс риска; 
P – вероятность повреждений (опасности); 
E– частота наступления события (опасности); 
S– тяжесть последствия наступления события (опас-

ности). 
Бальные показатели выставляются для каждого 

вида опасности, определенного перечнем опасностей и 
определяются по бальной шкале. 

P - Вероятность повреждений оценивается от 0,1 
(практически невозможно) до 10 (вполне возможно)  

E - Частота наступления события от 0,5 (редко) до 10 
(постоянно)  

S - Тяжесть последствия наступления события от 1 
(микротравма с потерей трудоспособности 1 день) до 
100 (групповой смертельный несчастный случай) 

После расчета значения индекса профессиональ-
ного риска (R) определяем уровень риска и срочность 
проведения необходимых мероприятий по снижению 
этого уровня с помощью таблицы 1. 

 
Таблица 1 
Зависимость уровня риска от индекса профессионального 
риска 
Индекс профес-

сионального 
риска, R 

Уровень 
риска 

Срочность мероприятий 
по профилактике 

0-20 Небольшой, 
возможно при-
емлемый риск 

Меры не требуются 

21-70 Возможный 
риск 

Необходимо уделить внима-
ние 

71-200 Серьезный 
риск 

Требуются меры по сниже-
нию степени риска в уста-

новленные сроки 
201-400 Высокий риск Требуются неотложные 

меры, усовершенствования
>400 Крайне высо-

кий риск 
Немедленное прекращение 

деятельности 
 
После оценки рисков производится оценка приемле-

мости рисков в соответствии с установленным уровнем 
приемлемости рисков, матрицей оценки рисков. 

Уровень приемлемого риска устанавливается рав-
ным 20 (двадцати). 

Результаты оценки рисков заносятся в карту оценки 
рисков. 

По методике описанной выше были созданы карты 
оценки рисков для каждого цеха, что бы в дальнейшем 
можно было создать одну сводную таблицу. 

Например, в сырьевом цехе всего было идентифици-
ровано 17 опасностей, из которых 9 превышали допусти-
мый уровень. Из которых самый большой – 500 «Опас-
ность от вдыхания дыма, паров вредных газов и пыли 
при пожаре» 

Предложенные мероприятия для снижения риска: 

1. Контроль соблюдения правил пожарной безопас-
ности, соблюдение противопожарного режима организа-
ции; 

2. Проведение учебных тренировок по эвакуации ра-
ботников; 

3. Проверка исправности первичных средств пожаро-
тушения и пожарной сигнализации; 

4. Проведения обучения по пожарно-техническому 
минимуму; 

5. Правильное складирование горючих отходов. 
Если данные мероприятия будут выполнены, то ве-

роятность возникновения риска снижается до 12,5, что 
соответствует уровню, при которых разработка допол-
нительных мероприятий не требуется. 

Электронная карта безопасности подразумевает со-
бой идентификацию опасностей и оценку рисков каж-
дого подразделения предприятия и в конечном итоге 
сводится в одну таблицу, по которой можно оценить без-
опасность того или иного цеха.  

Данная карта будет располагаться в отделе охраны 
труда, в каждом цехе на стенде безопасности, для того 
что бы работники могли проследить соблюдают ли они 
все меры для создания безопасного производственного 
процесса, а так же у инженерно-технического персонала 
цеха в кабинетах. 

-по вертикали располагаются опасности, которым 
может быть подвержен работник в процессе трудовой 
деятельности 

-по горизонтали расположены цеха которые явля-
ются основными при производстве глинозема 

На границе пересечения получается значение риска. 
Если он превышен, то ячейка окрашиваются в красный 
цвет и значит стоит обратить внимание, быть предельно 
осторожным и соблюдать все требования охраны труда 
и безопасности производства работ. 

Для возможности оперативного отслеживания состо-
яния системы управления охраной труда и фиксации 
нарушений был разработан интерфейс специализиро-
ванного приложения для сотового телефона 
«MySafety».  

Основной задачей «MySafety» является хранение 
нормативно-локальной документации и предотвраще-
ние непредвиденных ситуаций на объектах путем свое-
временных сообщений о нарушениях.  

Для начала использования мобильного приложения 
необходимо пройти авторизацию (Рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 Авторизация системой управления охраной труда  
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Рисунок 3 Экран безопасности 

 
Это можно сделать двумя способами:  
1) Используя личный логин и пароль пользователя, 

где логин - фамилия, а пароль - табельный номер со-
трудника; 

2) Путём наведения камеры смартфона на пропуск 
сотрудника. Система самостоятельно считывает дан-
ные и происходит автоматический вход в мобильное 
приложение. 

После авторизации пользователь попадает на стра-
ницу с ежедневно обновляемой информацией «Экран 
безопасности» (Рисунок 3).  

На ней представлен счётчик с количеством дней без 
происшествий и телефоны экстренных служб для воз-
можности оперативно сообщить о каком-либо инци-
денте.  

В левом нижнем углу расположена кнопка «меню», в 
правом - «сообщить о нарушении». Обращаем ваше 
внимание, что кнопка «сообщить о нарушении» выделя-
ется на общем фоне интерфейса для дополнительного 
привлечения внимания и экономии времени пользова-
теля.  

При нажатии на кнопку «меню», открывается вкладка 
с возможностями просмотра нормативно-локальной до-
кументации (рисунок 4) (основной для работы в 
цеху): инструкции, положения, риски, программы обу-
чения, используемые средства индивидуальной за-
щиты. 

В данном мобильном приложении кнопка «Сообщить 
о нарушении» является основной, ведь “MySafety” со-
здано для того что бы оперативно выявлять нарушения 
различного характера в цехах (Рисунок 5). 

 

 
Рисунок 4. Меню  

 
Рисунок 5. Фиксация нарушений 

 
Во вкладке «Фиксация нарушения» для отправки об-

ращения на рассмотрение, работнику необходимо за-
полнить обязательные поля «Цех», «Участок», «Описа-
ние нарушения», а так же приложить фото.  

Если нет возможности сфотографировать, то нару-
шение все равно фиксируется. 

Зафиксированное нарушение отправляется в службу 
охраны труда и инженерно-техническому персоналу 
цеха, после чего сводится в общую таблицу (Рисунок 6). 

 

 
 

Рисунок 6. Сводная таблица опасностей. 
 
Специалисты рассматривают обращение на присут-

ствие нарушений согласно регламенту. 
В случае, если нарушение действительно не соот-

ветствует требованиям на местах, оно должно быть 
устранено в течение 24 часов.  

Таким образом, создана единая система с помощью, 
которой контролируется и обеспечивается безопасность 
работ на предприятии: карта оценки рисков, и карта без-
опасности, которые могут размещаться на бумажных но-
сителях, на компьютере или другом электронном 
устройстве, а также приложение для сотового телефона 
с целью оперативного отслеживания системы управле-
ния охраной труда и фиксации нарушений. 
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Effective safety assurance of work at the nepheline ore processing plant 
Ignatenko T.V., Arkhipova D.A. 
Siberian Federal University (SIBFU) 
JEL classification: L61, L74, R53 
 
Nepheline ore is a dense rock of igneous origin of dark gray color, which is 

processed into alumina for the production of aluminum, soda, cement 
and potash. Processing of nepheline ore is accompanied by processes 
that have a negative effect on the human body. The purpose of this work 
is to ensure safety in the production of its processing. The paper 
describes the technology for processing nepheline ore to produce 
alumina, identifies hazards to the human body that may occur as a result 
of work in certain areas during the production process, identifies risks for 
each division, as well as developed recommendations to reduce them, 
developed work safety maps. An application interface for a smartphone 
is proposed in order to promptly identify violations and monitor the state 
of the occupational safety management system. 

Keywords: nepheline ore, alumina, risk, safety, labor protection. 
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Особенности текущей программы реновации жилищного 
фонда периода индустриального домостроения в Москве 
 
 
 
Костякова Софья Владиславовна  
аспирант, кафедра «Жилые и общественные здания», ФГБОУ 
ВО «Московский архитектурный институт (государственная 
академия)», kostyakova.mai@bk.ru 
 
В статье определены возможности реновации зданий первого 
поколения индустриального домостроения за счет описания 
комфортности жилья населения и факторов развития жи-
лищно-коммунальной инфраструктуры при реновации. Статья 
носит обзорный характер и ее результаты могут быть поло-
жены в основу создания каталога вариантов реновации зданий 
второго поколения индустриального домостроения в г. Москва. 
Создание опорных референсов для классификации имею-
щейся базы возможной массовой реновации позволит сформи-
ровать базу для обновления жилищного фонда в условиях эко-
номии, так как именно типизация обновления ЖФ доказала 
свою эффективность в скорости и стоимости реноваций зару-
бежных стран. При этом, пример г. Москвы сможет стать бази-
сом для обновления всероссийской практики реновации жилья 
как наиболее типового города страны.  
Ключевые слова: реновация жилищного фонда, второе поко-
ление индустриального домостроения, хрущевка, варианты ре-
новации.  
 
 

Актуальность темы. Программа реновации, утвер-
жденная 1 августа 2017 года и рассчитанная на срок 15 
лет, стартовала в Москве. Программа включает пересе-
ление в новое жилье более одного миллиона человек и 
снос более 5 тысяч ветшающих домов [1]. Требования к 
качеству предоставляемого жилья, а также порядок рас-
селения жильцов оговорены в законе «О статусе сто-
лицы РФ», постановлениях Правительства Москвы и 
других законах Российской Федерации. В Москве огром-
ное количество пятиэтажных домов эпохи индустриаль-
ного домостроения. Некоторые районы – Измайлово, 
Черемушки, Кузьминки – практически полностью со-
стоят из таких домов. В программу реновации попало 
свыше 5000 московских пятиэтажек до 1968 года. Состо-
яние таких домов очень разное, но одно можно сказать 
точно – они строились в качестве временного жилья и 
были рассчитаны на 50 лет [2]. Реновация улучшит усло-
вия жизни огромного количества людей и кардинально 
преобразит облик столицы. Московские власти делают 
все для того, чтобы новые условия и переезд были мак-
симально комфортными [3]: 

1. Жилье предоставляется в районе проживания. 
2. На выбор предоставляется не менее трех вари-

антов. 
3. От переезда можно отказаться, получив денеж-

ную компенсацию. 
4. Можно и улучшить свои жилищные условия и до-

купить дополнительные метры или даже комнаты. 
К завершению программы в новые дома будут пере-

селены не менее 870 тысяч человек. На программу в 
бюджете Москвы заложены на 2021-2023 годы более 
300 млрд рублей. Несмотря на то, что дома расстав-
лены достаточно просторно, подобрать стартовые пло-
щадки очень сложно. Ведь район, который будет рено-
вироваться целиком, должен сохранить свою идентич-
ность, уют и как можно больше зеленых насаждений [4]. 

Главная градостроительная сложность в проведении 
реновации – поиск подходящих площадок для строи-
тельства. Помимо домов, зеленых зон и дорог есть 
огромная инфраструктура, которую мы не видим, – ка-
бели, водопроводы, канализация, метро, не говоря уже 
о подземных водах. Строить в Москве сложно и не везде 
можно, поэтому для реализации реновации необходимо 
достаточное количество стартовых домов, куда можно 
переселять волнами. Остальное жилье появится там, 
где пятиэтажные дома будут снесены. Именно поэтому 
многие новые дома имеют повышенную этажность. Этот 
прием позволит переехать большему числу людей на 
первом этапе. Проекты новых кварталов по программе 
реновации разрабатываются при участии лучших миро-
вых и отечественных архитекторов, специалистов в об-
ласти городского планирования, транспорта и город-
ского дизайна. 

Так или иначе, программа реновации в Москве, за-
планированная на период 2017-2025 года затронет 
практически все районы (адреса) столицы и ближайшего 
Подмосковья. Новая программа имеет впечатляющие 
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масштабы, и несмотря на возможные трудности, позво-
ляет жителям Москвы получить более комфортное и 
ликвидное жилье. Плюсом программы, помимо ввода 
новых жилых массивов, является планируемое улучше-
ние общей инфраструктуры города Москвы. На данный 
момент она включает в себя пятиэтажные дома, постро-
енные в период с 1857 по 1968 годы. Около миллиона 
жителей в 5 тысячах домов уже дали свое согласие на 
переселение, и теперь им остается ждать, когда власти 
утвердят все проекты реновации и объявят сроки стро-
ительства домов. Однако, проекты реноваци для инду-
стриальных домов второго поколения остаются в стадии 
разработки комплексных программ. В основе про-
граммы лежит «стандарт реновации» – перечень прин-
ципов создания комфортной среды, закрепляющий как 
градостроительные решения, так и архитектурные. Го-
воря о градостроительных аспектах, в первую очередь, 
стоит отметить стремление к квартальной застройке, 
четко разграничивающей публичные и приватные обще-
ственные пространства, позволяющие, с одной стороны, 
обустроить безопасные дворы, при этом сохранить не-
обходимый для качественной городской застройки 
фронт улицы. Этот же принцип позволяет существенно 
повысить проницаемость новых кварталов, обеспечив 
необходимые транспортные (в т.ч. велосипедные) и пе-
шеходные связи. Особое внимание уделено вопросам 
доступности маломобильным группам населения – так, 
первые этажи проектируются нежилыми, предназначен-
ными для размещения коммерческой инфраструктуры, 
вход в них осуществляется с уровня тротуара.  

 
Цель и методы исследования сфокусированы на 

обзоре особенностей реновации зданий первого поколе-
ния индустриального домостроения за счет описания 
комфортности жилья населения и факторов развития 
жилищно-коммунальной инфраструктуры при ренова-
ции. Статья носит обзорный характер и ее результаты 
могут быть положены в основу создания каталога вари-
антов реновации зданий первого поколения индустри-
ального домостроения в г. Москва.  

 
Изложение основного материала. Требования к 

архитектурным решениям, в первую очередь, фокусиру-
ются на принципах отделки, так как квартиры сдаются с 
чистовой отделкой, с минимальным набором кухонных 
(электроплита и мойка) и сантехнических приборов 
(ванна, раковина, унитаз, полотенцесушитель). Стои-
мостные показатели отделки также претерпели измене-
ния – в рамках текущей программы стоимость квадрат-
ного метра отделки составляет 11,150 тыс. руб., в рам-
ках предыдущей – 7,23 руб. Высота потолков увеличена 
до 2,75 м.  

Планировочные решения капитальной реконструк-
ции домов позволяют повысить общую площадь квартир 
с одинаковым набором комнат примерно на 30% (см. 
рис. 1), в основном это происходит за счет: 

 существенного увеличения площади кухни с 5-7 
м2 до 10-12 м2; 

 увеличения размера прихожих; 
 увеличение площади санузлов (как совмещен-

ных, так и раздельных). 
Также в возводимых домах повышены меры без-

опасности – установлены камеры круглосуточного сле-
жения, в каждом подъезде присутствует два лифта – 

грузовой и пассажирский. Дома возводились двумя тех-
нологиями – монолит либо панели нового типа. 

 

 
 

 
Рис. 1. Планировочные решения капитальной реконструкции 
до 2017 г. 

 
Важной особенностью реализации текущей про-

граммы реновации стала конкурсная практика при ра-
боте как с градостроительными решениями, так и с ар-
хитектурными. Первый конкурс на разработку концепций 
экспериментальных площадок реновации стартовал в 
апреле 2017 года и ставил своей целью по результатам 
конкурсных предложений выбрать наилучшие концеп-
ции застройки, которые затем будут положены в основу 
проектов планировки. Из 120 заявок было отобрано 20 
финалистов конкурса (в основном консорциумы, вклю-
чающие как российских, так и зарубежных проектиров-
щиков), которым было предложено сформировать кон-
цепции развития пяти экспериментальных площадок в 
районах: Кузьминки, Головинский, Царицыно, Проспект 
Вернадского и Хорошево-Мневники. Так, в проекте ре-
новации (Рис. 2).  

В основе фасадных решений лежат принципы сомас-
штабности и гармоничного соседства. Каждый объект 
визуально делится на самостоятельные части, которые 
дополняют и усиливают друг друга благодаря использо-
ванию цвето-пластических приёмов. Тактильность фа-
сада достигается рельефными панелями, объёмной 
кирпичной кладкой и чередованием разноформатных 
отделочных материалов. Внимание к деталям создаёт 
комфортную архитектурную среду. 
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Рис. 2. Пример реализации конкурсных программ реновации 
(района Хорошево-Мневники. А-Проект) 

 
Для каждой из площадок организатором конкурса – 

Комитетом по архитектуре и градостроительству г. 
Москвы (далее - Москомархитектуры) были сформиро-
ваны Технические задания, каждое из которых содер-
жало общие рекомендации по формированию среды и 
частные, связанные со спецификой того или иного рай-
она. Среди основополагающих принципов работы по ре-
новации выделялись такие как: 

 Деликатная интеграция в сложившийся городской 
контекст; 

 Разнообразие архитектурной застройки, в т.ч. 
этажности, силуэтности, видовых раскрытий, а также 
фасадных решений; 

 Разграничение приватных и публичных террито-
рий внутри домостроения; 

 Формирование разномасштабных общественных 
пространств придомовой территории; 

 Нормативное расположение социальной и ком-
мерческой инфраструктуры и ее доступность МГН. 

Также Техническое задание регламентировало коли-
чественные показатели развития стартовых площадок, 
закрепляя следующие параметры: плотность – не более 
25 тыс. м2/га (при существующей плотности в кварталах 
реновации в 10 тыс. м2/га), переменная этажность до 14 
этажей, с выделением отдельных доминант высотой до 
75 м (не более 25% СПП застройки). Коэффициент рас-
чета проектируемого жилья по отношению к сносимому 
фиксируется на отметке 1,4 (относительно площади 
квартир).  

Во многом эти принципы являются логичным продол-
жением ключевых вех Постановления правительства 
Москвы № 305-ПП от 21 мая 2015 года [2], содержащим 
требования к архитектурно-градостроительным реше-
ниям многоквартирных жилых зданий, проектирование и 
строительство которых осуществляется за счет средств 
бюджета г. Москвы. А также они созвучны региональным 
нормативам градостроительного проектирования 
(РНГП) Москвы, являющихся частью Градостроитель-
ного кодекса.  

Впоследствии на конкурсные площадки и прочие 
стартовые площадки реновации были разработаны со-
ответствующие проекты планировки (см. например Рис. 
6), которые, однако, во многом подвергаются критике 
экспертного сообщества. В первую очередь, это связано 
с существенным превышением регламентируемых пока-
зателей этажности и плотности застройки. Так, напри-
мер, в микрорайонах 4,10 района Головиснкий плот-
ность достигает 45 тыс. м2/га, с максимальной высотной 
отметкой в 150 м., в районах Перово, Бутырский, По-
кровское-Стрешнево также можно встретить плотность, 
превышающую 31 тыс. м2/га. 

 

 

 

 
Рис. 3. Ключевые принципы организации территории по про-
грамме реновации С.С.Собянина 

 
Если проанализировать предложенные проектные 

решения, то видно, что они направлены на организа-
цию пространства территорий реновации, а не пообъ-
ектный подход, который по нашему мнению является 
ключевым для достижения показателей комфортно-
сти жилья.  
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Критике также подвергаются и легитимные основа-
ния разрабатываемых ППТ, которые в некоторых ситуа-
циях противоречат Градостроительному кодексу – по 
мнению профессора Высшей школы урбанистки Э.К. 
Трутнева [10]. Это прослеживается в формальной или 
содержательной неполноте материалов ППТ (недоста-
точность основной части ППТ и материалов по его обос-
нованию), в отсутствии юридической возможности в 
силу требований ГрК РФ утверждать ППТ, минуя необ-
ходимость внесения изменений в ПЗ; включать непо-
средственно в ППТ положения о регулировании высот-
ности застройки, не увязанные с действующими ПЗЗ; а 
также отсутствии в составе ППТ проектов межевания 
территории. Все это, по мнению автора, приводит к си-
стемным ошибкам градостроительного регулирования 
Москвы, которые могут негативно сказаться на итогах 
реализации программы. Всего на настоящий момент 
утверждены 89 проектов планировки объектов, планиру-
емой к реновации [8].  

Второй конкурс, также организованный Москомархи-
тектуры и Институтом Генплана Москвы, прошел зимой-
весной 2021 года под названием «Облик реновации» 
[10]. В этот раз основной фокус конкурса обращался на 
объемно-пространственные решения застройки, архи-
тектурный облик зданий и фасадные решения – для со-
здания единой концепции дизайн-кода, действующего 
на реновационных объектах. Для его реализации суще-
ствующие проекты планировок объектов были объеди-
нены в 31 укрупненную площадку проектирования, каж-
дая из которых стала полем для работы конкурсантов 
(бюро или консорциумов, отечественных или междуна-
родных). Важными критериями предлагаемых фасад-
ных решений, помимо идентичности, включения в градо-
строительный контекст, сомасштабности и проч., была 
возможность использования как в рамках навесных си-
стем, так и в формате современных трехслойных пане-
лей. При этом, важно понимать, что квартирография и 
стоимостные показатели будущих домов была строго 
закреплена Техническим заданием, что также требо-
вало предложения от архитекторов остроумных реше-
ний.  

Участниками конкурса стали 54 команды, каждая из 
которых получила от 1 до 4 площадок для разработки 
конкурсных предложений. Среди участников – такие 
именитые российские, и международные бюро как Zaha 
Hadid Architects, «Цимайло, Ляшенко и Партнеры», 
MLA+, BERNASKONI, АБ «Остоженка», ТПО «Резерв» и 
проч. Итоги конкурса были подведены в мае 2021 года, 
и говорить о плодах его результатов пока рано, однако 
идея формирования посредством конкурсных работ об-
новленного каталога архитектурных решений массового 
жилья для Москвы 2020-2030-х годов схожа по своему 
целеполаганию с формированием Единого каталога ин-
дустриальных унифицированных строительных изде-
лий, выпущенного в Москве в 1970 году. 

На данный момент, фактически, единственной аль-
тернативой «реновации» в ее московском толковании, 
можно назвать программу капитального ремонта много-
квартирных домов. В 2012 году в Жилищный кодекс РФ 
был внесен новый раздел, 9, «Организация проведения 
капитального ремонта общего имущества в многоквар-
тирных домах» - благодаря ей была создана база для 
формирования региональных программ капитального 
ремонта. Так, с 2015 года на территории Москвы дей-
ствует региональная программа капитального ремонта 

общего имущества в многоквартирных домах, рассчи-
танная на 30 лет. Ремонтные работы в рамках про-
граммы осуществляются за счет ежемесячных взносов 
собственников жилья, которые затем, в зависимости от 
решения жильцов реализуются двумя способами – с по-
мощью регионального оператора, осуществляющего ре-
монт домов в порядке очередности, либо идут на специ-
альной счет конкретного МКД (пока соотношение между 
тем или иным способом накопления средств составляет 
80/20% соответственно). В региональной программе 
Москвы спектр работы шире, нежели в федеральной и 
насчитывает порядка 15 видов работ – это касается и 
противопожарных систем, замены мусоропроводов и ре-
монта подъездов. Важно отметить, что московской осо-
бенностью программы является наличие каталога от-
делки, в рамках которого жители могут выбрать понра-
вившееся им цветовое решение фасада и отделки подъ-
ездов. Колористические паспорта фасадов разрабаты-
вает Москомархитектура – что является важным и пока 
не таким распространенным способом взаимодействия 
столичных департаментов и непосредственно архитек-
торов.  

Всего в рамках программы планируется отремонти-
ровать более 28 тыс. МКД. В настоящий момент дей-
ствует краткосрочный план реализации программы, рас-
считанный на 2021-2023 гг., в который входят 4437 до-
мов. В первый этап новые квартиры получат почти 170 
тыс. москвичей, проживающих в 930 старых домах. Во 
второй этап — с 2025 по 2028 год — планируется начать 
переселение более 1 630 домов, а это ещё 330 тыс. 
москвичей. Остальные — около 380 тыс. человек — пе-
реедут на третьем этапе, с 2029 до 2032 года. Тогда пла-
нируется расселить более 1 800 домо. На данный мо-
мент в процессе расселения находится 155 домов, из 
них 27 уже расселены и снесены. В эксплуатацию уже 
сдано 60 домов, ещё 172 дома находятся в разной сте-
пени строительной готовности, 88 объектов — на стадии 
проектирования. Кроме того, в опубликованном перечне 
есть дома, для которых сроки переселения еще не опре-
делены — это 688 домов. Для этих объектов дорабаты-
вается градостроительная документация. Как только 
все документы будут утверждены, жителям этих домов 
отдельно сообщат о сроках переезда. Более 550 обра-
щений на докупку площадей поступило от жителей 
Москвы по программе реновации. С момента старта пе-
реселения дома-участника программы реновации, моск-
вичи имеют право на приобретение дополнительных 
площадей с 10% скидкой. Программа реновации жилищ-
ного фонда утверждена в августе 2017 года. Она каса-
ется около 1 миллиона москвичей и предусматривает 
расселение 5174 домов на перспективу до 2025 года. 

Однако, описанное выше, ярко иллюстрирует, что на 
данный момент в Москве существуют два способа об-
новления жилищного фонда индустриального периода 
домостроения (важно отметить, что мы не рассматри-
ваем реконструкцию объектов культурного наследия) – 
снос и новое строительство (именуемые «реновацией» 
для текущей программы в Москве), а также капитальный 
ремонт. И именно этот подход подвергается наиболь-
шей критике – так, например, Е. Блех [2] считает, что те-
кущий подход способствует увеличению темпов строи-
тельства жилья, однако не улучшает качество и разно-
образие производственных процессов. И стратегии 
«строить  сносить  строить» должна прийти на смену 
более сложная структура: «строить  ремонтировать  
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реконструировать (модернизировать)  ремонтировать 
 сносить  строить».  

Также специалисты отмечают недостаточность соци-
ально-экономического обоснования текущей программы 
реновации, по мнению Блеха стоимость капитального 
ремонта составляет 30% стоимости нового строитель-
ства аналогичного объема, комплексной реконструкции 
– до 80%. При этом нельзя не реагировать на послед-
ствия пандемии коронавируса COVID-19 в рамках реа-
лизации крупных инфраструктурных проектов, анало-
гичных реновации. Так, например, И. Сокольский [9] счи-
тает, что ее последствия могут оказать влияние схожее 
тому, что оказал кризис 2008-2012 гг. на реализацию 
первой программы сноса пятиэтажек. Тогда, к заплани-
рованному сроку программа была выполнена на 68,5% 
и сроки ее завершения несколько раз переносились 
(вплоть до 2017 г. и вступления в силу новой про-
граммы). Риски срыва сроков реализации программы 
связаны со снижением поступления средств в бюджет 
города, что в негативном сценарии может даже повли-
ять на сокращения объема реализации программы. По 
его мнению, в рамках текущего развития пандемии и ка-
рантинных мер к моменту срока реализации программы 
она будет выполнена в размере от 63 до 74% (при раз-
личных сценариях).  

 
Выводы. Российский опыт обновления жилищного 

фонда периода индустриального домостроения, без-
условно, не ограничивается только московскими приме-
рами. Однако среди анализируемых примеров сложно 
найти принципиально иные подходы к решению во-
проса, и можно утверждать, что столичный опыт в этом 
вопросе является флагманским, а все прочие, зачастую, 
просто копируют его. Указанная проблема связана с от-
сутствием в современных социально-экономических 
условиях возможностей обоснования комплексных про-
ектных решений на законодательном уровне. Поэтому 
формирование экспертных и стандартизированных кри-
териев для оптимизации выбора типа массовой ренова-
ции является существенным шагом для снижения рас-
ходов на подготовку проектных пообъектных решений.  

Создание опорных референсов для анализа имею-
щейся базы возможной массовой реновации позволит 
сформировать базу для обновления жилищного фонда 
в условиях экономии, так как именно типизация обнов-
ления ЖФ доказала свою эффективность в скорости и 
стоимости реноваций зарубежных стран. При этом, при-
мер г. Москвы сможет стать базисом для обновления 
всероссийской практики реновации жилья как наиболее 
типового города страны. Это решение также поможет 
преодолеть психологический барьер собственников вет-
хого жилья по всей стране, а значит является актуаль-
ным.  
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Features of the current renovation program for the housing stock of the 

period of industrial housing construction in Moscow 
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The article defines the classification options for the renovation of buildings of 

the first generation of industrial housing construction by describing the 
comfort of housing of the population and the factors of development of 
housing and communal infrastructure during renovation. The article is of 
an overview nature and its results can be used as a basis for creating a 
catalog of renovation options for buildings of the second generation of 
industrial housing construction in Moscow. The creation of reference 
references for the classification of the existing base of possible mass 
renovation will form the basis for updating the housing stock in conditions 
of economy, since it is the typification of housing renovation that has 
proven its effectiveness in the speed and cost of renovations of foreign 
countries. At the same time, the example of Moscow can become the 
basis for updating the All-Russian practice of housing renovation as the 
most typical city in the country. 

Keywords: renovation of the housing stock, the second generation of 
industrial housing construction, Khrushchev, renovation options. 
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В статье рассмотрены различные способы модификации дре-
весины и проанализированы исследования, посвященные 
оценке динамике качественных показателей древесины после 
модификации. Отмечается, что древесина обнаруживает суще-
ственные отличия от иных видов строительных материалов, из-
готовленных искусственно и имеющих более гомогенный хими-
ческий состав и однородные физические параметры. Сделан 
вывод о том, что вопрос об оптимальной методологии измере-
ния качества древесины остается открытым и одним из наибо-
лее дискуссионных в соответствующем сегменте научного мас-
сива. Как показал анализ научной литературы в исследуемой 
нами предметной области, неразрушающие методики изучены 
мало и имеют существенные ограничения в применения. 
Ключевые слова: модифицированные строительные матери-
алы, модифицированная древесина, оценка качества, древе-
сина, химическая обработка, термохимическая обработка 
 

Древесина – один из наиболее востребованных матери-
алов в мире. При этом следует сказать, что необрабо-
танный древесный материал является довольно измен-
чивым, нестабильным и подвержен множеству деструк-
тивных воздействий. К примеру, в ситуациях примене-
ния древесины как основного материала несущих и 
ограждающих конструкций она подвергается воздей-
ствию влаги, плесени, УФ-облучения, повышенных и по-
ниженных температур, механическому динамическому и 
статическому воздействию. Все это существенно ухуд-
шает физико-механические свойства древесины. Тем не 
менее, в связи с доступностью данного ресурса, низкой 
стоимостью и возобновляемостью как природного ре-
сурса древесина продолжает сохранять статус одного 
из наиболее распространенных строительных материа-
лов. В данной связи, с целью повышения эксплуатаци-
онных свойств древесного волокна, были разработаны 
различные методы модификации дерева [7, с. 84]. 

Можно предположить, что в будущем российскими и 
зарубежными исследователями будет представлено 
еще много способов модификации древесины, особенно 
при учете роста спроса на деревянные жилища и тен-
денции экологизации в дизайне интерьеров.  

Помимо модификации древесины, исследователи 
предпринимают попытки композиционного сочетания 
дерева с иными материалами – металлом, эпоксидной 
смолой и проч. К примеру, одним из высокоэффектив-
ным методов повышения качества древесины В. А. Кон-
дратюк с соавт. называет метод нагнетания в полость 
пиломатериала мелкодисперсной металлической пыли 
с последующим прокатом и подачей в матрицу, где пла-
стифицированный материал формируется в брус и под-
вергается воздействию токов сверхвысокой частоты [8, 
с. 96]. 

Целью подобных разработок выступает создание 
высокопрочного строительного материала с заранее за-
данными параметрами и легко прогнозируемыми проч-
ностными показателями. Подобная древесина может 
быть использована не только в отделке, но и в качестве 
строительных конструкций ответственных и напряжен-
ных узлов сооружений и конструкций.  

Необходимость модификации древесины, отмечает 
А. А. Аксенов с соавт., обусловлена тем, что древесина 
представляет собой сложное химическое вещество ор-
ганической природы, клеточная оболочка которого со-
держит большое количество веществ; основную массу 
из них составляют целлюлоза (доля которой, в зависи-
мости от породы дерева и периода сбора материала, со-
ставляет от 42 до 58%), лигнин (21-29%), гексозаны и 
пентозаны (13-40%) [1, с. 132]. 

Подобная специфика существенно отличает древе-
сину от иных видов строительных материалов, изготов-
ленных искусственно и имеющих более гомогенный хи-
мический состав и однородные физические параметры. 
Кроме того, данное обстоятельство существенно ослож-
няет вопрос измерения параметров древесины – как 
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натуральной, так и модифицированной. Как справед-
ливо указывает А. А. Аксенов, с позиции механики твёр-
дого тела древесина не есть цельная формация – она, 
скорее, представляет собой «совокупность конструктив-
ных элементов с наполнителем в виде сложного с хими-
ческой точки зрения вещества» [1, с. 132]. 

Можно сказать, что вопрос об оптимальной методо-
логии измерения качества древесины и конструкций, из-
готовленных из нее, остается открытым и одним из 
наиболее дискуссионных в соответствующем сегменте 
научного массива. Ведется поиск унифицированного ал-
горитма определения качества конструкций, изготов-
ленных из модифицированной древесины, но, как пока-
зывает практика текущих экспериментов, применение 
единого метода едва ли возможно – способы измерения 
и расчет существенно варьируются для разных типов 
модифицированных материалов, для разных модифика-
торов, для разных типов конструкций и даже для разных 
типов пород. Кроме того, методология должна учиты-
вать особенности климата, где эта конструкция локали-
зируется; С. В. Федосов, В. Г. Котлов и М. А. Иванова, к 
примеру, говорят о необходимости применения особых 
методологий проверки работоспособности деревянных 
конструкций при эксплуатации в среде с циклически из-
меняющимися температурно-влажностными условиями, 
причем в таком климате имеет значение, помимо про-
чих, фактор сезона, в который проводится измерения 
(влажный – сухой) [12].  

Особые методы исследования качества конструкций 
из модифицированной древесины применяют и при изу-
чении свойств древесины мягких лиственных пород 
(липы, каштана, березы, ольхи, осины и проч.). В немо-
дифицированном виде подобный материал обладает 
рядом существенных недостатков, ограничивающих 
возможности ее применение – даже в декоративных це-
лях. Мягкая древесина растрескивается при иссыхании, 
она непрочна, обладает пониженными уровнями твер-
дости и износостойкости. Возможности, открытые но-
выми способами модификации древесного волокна, поз-
воляют использовать мягкие породы – к примеру, в 
напольных покрытиях жилых и административных зда-
ний. По результатам существующих исследований (к 
примеру, Л. В. Игнатович с соавт. [6]), модификация мяг-
кой древесины позволяет существенно улучшить ее ка-
чество, особенно в плане стабильности геометрических 
параметров, уровней твердости и износостойкости [6, c. 
260]. 

Наиболее распространенной группой методов моди-
фикации древесины выступает химическая модифика-
ция – обработка древесины полимерами и химическими 
веществами [Киселева, c. 84]. Кроме того, применяются 
также методы термохимического модифицирования 
древесины, в ходе которого осуществляется пропитка 
смолами, мономерами или олигомерами, сушка и отвер-
ждение пропиточного состава. В качестве пропиточного 
состава применяются фенолформальдегидные, поли-
эфирные, карбамидные, фурановые, акриловые, крем-
ний-органические и иные смолы, мономеры и олиго-
меры. Такие составы обладают невысоким уровнем вяз-
кости, что позволяет им проникать глубоко в структуру 
дерева. Все это, в свою очередь, приводит к выводу о 
проблеме сохранения экологичности древесины. Как из-
вестно, древесину в качестве строительного или отде-
лочного материала предпочитают из-за ее экологиче-
ских свойств; модификация древесины химическими 
пропитками, при этом, способна снизить экологичность 

материала до нуля и, более того, сделать древесину 
вредной для здоровья человека и окружающей среды. В 
данной связи возникает необходимость разработки ме-
тодологий, позволяющих определить уровень экологич-
ности химически-модифицированной древесины – в 
плане содержания вредных веществ в помещении, во 
временной динамике – выделение вредных веществ 
спустя 1, 5, 10, 20 лет, в плане рисков распада веществ 
в конце жизненного цикла конструкций, а также расчет 
показателей выделения токсичных веществ при утили-
зации таких древесных конструкций [6, с. 261]. Кроме 
того, требуется методология расчета, которая детерми-
нирует характер корреляции между параметрами кон-
центрации химикатов в пропитке и качеством конструк-
ции (в целях использования минимальных концентра-
ций при строительстве).  

Как показывает практика, специальные методологии, 
измеряющие вышеперечисленные параметры, отсут-
ствуют, в связи с чем они не измеряются в принципе, 
либо измеряются стандартными методиками (к при-
меру, указанными в Приказе Минстроя России от 
26.10.2017 N 1484/пр «Об утверждении методики рас-
чета совокупного выделения в воздух внутренней среды 
помещений химических веществ с учетом совместного 
использования строительных материалов, применяе-
мых в проектируемом объекте капитального строитель-
ства»). При этом до сих пор не было проведено иссле-
дований в отношении динамических показателей выде-
ления веществ в окружающую среды во временном раз-
резе – спустя годы после эксплуатации деревяной кон-
струкции. 

Качество конструкций из модифицированной древе-
сины может быть оценено посредством измерения глу-
бины проникновения составов в древесное волокно. На 
сегодняшний день доступны частично разрушающие и 
разрушающие способы. В качестве частично разрушаю-
щего способа применяется метод точечного отбора 
пробы в виде керна диаметром 4-6 мм. При разрушаю-
щем способе выполняется поперечный распил по сече-
нию. 

И. Г. Федосенко предлагает осуществлять контроль 
глубины проникновения состава в древесину посред-
ством проявления проб по ВСН 57‒88(р) – их обработки 
индикаторами. Состав вступает в реакцию с веществом-
индикатором, окрашиваясь и демонстрируя границу 
(глубину) проникновения состава. Такой метод может 
быть использован в тех случаях, когда состав сам по 
себе не обладает насыщенным цветом – в противном 
случае в проявителях нет необходимости [11, с. 143]. 
Данный метод для проверки готовых конструкций ис-
пользуется относительно редко по причине необходи-
мости нанесения повреждений древесного полотна; 
кроме того, как указывает И. Г. Федосенко, на россий-
ских производствах, «глубина пропитки лишь прогнози-
руется исходя из поглощения древесиной защитного 
средства, однако этого недостаточно для выходного 
контроля продукции» [11, с. 143].  

Все вышесказанное актуализирует проблему поиска 
неразрушающих методов изучения глубины проникно-
вения химических составов в древесину. Как показывает 
анализ новейшей научной литературы в исследуемой 
нами предметной области, неразрушающие методики 
изучены мало и имеют существенные ограничения в 
применения. Одной из подобных методик является уль-
тразвуковая томография, посредством которой контро-
лируется древесина цилиндрической формы (бревна). В 
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российской практике точечное применение находит, в 
частности, аппарат Arbotom, работающий на основе 
приемников ультразвуковых колебаний, локализируе-
мый на поперечном срезе цилиндра. Аппарат позволяет 
идентифицировать скрытые дефекты и равномерность 
распределения влаги в древесном массиве (влага и де-
фекты препятствуют распространению звуковых волн – 
так, собственно, и работает данный прибор). Косвенно 
два данных показателя могут указывать на локализацию 
пропиточной жидкости в структуре древесины. Недо-
статками данной методологии являются следующие: 
ограничения по форме древесного материала (цилин-
дрические бревна, цельная порода) и возможность про-
изведения замеров только в одной плоскости сечения, 
что приводит к трудоемкости измерений [11, с. 143].  

Более эффективным методом контроля пропитыва-
емости выступает магнитно-резонансная томография, 
однако ее существенным недостатком является дорого-
визна и невозможность проведения замеров готовых 
конструкций «на месте» (используется только в произ-
водственных условиях и поэтому чаще применяется для 
анализа древесного материала, а не готовых конструк-
ций). Тем не менее, МРТ позволяет выполнить трехмер-
ную визуализацию деревянной конструкции. Как и в си-
туации с вышеописанным акустическим методом, полу-
чение данных о характере распределения пропитки в 
древесине возможно только сразу после процедуры мо-
дификации (до высыхания) [11, с. 143]. Таким образом, 
на сегодняшний момент действенной неразрушающей 
методологии определения глубины проникновения хи-
миката в древесную конструкцию пока не представлено. 

По мнению Э. Э. Пауля и А. В. Козела, важнейшей 
качественной характеристикой модифицированной дре-
весины выступает ее твердость. Как правило, проце-
дура определения уровня твердости древесной кон-
струкции довольно проста и не требует особого обору-
дования. Определив твердость древесины и сопоставив 
ее с референсными значениями немодифицированной 
древесины мы можем получить показатели, указываю-
щие на улучшение качества материала за счет повыше-
ния твердости. Один из подобных методов представлен, 
помимо прочих, в стандарте ГОСТ 16483.17-81 «Метод 
определения статической твердости древесины» – его 
сущность заключается в погружении стального пуансона 
в древесину на заданную глубину и вычислении стати-
ческой твердости – отношения величины нагрузки к пло-
щади проекции полученного отпечатка [9, с. 236]. Дан-
ная методология не лишена недостатков: во-первых, 
она имеет разрушающий характер, вследствие чего не 
может быть использована для проверки готовых «чисто-
вых» конструкций, во-вторых, некоторые породы моди-
фицированной древесины имеют повышенную плот-
ность, в связи с чем погружение пуансона в них приво-
дит к раскалыванию древесного полотна и разрушению 
образца.  

ГОСТ в данном случае содержит предписание о том, 
что заглублять пуансон следует не на глубину 5,64 мм, 
а на глубину 2,82 мм (что, соответственно, приводит к 
коррекции соответствующей формулы для расчета). Э. 
Э. Пауль и А. В. Козел отмечают также одно дополни-
тельное обстоятельство, снижающее эффективность 
описанной методики. Речь идет о том, что разработчики 
вышеотмеченного стандарта исходят из того, что сопро-
тивление древесины внедрению пуансона и прилагае-
мая нагрузка для преодоления данного сопротивления, 

а также площадь проекции получаемого при вдавлива-
нии отпечатка возрастают пропорционально уровню за-
глубления. Исследователи провели расчеты и экспери-
менты, согласно которым соображения о наличии по-
добной корреляции не вполне корректны. Исследование 
показало, что зависимость между заглублением пуан-
сона и нагрузкой, требуемой для этого, не является ли-
нейной, а имеет вид характерных кривых; более того, 
показатели твердости древесины существенно различа-
ются для разных поверхностей древесины и ее влаж-
ностных состояний [9, с. 236].  

О. А. Киселева и В. П. Ярцев, изучающие параметры 
древесины, модифицированной серой, парафином и ке-
росином, указывают на необходимость применения не-
скольких методик – только так можно получить целост-
ное представление о состоянии древесного полотна. В 
качестве базовых испытаний древесину, по мнению ав-
торов, следует подвергать проверкам на поперечный из-
гиб, скалывание, водопоглощение и разбухание. Испы-
тания на поперечный изгиб и скалывание авторы прово-
дили посредством разрывной машины ИР-5057. Кроме 
того, доказано, что наиболее действенным методом мо-
дификации выступает сочетание химических и физиче-
ских способов: к примеру пропитка составом + темпера-
турное воздействие. Отмечается, что УФ-облучение 
оказывает положительное влияние на прочностные 
свойства древесины, модифицированной химическими 
составами [7, с. 84]. Особенно ценными нам представ-
ляются выводы авторов о времени проведения кон-
троля качества древесины. В частности, в течение пер-
вых 10 часов после модификации древесины химиче-
скими средствами и термообработки прочность дерева 
повышается на 20%, в течение последующих 20 часов 
происходит резкое снижение прочности, после чего сле-
дует повторно облучить древесину, что в течение сле-
дующих 100 часов повысит прочность до 120 % от пер-
воначального значения. Следовательно, итоговые за-
меры целесообразно производить только по окончании 
полного цикла модификации и выжидания достаточно 
длительного периода стабилизации параметров дерева 
[7, с. 84].  

Л. В. Игнатович с соавт. указывают, что сложность 
разработки единой комплексной методологии определе-
ния качества конструкций, изготовленных из модифици-
рованной древесины, обусловлена колоссальным мно-
жеством параметров, которые варьируются в зависимо-
сти от (1) модификатора; (2) типа древесной породы; (3) 
типа конструкции; (4) текущих параметров окружающей 
среды (температура, влажность, внешние статические и 
динамические нагрузки и проч.). Качество конструкции 
из модифицированной древесины определяется видом 
модифицирующего состава, временем экспозиции мо-
дификатора, качества модификации, технологических 
режимов получения материала. Авторы приходят к вы-
воду о том, что перед научным сообществом «возникает 
многокритериальная задача определения качества объ-
ектов, к которым относится и модифицированная древе-
сина. Такая задача характеризуется набором частных 
критериев, она достаточна сложна и не всегда имеет ре-
шение» [6, с. 264]. При этом вырабатывать отдельную 
методику каждый раз при проверке новой конструкции, 
естественно, не представляется возможным. Следова-
тельно, нужно следовать некоему единому алгоритму 
оценки качества конструкции, которые бы позволил 
учесть максимальное количество параметров и факто-
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ров. В качестве решения данной проблемы вышеотме-
ченные авторы предлагают использовать методику сум-
мирования коэффициентов. Метод обобщенного крите-
рия, представленный авторами, позволяет производить 
оценку качества объекта по одному критерию. Выраже-
ние для обобщенного критерия представляет собой 
сумму показателей отдельных частных критериев (твер-
дость, глубина пропитки и проч. стандартные показа-
тели), умноженных на весовые критерии, указывающие 
на вес каждого из показателей. По нашему мнению, сла-
бым местом подобной методики является необходи-
мость прибегания к методу экспертной оценки для опре-
деления весового коэффициента. Тем не менее, мето-
дика расчета позволяет представлять несколько сцена-
риев оценки: «пессимистический», «компромиссный» и 
«оптимистический». 

М. Г. Ермоченков с соавт., в свою очередь, говорят о 
наличии двух ключевых векторов в описании качества 
модифицированной древесины: методы математиче-
ской механики и методы, рассматривающие параметры 
древесины «как кинетический процесс, связанный с ато-
марно-молекулярным строением». Объектом изучения 
коллектива исследователей стал термофлуктуацион-
ный процесс, развивающийся вследствие теплового 
движения атомов. Разрушение твердого тела при меха-
ническом нагружении рассматривается как протекаю-
щий во времени последовательный разрыв межатомных 
связей. Целесообразно в данной связи применять из-
вестные в науке формулы, увязывающие долговеч-
ность, напряжение и абсолютную температуру [5, c. 95]. 

Безусловно, исследования, посвященные методикам 
оценки качества модифицированное древесины, не ис-
черпываются вышеописанными. Большой интерес пред-
ставляют методы испытаний на трение и износ [2, c. 82], 
измерения уровня термодеструкции [10], оценки гидро-
фобных свойств обработанной древесины [3, c. 17], [4], 
влияния электромагнитных колебаний на пластифика-
цию древесины [1, c. 134] и проч. На данный момент, к 
сожалению, приходится констатировать отсутствие уни-
версальной недорогостоящей неразрушающей мето-
дики оценки качества конструкций из модифицирован-
ной древесины; тем не менее, интерес исследователей 
к данному вопросу позволяет предположить внедрение 
в производственную практику новых методик и выра-
ботку новых формул, которые смогут разрешить данную 
проблему в краткосрочной перспективе.  
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Research of the quality of structures from modified building materials 
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The article discusses various methods of wood modification and analyzes 

studies on the assessment of the dynamics of wood quality indicators 
after modification. It is noted that wood reveals significant differences 
from other types of building materials made artificially and having a more 
homogeneous chemical composition and uniform physical parameters. It 
is concluded that the question of the optimal methodology for measuring 
the quality of wood remains open and one of the most controversial in 
the corresponding segment of the scientific array. As the analysis of 
scientific literature in the subject area we are studying has shown, non-
destructive techniques have been studied little and have significant 
limitations in their application. 
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Четвертая промышленные революции и ее влияние  
на развитие урбанизма, архитектуры и дизайна 
 
 
 
Полещук Максим Николаевич  
к.арх., проф., Московский архитектурный институт (государ-
ственная академия), Московский государственный строитель-
ный университет, poleshuk.maksim@gmail.com  
 
Влияние 1-й и 2-й промышленных революций на архитектуру 
достаточно изучено, а вот влияние 3-й или 4-й промышленной 
революции еще не получило глубокого исследования и осмыс-
ления. Хотя это влияние пока еще достаточно опосредованно 
влияет на предметно-пространственную среду и концепция Ум-
ный город в больший степени о транспорте и инженерных си-
стемах чем о архитектуре будущего. Тем не менее влияние ее 
происходит через ряд опосредованных процессов, и главное 
препятствие в том, что 4-й промышленная революция не при-
вела еще к появлению новых конструкций, технологий, матери-
алов, пространственных идей, художественных образов по-
скольку такие принципиальные изменения базируются не 
только на технологическом развитии, но и на изменения миро-
воззрения, эстетических представлений, развитии социально-
политических и философских идей и т.д.  
Ключевые слова: Четвертая промышленная революция, «ум-
ный» город, инновации, развитие, цифровизация, образ буду-
щего. 
 

Введение 
Первая промышленная революция началась в 18 

веке и захватила ведущие европейские страны в 19 
веке, а «революция» в урбанизме и архитектуры произо-
шла только в первой половине ХХ века, с чем связано 
такие не синхронные изменения? Почему глобальная 
цифровизация и компьютеризация еще не влияет на 
пространственную структуру города сегодня? Какие тен-
денции современного мира могут привести к второй 
«пространственной революции» (а первая это револю-
ция модернизма и современной архитектуры) то ли это 
будет революция «конвергенции второй и первой при-
роды», то ли «пульсирующего вечно изменяющегося жи-
вого пространства», то ли тотальной кривизны и анти 
тектонизма, все это в некоторой степени рассматрива-
ется в этой статье. 

Да и «первая пространственная революция» (модер-
низм и современная архитектура) приобрела всеобщие 
черты только после второй мировой войны, когда потре-
бовались зримые материальные образы человечеству 
победившему фашизм. В это время любые инновацион-
ные проявления в архитектуре и дизайне воспринима-
лись в общественном пространстве как вестники «свет-
лого будущего» 

Известен знамениты пример этого состояния- когда 
New York Times опубликовала рекламу продажи в мага-
зине «Гимбел» шариковой ручки компании «Рейнольс» 
пишущей целый километр без чернил, на следующий 
день в магазин выстроилась огромная толпа, что даже 
пришлось вызвать полицию, «за ручкой из будущего» (1) 

«Научно-фантастическая технология 2000 года словно 
стала явью в 1945 году. Чудесная невесомая ручка «Рей-
нольдс», сверкающая алюминием, - абсолютно новый по-
слевоенный предмет – стала для каждого доказатель-
ством, что «наши» выиграли войну» (1, с.66). 

В это время многоэтажные индустриальные дома – 
«жилье будущего после катаклизмов» вырастают с огром-
ной скоростью по всем континентам. Многие вошли в ми-
ровую культуру как символы – Курнева, Веллингбю, 
Пруитт-Айгоу Хомс –Черемушки- Корейские «таньжи»- 
Сингапурский прорыв - Гонконгская программа-Бразилиа-
Венесуэлла- Индия-Пакистан, «далее везде» (2). 

Массовое модернистское жилье вместе с дешевыми 
автомобилями для всех Фольцваген «Жук», «уникаль-
ный дизайн на все времена» - Строен ДС (рис.1.) 

 

 
Рис. 1 Ситроен DS. 1956 год., дизайн Фламинио Бертони. 
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Дизайн в целом вместе с архитектурой превратился 
в глобальный мировой тренд причем в 20-30 годы он 
был даже более модным чем модернистская архитек-
тура, его пионеры также всемирно известны Реймон 
Лоуи, Уортен Дорвен Тиг, Генри Дрейфус, Бел Геддес, 
Харли Эйрл, Джорж Нельсон, Ээро Сааринен, Чарльз 
Имс, Томазо Мальдонадо и т.д.  

Советские дизайнеры тоже создавали уникальные 
продукты – первый в мире минивэн такси ВНИИТЭ Юрия 
Долматовского (рис.2), первый в мире малогабаритный 
джип- Нива и Паз Люкс Марка Демидовцева, картонная 
мебель Ермолаева, светодизайн Галеева, уникальная 
экспозиционный дизайн музея Маяковского Е. 
Амаспюра и т.д. Однако плановая система и массовый 
индастриэл дизайн оказались не совместимы, а россий-
ский - вообще потерялся в мировом пространстве. 

 

 
Рис.2 ВНИИТЭ такси Ю.Долматовский,1963-65 год. первый в 
мире минивэн. Серийный минивэн Рено-Эспейс был разрабо-
тан в 1977 году, а в серию запущен только в 1980 году. 

 
Однако есть несколько светлых пятен, вошедших в 

историю мирового дизайна, - это серия судов на подвод-
ных крыльях Р. Алекесеева, дизайн О.Фролова и др. Ни 
одна экспозиция музея кораблей в мире не считается 
полной без «Ракеты», «Метеора», «Кометы». До сих пор 
самая скоростная пассажирская линия островов Греции 
фирмы Дельфин осуществляется на «Кометах». А эпо-
пея создания этой серии судов вполне годится для экра-
низации или романа (рис.3). 

 

 
Рис. 3 Метеор на Неве. Руководитель проекта - Ростислав 
Алексеев, дизайн Виктория Бойкина (Крейчман), Валерий 
Квасов, Феликс Прибыщенко, Александра Фролова и Олег 
Фролов (198). 

 
Всего было построено «Ракет» - 386 шт, «Метеоров» 

– 400 шт., «Комет» - 120 шт. В разработке дизайна этих 
судов принимали участие Виктория Бойкина (Крейчман), 

Валерий Квасов, Феликс Прибыщенко, Александра Фро-
лова и Олег Фролов выпускники ЛВПХУ. Но поскольку 
не все, а вернее почти никто из дизайнеров не мог об-
щаться с Хрущовым, Брежневым, Горбачевым или быть 
членами оргкомитетов всемирных фестивалей (как Р. 
Алексеев), то и большинство авангардных разработок 
остались на бумаге, в макетах, учебниках по дизайну. Да 
и в советской традиции «скоростной флот» начался с 
«военной темы» (3).  

К стати, современная эпопея с общественным про-
странствами во многом связанна с общественно-поли-
тической деятельности Вячеслава Глазычева един-
ственным из архитекторов попавшим в около правитель-
ственные круги и через них сформировавшим политиче-
скую подоплеку этому проекту. Другая глобальная идея 
Глазычева о создания фонда поддержки инновацион-
ных проектов (4) заявленная на последней странице его 
последней книге и развивается в проекте «Институали-
зации инновационного развития в градостроительстве, 
архитектуре и дизайне» (5). 

 
Основное содержание исследования 
В последние годы в дискурсе о инновациях появля-

ется сюжет что в ХХI века инновации наоборот приходят 
из гражданской сферы в военную (на пример монстров 
ай ти технологий). Да и в РФ все время заявляют о необ-
ходимости разработки продуктов для мирового рынка 
понимая, что рынок РФ очень небольшой и не очень пла-
тежеспособный. Но одно дело понимать, а другое пере-
настроить реальную деятельность, собственно продви-
гаемая автором идея институализации как раз о созда-
нии иной работающей системы.  

 
3D-печать, или Аддитивное производство 
Флагманом третьей промышленной революции, как 

утверждает журнал «The Economist» является аддитив-
ное производство или, как его еще называют, 3D-печать 
производства. Вот как работает массовое производство. 
Наступление 3D-печати означает, что экономия за счет 
роста масштабов имеет гораздо меньшее значение. К 
сожалению в архитектуры 3 Д печать еще не достигла 
какого то качества которое нужно внедрять, поскольку 
нет еще материалов для такой технологии, но в дизайне 
и других менее материалоемких сферах вполне форми-
рует экономику «нового ремесленничества». 

 
Следующее поколение роботов 
Тотальная будущая роботизация и искусственный 

интеллект очень волнует широкие слови населения, по-
скольку возникает закономерный вопрос, а как и на что 
будут жить граждане? Это конечно сакраментальный во-
прос – ответ пока имеет теоретический характер. Во 
первых возможно с роботами прейдет новый уровень 
экономического развития и появится возможность обес-
печивать всех базовым материальным уровнем уже 
идут такие эксперимента в Швейцарии, Финляндии. 

Как будет устроена социальная жизнь, когда «за лю-
дей будут работать роботы», ясно только в общих чер-
тах в связи с концепций «всестороннего развития лично-
сти» и все граждане в экстазе бросятся заниматься физ-
культурой, искусством, исследованием и наукой, бес-
прерывным образованием, социальными и политиче-
скими инициативами еще предстоит осмыслить, но эта 
тема явно не сегодняшнего и завтрашнего дня.  
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Одним из последствий четвертой промышленной ре-
волюции будет продолжающееся сокращение количе-
ства «синих воротничков», т.е. рабочих, непосред-
ственно занятых в производстве, в архитектуре видимо 
будет искоренен класс «разработчиков рабочей стадии 
проекта» и останутся только создатели концепций, идей, 
инноваций.  

 
Совершенствуйте навыки в виртуальных средах 
Переход на цифру влияет также и на обучение. Обу-

чаемые могут попытаться усовершенствовать свои 
навыки в виртуальных средах, получая доступ ко всей 
необходимой информации нажатием кнопки, разраба-
тывается концепция непрерывного обучения . Распро-
странение оцифровки прокладывает путь для сложного 
моделирования. Изделия, спроектированные и проте-
стированные на компьютерах, смогут похвастаться 
меньшей стоимостью разработки. Недорогие прото-
типы, изготовленные путем аддитивного производства 
будут стимулировать креативные и смелые решения в 
области креативных индустрий и нового ремесленниче-
ства.  

Увеличатся диапазон и разнообразие изделий, кото-
рые можно экономично изготавливать мелкими парти-
ями, более гибко и с меньшими трудозатратами по мере 
появления в аддитивном производстве новых материа-
лов, таких как углеродное волокно, и нано технологий. 
Журнал «The Economist» отмечает, что мы переходим 
от массового производства к более индивидуализиро-
ванному что гарантирует занятость на многие годы ар-
хитекторам и дизайнерам. 

Хотя Четвертая промышленная революция и нача-
лась, пока до конца не ясно, где мы находимся. По мере 
развития био и нано технологий возможны квантовые 
скачки. Третья Революция может открыть миру и бата-
реи, изготовленные из вирусов, и кузова из тонких, как 
бумага, металлических листов. «Будет бесчисленное ко-
личество предпринимателей, работающих в мелких це-
хах, на дому и, конечно же, в гаражах. Они смогут изго-
тавливать вещи, которые прежде никогда не смогли бы 
изготовить», — пишет «The Economist»., и это огромный 
резерв творческой деятельности в условиях наступле-
ния роботизации. 

 
В узком смысле Индустрия 4.0 (Industrie 4.0) – это 

название одного из 10 проектов государственной Hi-
Tech стратегии Германии до 2020 года). 

Однако эта локальная программа была распиарена 
как – революция, и наполнилась широким смысле, Ин-
дустрия 4.0 характеризует текущий тренд развития ав-
томатизации и обмена данными, который включает в 
себя киберфизические системы. Интернет Вещей и об-
лачные вычисления. Представляет собой новый уро-
вень организации производства и управления цепочкой 
создания стоимости на протяжении всего жизненного 
цикла выпускаемой продукции, со сменой технологиче-
ских укладов с последующим резким скачком произво-
дительности и ростом экономики. 

Развитие интернета, инфокоммуникационных техно-
логий (ИКТ), устойчивых каналов связи, облачных тех-
нологий и цифровых платформ, а также информацион-
ный «взрыв» вырвавшихся из разных каналов данных, 
обеспечили появление открытых информационных си-
стем и глобальных промышленных сетей, выходящих за 
границы отдельного предприятия и взаимодействующих 
между собой (6). 

Компоненты «Индустрии 4.0»: 
1. Элементы Интернета вещей 
2. Искусственный интеллект, машинное обучение и 

робототехника 
3. Облачные вычисления 
4. Big Data 
5. Аддитивное производство 
6. Кибербезопасность 
7. Интеграционная система 
8. Моделирование 
9. Дополненная реальность 
Точка зрения бизнес-элиты наиболее полноценно 

изложена в документе швейцарского банка UBS 
"Extreme automation and connectivity: The global, regional, 
and investment implications of the Fourth Industrial 
Revolution". В отличие от массы других популярных пуб-
ликаций в нем нет излишнего пафоса и разного рода 
субъективных прогнозов. 

По словам одной королевской портнихи, "все новое - 
это хорошо забытое старое". Удивительно, но многие 
черты Industry 4.0 были вполне правдоподобно предска-
заны Николой Тесла. В 1926 году в беседе с корреспон-
дентом чрезвычайного популярного в то время журнала 
Collier’s он среди прочего сказал: 

«С появлением беспроводных систем вся Земля пре-
вратится в один огромный мозг. Мы сможем общаться 
друг с другом практически мгновенно, невзирая на рас-
стояния. Более того, с помощью телевидения и теле-
фона мы сможем видеть и слышать друг друга так же 
прекрасно, как если бы мы сидели лицом к лицу, разде-
ленные на дистанции в тысячи миль; и устройства, кото-
рые позволят нам это сделать, будут поразительно 
удобным по сравнению с нашими сегодняшними теле-
фонами. Человек сможет носить их в кармане. Мы смо-
жем наблюдать и слушать события — инаугурацию пре-
зидента, спортивный чемпионат, землетрясения или 
битвы — как будто мы находимся там. А когда и беспро-
водная передача энергии будет коммерциализирована, 
произойдет революция» (рис.4) 

 

 
Рис. 4. Вот как в тридцатые годы 20 века представляли 
процесс получения новостей в домашних условиях. Особенно 
трогает салфетка и вазочка 

 
В 21 веке предсказанные Николой Тесла "один 

огромный мозг" и устройства, которые можно носить в 
кармане, уже реальность, но великий электротехник не 
мог предположить появление таких вещей как киберне-
тика и Искусственный интеллект, компьютеры и компью-
терные сети. 

Многие архитекторы и студенты воспринимают раз-
говоры о 4-й промышленной революции в категориях ди-
гитальной и параметрической архитектуры, в образах 
медиа фасадов и кинетической двигающейся архитек-
туры. Однако ни в схемах MIT скопированной в НТИ, ни 
в каких иных схемах, связанных с индустрией 4.0, ничего 
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об урбанизме, архитектуре и дизайне нет. То ли это «не-
уважение» к нашей деятельности, то ли понимание, что 
сама по себе предметно-пространственная среда не 
сможет быть двигателем прогресса а является всего 
лишь отражением экономических и социальных процес-
сов? 

Это важное замечание - требует осмысления. 
Неужели фантастические криволинейные формы неви-
данные никогда в истории архитектуры Захи Хадит, Шу-
махера, и их многочисленных эпигонов не являются 
символами архитектуры будущего, которая наконец 
освободится от плена «стоечно-балочных систем», 
«композиционной разработки фасадов» ,тектоники, и 
композиции из прошлого? Очень привлекательный ло-
зунг, но, как и все лозунги поверхностный и условный. 
Ложность его легко опрокидывается если взглянуть на 
рабочие чертежи этих фантастических объемов – там 
сплошная рутина современной архитектур и завоеваний 
2-й промышленной революции, а именно металличе-
ские каркасы обрешетки, или конструкции типа шпанго-
утов кораблей и самолетов или в 60 годы деревянные 
опалубки (Рис.5,6)  

И все эти основания «художественных композиций 
будущего» - навешиваются на традиционные железобе-
тонные структуры этажей (рис.5). Т.е. с позиций тради-
ционного искусствоведческого понимания архитектуры 
ХХ века – форма отделяется от функционального содер-
жания не относительно как положено по философским 
доктринам , а стремиться к абсолютному самостоятель-
ному бытию. Может быть из-за этого вовсе не инноваци-
онного содержания и вовсе не технология 4.0, а модер-
низированная изобразительная эклектика. 

 

 
Рис. 5. Строительство культурного центра в Баку арх. 
Заха Хадит 

 

 
Рис. 6. Строительство Оперного театра в Сиднее арх. Ут-
сон.  

 

Начало архитектуры кривых природных форм, поло-
жил конечно Корбюзье в своей знаменитой капелле в 
Роншане да и Утсон в знаменитой Сиднейской опере 
(рис.6). В 60 годы создавая эти проекты они ни о какой 
дигитальности и параметризме и не слышали, их дви-
гали иные идеи. Может быть в этой инаковости кроется 
ответ на смысл движения от вертикалистской тектоники 
древней и современной архитектуры к тектоники криво-
линейных форм и объемов отражающие общую эколо-
гизацию общественного сознания. 

 «Криволинейная актуальная архитектура» не вклю-
чена в анналы 4-й промреволюции не по своей эклектич-
ности, вернее не только по этому, а потому что она вся 
по своему материальному содержанию из 2-й и 3-й 
промреволюции. Весь этот пафос цифровой революции 
пока не породил, не создал конструкции и материалы 
будущего.  

«Бедные» архитекторы вынуждены пускаться во все 
тяжкие отделения формы от содержания и дигитальной 
эклектики, что бы как то соответствовать - «духу цифро-
вого времени». По эстетическому мировоззренческому 
содержанию, «дигитальная эклектика» не из будущего а 
из материально-технологического прошлого.  

Впервые за всю историю архитектуры, архитекторы 
вынужденные бежать «вперед паровоза», создавать 
формы и структуру архитектуры будущего из материа-
лов и конструкций прошлого. Не создала ни 3-й и 4-й 
промреволюция новых цифровых, дигитальных матери-
алов и конструкций. Конечно, в разных контекстах этой 
революции появляются идеи новых материалов и техно-
логий, но все эти 3D-домики из «колбасок из бетона» 
кроме улыбки ничего вызвать не могут. Нет ни одного 
нового материала - есть арматура из углепластика, или 
медиа-фасады, но инновационного пространственного 
языка цифровая революция еще не создала. 

 
Более технологичным кажется использование - 

больших данный. Данные - новая нефть? 
Сегодня продажа контента становится большим биз-

несом, интернет содержит огромное число разного рода 
приложений, направляемых данными (data-driven 
application), но все это пассивное пользование данными. 
Активными продуктами-данными можно назвать такие, 
где есть люди, участвующие в процессе создания таких 
продуктов, и есть технологии для их создания. 

Специалисты категории data scientist решают четыре 
основные задачи: 

1. Преобразование исходных «сырых» данных в 
форму, пригодную для анализа. 

2. Собственно анализ данных. 
3. Интерпретация данных. 
4. Приложение данных к практике. 
В отличие от природного сырья при использовании 

данных их количество не уменьшается, а наоборот уве-
личивается, что является качественно новым явлением. 
Создание технологий работы с данными лавинообразно 
формирует потребность в новых технологиях. Такого 
феномена положительной обратной связи экономика 
еще не знала. По аналогии с «электрификацией» и «ком-
пьютеризацией» теперь говорят о «датификации». 

Одним из лидером в разработке применения Боль-
ших данных в Урбанизме у нас является Алексей Нови-
ков и компания Хабитатум, вот что он отмечает в этой 
проблеме - визуализацию как средство осмысления, вы-
числения времени пребывания в разных частях и эле-
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ментах города, и предложения как использование боль-
ших данных может влиять на те или иные урбанистиче-
ские проекты и программы.  

Многие и многие работы студентов сопровождаются 
этими красивыми графиками, как некими исходными 
данными.  

Очень интересная вещь существует сейчас ― мет-
рика, которая называется dwell time. Это время, прове-
денное в конкретном месте с некоторой пользой. Но это 
все повышение эффективности глобального рынка и 
бизнеса - а не повышения уровня счастья или справед-
ливости. Чего так не хватает современному обществу. 

Борьба с тектоникой и вертикалью? Поскольку Инду-
стрия 4.0 нам не предоставляет ни каких новых кон-
струкций и материалов, архитекторы от «безысходно-
сти» бросились во все тяжкие - цифровой эклектики. Эта 
парадигма породила специфическое направление – 
борьбы с тектоникой и вертикалью. Многие и многие по-
коления формировали платформу традиционных и каза-
лось бы незыблемых «законом композиции» и вдруг все 
перевернулось с ног на голову, особый экстаз создает, 
когда архитектору удается сделать не вертикальным 
дом ведь это круто, дорого вспоминается известный дом 
Скуратова который даже снести пытался Лужков. 

Мириады проектов и построек где окна «пляшут от 
оси» и чем более вызывающе пляшут, тем больший эс-
тетический эффект кажется некоторым последователям 
субстанционального понимания эстетического в архи-
тектуре. Мы в МАРХИ со студентами провели большое 
исследование этого процесса в 2015-2017 году, и оно 
формируется тремя направлениями уже упоминав-
шийся доктрины «борьбы с вертикалью», второе про-
должая традиции деконструктивизма – «антитекто-
низм», еще реанимация и реабилитация орнамента, ну 
еще сдача позиции рекламной мишуре (или творческое 
взаимодействие?) и световому мейнстриму – «медиа 
архитектура». 

Представляется все эти процессы возможно объек-
тивная реакция на цифровизацию - возможно это часть 
процесса формирования новой эстетической пара-
дигмы, возможно модная тенденция, или сочетания раз-
ных причин, или как уже не раз говорилось это новая эк-
лектика. 

По сути, никакой реальной технологической – да и 
экономической – базы для «второй пространственной 
революции» пока не существует. В глобальной «по-
вестке дня» сейчас вообще стоят только два аспекта, ко-
торые можно рассматривать в качестве подлинно «ре-
волюционных»: новая глобальная логистика и новые 
технологии глобальных финансов.  

Но все же общественное сознание меняется и здесь 
виртуальная реальность очень сильно воздействует, на 
сознание что вызывает естественное стремление как то 
его отразить в форме, пространстве, композиции, ну 
хотя бы на фасаде. 

Но тогда идеальным пространством для «револю-
ции» становится «инвестиционный пустырь» где нет де-
прессивного - социально и гуманитарного обременения. 

 
Основные выводы 
Из всего этого изложения в том или ином контексте 

вытекает, что технологические революции со всеми сво-
ими проявлениями является важным, но вовсе не доста-
точным фактор способный изменить предметно-про-
странственную действительность.  

По аналогии у нас аналог времени конца 19 века есть 
много идей, есть много направлений, есть много старых 
идеалов и концепций, есть много изменений в части тех-
нологической сферы, есть кризис социально-политиче-
ского устройства, но нет ярких социально-мировоззрен-
ческих движений. Отсюда грядет кристаллизация про-
цесса в ближайшие 10-20-30 лет на основе внешних шо-
ковых или эволюционных процессах, на основе нужных, 
но еще не произошедших изобретений и технологий. В 
эфире социального-духовного бытия и в социально-по-
литическом пространстве, все сильнее бьется бес-
смертный ритм – «перемен требуют наши сердца, пере-
мен требуют наши глаза…..»!!!!! 

В качестве общего понимания процесса влияния 
цифровой революции на предметно-пространственную 
среду можно описать общие контуры процесса. Начнем 
с более понятного «меднет», «биотек», «телемедицина» 
вместе с генной инженерией и инновационной фарма-
цевтике повлияет на увеличение продолжительности 
жизни, а значит самое малое как то измениться «мед-
нет» обслуживание по месту жительства увеличиться 
пожилое население с созданием, социально-градостро-
ительных анклавов с пожилым населением. 

Видимо получит распространение переезды в более 
благоприятные в климатическом и рекреационном отно-
шении в регионы и страны. Это происходит в развитых 
странах и сейчас, в какой-то мере, в РФ (Краснодарский 
край). Созданием таких анклавов поселков, жилых ком-
плексов сформирует новые типы жизнедеятельности и 
организации пространства возможно усилит распро-
странение концепции Нового Урбанизма, малоэтажной 
экологической среды, каких-то новых вариаций концеп-
ции города-сада и т.д. Так же этот процесс тесно будет 
связан с общем ростом экономического уровня осо-
бенно с развивающихся странах.  

«Автонет» с автомобилями без водителей возможно 
позволит создать транспортные системы с минимиза-
цией частного, индивидуального автотранспорта. Что 
видимо позволит справиться в той или иной степени с 
пробками, уменьшит давлением транспортного строи-
тельства автомобильных дорог с увеличением объема 
на общественный и скоростной рельсовый транспорт, 
это приведет не к принципиальным, но структурному пе-
рераспределению пространственной организации го-
рода. 

«Искусственный интеллект» сильно повлияет на эф-
фективность ЖКХ, и экономики города в целом, на 
управление транспортными потоками, эффективность 
экономики, с минимальным прямым влиянием на про-
странство городов и архитектуру. 

«Роботизация» – мы о ней и социальных послед-
ствия говорили ранее, социально-экономическое влия-
ние будут значительное, как и на уровень развития эко-
номики, с высвобождением значительных финансовых 
ресурсов на повышение качества городов и архитек-
туры. Что приведет к тому, что качественной в утилитар-
ном и эстетическом смысле архитектуры станет значи-
тельно больше и вместо 1-5% такой архитектуры сейчас 
до 10-30% это сформирует условия изменений качества 
предметно-пространственной среды. 

И качественная архитектура будет не только в цен-
трах современного искусства, музеях, театрах, престиж-
ных районах и т.д., но и в массовой жилой и городской 
среде. Об энергоэффективных и экологических аспектах 
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написано достаточно много, в том числе о малом влия-
нии этих процессов напрямую на город и архитектуру с 
дизайном. 

«Образование» - все цели повышение эффективно-
сти образования, его индивидуализация, направлен-
ность на постепенное обучение в течении жизни, проект-
ное обучение, дистанционное при общем тренда на обу-
чение как основы инновационной экономики. Повысит 
статус образования в целом школы, и университеты, 
колледжи, центры постоянного обучения перекочуют из 
массовой архитектуры в ранг уникальных объектов му-
зеев, театров, станут реальными центрами кристалли-
зации пространственного развития, в значительно боль-
шей степени чем сейчас.  

На мой взгляд намного большее влияние на измене-
ния структуры и формы, организации предметно-про-
странственной среды окажет переход от всеобщей и 
прямой занятости к экономики «всестороннего развития 
личности». Но это в первую очередь требует глобаль-
ного социального осмысления и моделирования и 
только потом влияние на пространство и является гло-
бальной социально-философской темой требующей 
всестороннего осмысления. 

«Культура и искусство 4.0 эстетические идеалы» не 
является ни в каком виде частью цифровой революции 
являясь сложнейшей интеллектуальной и ценностной 
организацией на которую в каком то виде так или иначе 
окажет влияние все эти «мед-, авто-, аэро- и т.д. НЕТЫ». 
И через это влияние произойдет изменение простран-
ственного и эстетического языка архитектуры, дизайна, 
города. Конечно можно с известной долей условности 
говорить о том что дигитальная, параметрическая, ме-
диа, трансформирующаяся архитектура формирует 
«архнет» и является отражением цифровизации и инно-
ваций? Возможно «борьба с вертикалью», с «тектони-
кой», реанимация «орнамента» и «цифровая эклектика» 
- отражение объективности этого процесса.  

Однако более сильным и структурным влиянием как 
мне кажется обладает экологический фактор, как более 
глобальный исторически длинный и практически беско-
нечный, формализующийся ясно и конкретно, совер-
шенно определенно формирует совсем иную простран-
ственную среду «второй предметно-пространственной 
революции». 

Без значительных усилий, в поиске, исследовании, 
разработки философских социально-мировоззренче-
ских и экономических моделей позитивного развития в 
условиях нарастающих экологических проблем выстро-
ить внятную пространственную модель не представля-
ется возможным. Как и без новых значительных усилий 
в сфере теории урбанизма и архитектуры и его органи-
зационно-деятельного раздела. 

Возвращение в лоно позитивной осмысленной и гу-
манистической деятельности возможно только через 
освоение практик инновационной экономики в совре-
менных условиях. Главное теоретической идея свя-
занна с завершением тысячелетней истории архитек-
туры как второй природы в изменение принципиальной 
парадигмы в сторону конвергенции, в единый природно-
человеческий континуум на основе превращения урба-
низма и архитектуры в сложный единый организм при-
родно-искусственной среды. Где бы социально экономи-
ческая жизнь общества вернулась в лоно природно-
естественных процессов (7). А главной оргдеятельност-
ной идеей выступает концепция включение предметно-
пространственного аспекта в систему инновационной 

экономики в качестве полноправного члена, а не 
«младщего брата», «обслуживающего персонала», или 
«важного элемента». 

Предъявление обществу возможную картину горо-
дов будущего - исходя из тех или иных технологический 
и социально-экономических футурологий- одна из обще-
ственных функций архитектуры, урбанизма, дизайна. 
Так было всегда от «Ромула до наших дней», то что ны-
нешние поколения архитекторов в этой плоскости ак-
тивно не практикуется, связанно с общим упадком поис-
ковой деятельности на фоне стагнации государства и 
его институтов. Раз нет понятных, и гуманистических со-
циально-экономических моделей этого будущего то нет 
и пространственных версии города будущего и эта тема 
не взывают интереса, поскольку пространственные ас-
пекты всего лишь условия существования полноценной 
социально экономической жизни человека.  
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The fourth industrial revolution and its impact on the development of 

urbanism, architecture and design 
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The influence of the 1st and 2nd industrial revolutions on architecture has been 

sufficiently studied, but the influence of the 3rd or 4th industrial revolution has 
not yet received deep research and understanding. Although this influence is 
still rather indirectly affecting the subject-spatial environment, the Smart City 
concept is more about transport and engineering systems than about the 
architecture of the future. Nevertheless, its influence occurs through a number 
of indirect processes, and the main obstacle is that the 4th industrial revolution 
has not yet led to the emergence of new designs, technologies, materials, 
spatial ideas, artistic images, since such fundamental changes are based not 
only on technological development , but also on changes in worldview, 
aesthetic ideas, the development of socio-political and philosophical ideas 
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Проблема формирования и образования подземных вод имеет 
свою длинную историю. Когда человек начал интересовать во-
просами возникновения родников, ручьев, рек и других водое-
мов. Животным, растениям и человеку нужна вода. Без нее все 
живое отмирает. Образуются пустыни, их территория с каждым 
годом увеличивается, образуют своеобразный Сахельский 
пояс. Целью представленной работы была поставлена задача 
по системе образования подземных вод в недрах земли, осо-
бенности процесса метаморфизма вод на территории Респуб-
лики Калмыкия. Это проблема наиболее актуальна в гидроло-
гии разрешающая многие проблемы генезиса подземных вод, 
его метаморфизм. Геологическая деятельность подземных вод 
способна решать многие вопросы по подземным и поверхност-
ным водам. Их влияние на природную среду и экологию в реги-
оне. Геологически подземные воды, с одной стороны раство-
ряют в ней вещества, с другой, могут влиять на ландшафт тер-
ритории, образование оврагов, провалов и т.д., т.е. идти своим 
обособленным путем. Вода работает как растворитель минера-
лов, например, соли. Растворенные в ней соли часто имеют 
различное происхождение. Вода за счет конденсации (осадки 
разные), попадает в земную кору из атмосферы, а растворен-
ное вещество заимствуется в основном из горных пород распо-
ложенных в верхней части литосферы. В такой очень сложной 
проблеме формирования подземных вод наметились два глав-
нейших направления: гидродинамическое и гидрохимическое, 
или гидрогеохимическое. Основной задачей которой является 
установление закономерностей формирования запасов под-
земных вод в различных геологических и гидрогеологических 
условиях. Для решения поставленной цели была изучена исто-
рия геолого-географического формирования территории При-
каспийской низменности, район современного расположения 
Республики Калмыкия. В тектоническом аспекте район изуче-
ния расположен на стыке Европейской и Скифской платформы. 
Были проведены серия экспедиций по районам Калмыкии, где 
изучены вопросы ландшафта, оврага образования и русла рек 
в Калмыкии, процесс меандрирования и разрушения береговой 
линии поверхностных водоемов. Отдельно были изучены вод-
ные скважины и колодцы.  
Ключевые слова: метаморфизм, подземные и поверхностные 
воды, эндогенные, экзогенные, тектоника, литосфера, Калмыкия. 

 

На территории Республики Калмыкия (РК) все по-
верхностные воды сильно минерализированы. Каче-
ственный состав воды в водоприемниках характеризу-
ется высокой минерализацией от 4 г/л до 33 г/л. В основ-
ном он характеризуется высоким содержанием сульфа-
тов и хлоридов. Содержание элементов как свинец, 
ртуть, цинк, мышьяк, хром, фенола, нефтепродуктов 
находится в пределах допустимых концентраций (ПДК) 
нормы. 

Единственный водный объект, на территории Кал-
мыкии, в котором содержание кадмия (0,023 мг/л) пре-
высило ПДК (0,01 мг/л) расположен на открытых водое-
мах в Сарпинский водоприемнике, относящийся к Кал-
мыцко-Астраханской рисовой оросительной системы. 
Они поступают с принимающего коллекторно-дренаж-
ного стока с рисовой оросительной системы и СПК 
«Иджил» Октябрьского района Калмыкии, в то же время 
содержание кадмия в коллекторно-дренажном стоке 
Главного коллектора - сброса равно 0,0047, что в преде-
лах нормы. Это все антропогенные факторы, которые 
влияют на экологическую ситуацию в регионе [1]. 

Ранее в монографии Капустина И.Н. и соавторов были 
рассмотрены вопросы геологического состояния в Калмы-
кии и нефтегазоносность [2]. Это связано с тем, что при по-
исковом бурении, да и при бурении часто используют под-
земные воды. Бурят не далеко от нефтяной скважины, 
скважину на воду. Вода, в основном техническая использу-
ется для создания дополнительного напора, повышения 
давления в скважине, также используют воду при проведе-
нии капитального ремонта скважин на нефтегазовых ме-
сторождениях, фото 1,2. Все фотографии были получены 
в период экспедиционных маршрутов по районам Калмы-
кии, Сангаджиевым М.М. [9,10]. 

 

 
Фото 1. Капитальный ремонт скважины 

 
Вероятнее всего, превышение минерализации воды 

в водоприемнике произошло в результате накопления 
солей на фоне интенсивного испарения. 

Водный и гидрохимический режим водных объектов 
в прибрежной зоне Каспийского моря находится в боль-
шой зависимости от сгонно-нагонных явлений. Однако 
существенную роль здесь оказывает фактор опресне-
ния Северного Каспия стоком р. Волги и других малых 
рек. В связи, с чем минерализация воды в судоходном 
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морском канале Лаганский банк незначительна и колеб-
лется от 0,4 г/л до 2,0 г/л при нагонах соленых морских 
вод (п. Джалыкова). 

Для оценки изменения состояния водных объектов в 
РК, необходимы исследования их текущих гидрологиче-
ских и гидрохимических характеристик. 

На фото 2, представлен момент забора воды для фа-
зового анализа состава с колодца. Ранее тут была вод-
ная скважина, но со временем, вода почти ушла. Были 
проведены развернутые анализы на базе КалмГУ и дру-
гих лабораториях. 

 

 
Фото 2. Забор воды с колодца 

 
В настоящее время гидрологические характеристики 

водотоков восточного склона Ергеней могут быть опре-
делены по реке-аналогу Амта-Бургуста, на которой рас-
положен действующий гидрологический пост Гидро-
мета. Гидрологический пост расположен в поселке Кет-
ченеры, через который протекает река Амта-Бургуста. 
Водность реки характеризуется кратковременным ве-
сенним паводком и отсутствием стока в летний период 
времени. В связи с отсутствием снежного покрова зимой 
2008 - 2009 года весеннего паводка на реках восточного 
склона Ергененской возвышенности в последние годы 
не наблюдалось. В 2023 году прогнозируется повыше-
нии уровня вод на низинных территориях Ергеней в 
связи с обильными снегопадами. 

Весь сток рек аккумулируется в многочисленных пру-
дах или стекает в лиманы, находящихся в устьях многих 
рек. Вода в прудах в весенний период пресная, а к концу 
лета, ввиду высокой испаряемости, солонеет. Пруды 
многолетнего регулирования, построенные на реках Ар-
шань-Зельмень, Нугра, Хар-Зуха имеют высоко минера-
лизованную воду малопригодную для использования 
для сельскохозяйственного водоснабжения и орошения. 
Систематические наблюдения за качеством поверхност-
ных вод в прудах и водоемах на реках восточного склона 
Ергеней не велись и не ведутся на данное время. 

По определению метаморфизм это взаимодействие 
воды (рассола) с окружающей средой в данных условиях, 
ведущее к направленному изменению химического со-
става воды (рассола). Поскольку все воды можно разде-
лить на три основных химических типа: карбонатный, суль-
фатный и хлоридный, то процесс метаморфизация какого-
либо из этих типов вод приводит к постепенному измене-
нию солевого состава воды и переходу в другой тип. 

Гидрологическая характеристика Каспийского моря 
достаточно хорошо изучена. На побережье Каспийского 

моря имеется ряд гидрологических постов, на которых 
ведутся гидрологические, измерения. Один из них нахо-
дится в г. Лагань РК. В связи с подъемом уровня Каспий-
ского моря, проходившего в последние десятилетия, 
произошло изменение береговой линии, затопление 
сельскохозяйственных угодий и подтопление населен-
ных пунктов в прибрежной полосе. Федеральное гос-
учреждение «Калмкаспвод» МПР России ведет строи-
тельство защитных сооружений г. Лагань, с. Красинское 
и с. Джалыково в прибрежной полосе Каспийского моря. 
В настоящий момент построена защитная дамба «пио-
нерного» типа на отметке - 24,00 м, протяженностью 25 
км, с необходимыми гидротехническими сооружениями. 

В связи с отсутствием систематизированных данных 
химического состава воды исследуемых объектов за 
прошлые годы невозможно отследить динамику измене-
ния минерализации в них. Однако приведенные данные 
наглядно показывают, что минерализация воды в вод-
ных объектах в значительной мере определяется мине-
рализацией поступающих в них стоков, режимом их 
наполнения и сработа. 

Подача в Чограйское водохранилище преимуще-
ственно пресного стока р.Терек в 2008-2009 годах и зна-
чительная сработка водохранилища в летний период 
привела к опреснению водохранилища. Если ранее ми-
нерализация воды в Чограйском водохранилище в 
конце оросительного периода достигала 2,5-3.0 г/л, то 
теперь она снизилась до 1,1г/л (20.11.2009). На данное 
время минерализация повышается (до 25 г/л). 

Однако подача высоко минерализованного коллек-
торно-дренажного, хозяйственно бытового стока в замкну-
тые водоприемники (оз. Маныч Гудило, оз. Сарпа, Сарпин-
ский водоприемник Калмыцко-Астраханской рисовой оро-
сительной системы) при значительном испарении с их по-
верхности приводит к накоплению солей в них, что делает 
непригодными эти водоемы для хозяйственного использо-
вания. Переполнение оз. Маныч Гудило в отдельные годы 
приводит к значительному затоплению прибрежных сель-
скохозяйственных угодий, засолению и исключению их из 
сельскохозяйственного оборота. 

В целом качественный состав воды в водоприемни-
ках характеризуется высокой минерализацией от 4,44 
г/л (пруд на р. Элиста) до 32,4 г/л (оз. Маныч Гудило), 
высоким содержанием сульфатов, хлоридов, в то же 
время содержание токсичных элементов (свинца, ртути, 
цинка, мышьяка, хрома), фенола, нефтепродуктов нахо-
дится в пределах нормы. Более подробная картина опи-
сана в работах Орловой Т.Н., Посохова Е.В. [3,4]. Часто 
проводятся конференции по метаморфизму вод, так и 
других минералов и горных пород [5, 6, 12, 14].  

Влияние на поверхностные воды оказывает климат, 
пустыня, песок, суховеи и сильные почти ураганные 
ветра [7,8,11,13] 

В заключение надо отметить, что береговая линия 
всех поверхностных вод в республике сложена зарос-
лями камыша (рогоза). Ширина их достигает от не-
сколько метров до 1 км и более. Наибольшая ширина 
наблюдается на побережье Каспия.  

Усилить контроль качества подземных и поверхност-
ных вод за счет проведения химического анализа на 
базе КалмГУ. 
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Features of water metamorphism in Kalmykia 
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The problem of formation and formation of groundwater has a long history. When 

a person began to be interested in the emergence of springs, streams, rivers 
and other reservoirs. Animals, plants and humans need water. Without it, all 
living things die. Deserts are being formed, their territory is increasing every 
year, forming a kind of Sahel belt. The purpose of the presented work was to 
set a task on the system of groundwater formation in the bowels of the earth, 
the peculiarities of the process of water metamorphism on the territory of the 
Republic of Kalmykia. This problem is most relevant in hydrology, solving 
many problems of the genesis of groundwater, its metamorphism. Geological 
activity of underground waters is able to solve many issues on underground 
and surface waters. Their impact on the natural environment and ecology in 
the region. Geologically, groundwater, on the one hand, dissolves substances 
in it, on the other, it can affect the landscape of the territory, the formation of 
ravines, sinkholes, etc., i.e. go its own separate way. Water works as a solvent 
of minerals, for example, salts. The salts dissolved in it often have different 
origins. Water due to condensation (precipitation is different) enters the 
Earth's crust from the atmosphere, and the dissolved substance is borrowed 
mainly from rocks located in the upper part of the lithosphere. In such a very 
complex problem of groundwater formation, two main directions have 
emerged: hydrodynamic and hydrochemical, or hydrogeochemical. The main 
task of which is to establish the regularities of the formation of groundwater 
reserves in various geological and hydrogeological conditions. To achieve this 
goal, the history of the geological and geographical formation of the territory 
of the Caspian lowland, the area of the modern location of the Republic of 
Kalmykia, was studied. In the tectonic aspect, the study area is located at the 
junction of the European and Scythian platforms. A series of expeditions were 
conducted in the regions of Kalmykia, where the issues of landscape, ravine 
formation and riverbed in Kalmykia, the process of meandering and 
destruction of the shoreline of surface reservoirs were studied. Water wells 
and wells were studied separately. 

Keywords: metamorphism, underground and surface waters, endogenous, 
exogenous, tectonics, lithosphere, Kalmykia. 
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Аварийность на дорогах Республики Ирак и методы их 
предотвращения 
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В статье рассмотрена проблема аварийности на автомобиль-
ных дорогах Республики Ирак, представлена статистика ава-
рийности с 2005 по 2019 год. Данные были систематизированы, 
что позволило создать полезную базу данных для их последу-
ющего изучения и использования. Изложен перечень меропри-
ятий, направленных на снижение высокого уровня аварийно-
сти, успешно применяемый в других странах мира, а также 
представлено новое конструктивное решение в виде рельеф-
ной горизонтальной дорожной разметки с импульсным эффек-
том. 
Цель: Систематизация статистических данных по аварийности 
на автомобильных дорогах Республики Ирак и предложение ав-
торами эффективных мероприятий по снижению существую-
щего уровня ДТП.  
Методы: Авторами статьи проанализирована статистика до-
рожно-транспортных происшествий в Республике Ирак с 2005 
по 2019 год, на основе полученных данных сформулированы 
основные причины высоких показателей аварийности.  
Результаты: Систематизация данных по статистике аварийно-
сти на дорогах Республики Ирак становится наглядно доступ-
ной для дальнейшего использования в инженерных и научных 
целях. Сформулированные мероприятия по повышению без-
опасности дорожного движения, при должном подходе, спо-
собны положительно воздействовать на дорожную обстановку 
в государстве. Предлагаемое конструктивное решение внедре-
ния рельефной горизонтальной дорожной разметки на опасных 
участках дорог, теоретически и экспериментально подтвер-
ждает эффективность данного технического средства органи-
зации дорожного движения. 
Ключевые слова: дорожно-транспортные происшествия; ста-
тистика аварийности; травматизм; утомляемость; бдитель-
ность; рельефная дорожная разметка. 
 

Введение. В результате сложной государственной об-
становки дорожно-транспортный травматизм в Ираке 
стал серьезной угрозой для жизни граждан, что стало 
причиной увеличения числа жертв после 2005 года. В 
Ираке наблюдается катастрофический рост числа до-
рожно-транспортных происшествий, который достиг вы-
сокого уровня[13]. 

В целом, количество дорожно-транспортных проис-
шествий резко возросло с 2007 по 2019 год. Самые вы-
сокие показатели наблюдались за период с 2016 по 2019 
год с приростом на 12%, тогда как самое высокое коли-
чество смертельных случаев было зарегистрировано в 
2019 году и составило 21%. Основная причина роста 
ДТП связана с отсутствием мероприятий по повышению 
безопасности.  

Информация о дорожно-транспортных происше-
ствиях по каждому городу Ирака за месяц в течение 
2005–2019 годов была получена от Главного управле-
ния дорожного движения в сотрудничестве с Министер-
ством планирования/Центральной статистической орга-
низацией (ЦСУ) при координации с Министерством внут-
ренних дел Ирака[9,16]. Оценивался процент несчаст-
ных случаев для каждого месяца и процент дисперсии 
несчастных случаев за 2007-2019 гг.  

В этом исследовании использовалась описательная 
статистика при построении графиков для правильного 
понимания и визуализации, а также для обобщения дан-
ных при помощи программ SPSS версии 20 и Minitab 
версии 17. Общие данные представлены на рисунке 1. 
Количество дорожно-транспортных происшествий уве-
личилось в феврале 2019 года до 975 аварий, в то время 
как количество раненых увеличилось в декабре на 1330 
человек, а число ДТП с погибшими в декабре выросло 
до 820 аварий. 

 

 
Рисунок. 1. Диаграмма распределения дорожно-транспорт-
ных происшествий за исследуемый период 

 
Травматизм в результате несчастных случаев был 

выше, чем в результате других видов происшествий по 
степени тяжести. Однако общее количество несчастных 
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случаев со смертельным исходом было наименьшим 
среди других видов.  

 
Таблица 1 
Классификация дорожно-транспортных происшествий по 
каждому параметру 

Тип Кол-
во 
лет 

Сред-
нее зна-
чение 

Стандарт-
ное откло-

нение 

Доверитель-
ный интервал 

95% C.I 
Кол-во несчастных 
случаев 

15 7589.73 1720.83 1052, 5827 

Количество травм 15 6983.93 2207.82 2860, 7162 
Количество погиб-
ших 

15 2159.20 1366.44 4465, 1847 

 
Статистические инструменты часто комбинируются с 

другими инструментами для более сложного ана-
лиза[14,15]. Базовая модель используется для односто-
роннего анализа ANOVA и базируется на формуле (1). 

Yij=µ+Aij+eij  (1) 
где Yij — j-е наблюдение в i-й области; µ — общее 

среднее значение; Aij — j-эффект мероприятий в i-й об-
ласти; eij — показатель ошибки. 

Для дисперсионного анализа (ANOVA) использова-
лась Minitab версии 17. Уровень значимости, используе-
мый для всех анализов, равен 0,05.  

 
Таблица 2 
Результат дисперсионного анализа аварийности 
Источник ва-
риации (SV) 

Степень сво-
боды (df) 

Сумма квад-
рата (SS) 

Средний 
квадрат 

(MS) 

FP- значе-
ние 

Типы 3 25340472.87 12670236.44 9.430.003 
Ошибка 23 16117296.06 1343108.005  

Итог 26 41457768.93   
 
Количество дорожно-транспортных происшествий, 

количество раненых и погибших были занесены в элек-
тронные таблицы, включая следующие данные: дата 
ДТП по годам и месяцам; процент дорожно-транспорт-
ных происшествий каждый месяц; процентное количе-
ство травм каждый месяц; процентное количество смер-
тей каждый месяц. 

На рисунке 2 представлено распределение дорожно-
транспортных происшествий в Ираке по месяцам. 

 

Рисунок 2. Количество дорожно-транспортных происше-
ствий по месяцам их возникновения за исследуемый пе-
риод 

 
Дорожно-транспортный травматизм был несколько 

выше в январе, августе, ноябре, сентябре и декабре. 
Хотя ежемесячная разница в дорожно-транспортных 
происшествиях была очевидна, дорожно-транспортные 
происшествия были относительно высокими. Это может 
быть связано с погодными условиями, влияющими на 
дорожно-транспортные происшествия из-за темпера-
туры, увеличивающейся с августа по сентябрь в Ираке. 

Повышение температуры может иметь физиологиче-
ские и психологические последствия для участников до-
рожного движения. Согласно многочисленным исследо-
ваниям [1,2,3,4,5,6,7,8], люди становятся более чувстви-
тельными к высокотемпературным погодным условиям, 
поскольку они теряют концентрацию и быстрее устают, 
их реакция замедляется. Таким образом, количество 
ДТП по причине утомляемости и потере бдительности 
увеличилось в летний сезон. В январе в Ираке участи-
лись дорожно-транспортные происшествия. Это может 
быть связано с плохой видимостью на дорогах в декабре 
из-за туманной погоды. Водитель едет медленно и 
оставляет небольшое расстояние до впереди идущего 
автомобиля в туманную погоду, что увеличивает риск 
возникновения аварий. Одной из причин данных аварий 
было отключение светофоров на перекрестках, главных 
дорогах и магистральных дорогах в зимний период 
[10,12]. 

На рисунке 3 представлено распределение количе-
ства раненых в Ираке по месяцам.  

 

 
Рисунок 3. Количество раненых в ДТП по месяцам в течение 
исследуемого периода 

 
Несмотря на большую месячную разницу в дорожно-

транспортных происшествиях, в январе, августе, но-
ябре, июле и декабре число дорожно-транспортных про-
исшествий было несколько выше. 

На рисунке 4 представлено распределение смертно-
сти по месяцам. Указано, что гибель людей от несчаст-
ных случаев во время дорожно-транспортных происше-
ствий росло с 2005 по 2019 год. 

 

 
Рисунок 4. Количество смертельных случаев по месяцам 
произошедших в течение исследуемого периода 

 
Наглядно представленные данные о высоких показа-

телях аварийности требуют проведения мероприятий по 
повышению безопасности на автомобильных дорогах 
Республики Ирак. 

1. Принять и обеспечить соблюдение законодатель-
ства о безопасности дорожного движения: 
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- установка ограничений максимальной скорости с 
учетом типа и функции дорог. 

- установление лимитов концентрации алкоголя в 
крови для предотвращения управления транспортным 
средством в нетрезвом виде с выделением положений, 
акцентированных на начинающих и профессиональных 
водителей. 

- обязательное использование средств защиты 
(ремни безопасности, детские удерживающие устрой-
ства и шлемы). 

- ограничение использования портативных электрон-
ных устройств во время вождения. 

- создание специализированного правоприменитель-
ного агентства, проводящего обучение по вопросу без-
опасности и обеспечение его соответствующим обору-
дованием для этой деятельности. 

2. Совершенствование правил дорожного движения 
и условий водительских прав: 

- разработка правил дорожного движения и правил 
поведения для участников дорожного движения и регу-
лярное их обновление. 

- предоставление информации и информирование о 
правилах дорожного движения. 

- определение минимального требования к возрасту 
и допуску по состоянию здоровья водителей. 

- внедрение квалификационного теста для выдачи 
водительских удостоверений, а также внедрение си-
стемы градуированного водительского удостоверения 
для начинающих водителей. 

- установление максимального время вождения и ми-
нимальное время отдыха, которое должны соблюдать 
профессиональные водители. Ввести обязательное 
страхование ответственности водителей транспортных 
средств. 

3. Совершенствование дорожной инфраструктуры, 
с учетом потребностей всех участников дорожного дви-
жения и создание, таким образом, безопасной дорожной 
среды[11]: 

- разработка и внедрение кольцевых развязок и кон-
струкций, успокаивающих движение транспорта, таких 
как искусственные дорожные неровности; 

- разделение участников дорожного движения инже-
нерными конструкциями, включая использование защи-
щенных велосипедных дорожек и пешеходных зон. 

На кафедре «Строительство и эксплуатация транс-
портных сооружений» Волгоградского государственного 
технического университета в г.Волгоград разрабатыва-
ются различные методы повышения безопасности до-
рожного движения. С целью снижения аварийности в 
зоне искусственных сооружений [6] предлагается ис-
пользование рельефной горизонтальной дорожной раз-
метки (рисунок 5) с эффектом импульсного светового 
воздействия.  

 

 
Рисунок 5. Виды рельефной ГДР с эффектом импульсного 
светового воздействия 

 

Предлагаемая форма дорожной разметки совме-
щает в себе сплошную линию разметки шириной 50мм и 
выпуклые элементы с шагом нанесения 2500мм и высо-
той до 20мм. Шаг нанесения свето-шумовых элементов 
зависит от разрешенной скорости движения на участке 
автомобильной дороги с условием образования импуль-
сного эффекта световозвращения. 

Данный эффект образуется при частоте мелькания 
элементов источника света в диапазоне от 8 Гц до 14 Гц. 
Этот интервал принимается как нижний и верхний порог 
слияния мельканий соответственно, а также частота 
мельканий света в 10-15Гц попадает в альфа-ритм ра-
боты головного мозга бодрствующего человека. При 
этом данный диапазон следует скорретировать от 10 Гц 
до 14 Гц, так как именно в этом диапазоне у всех возрас-
тов водителей воспринимается четко эффект мелька-
ния и появившийся раздражающий эффект, побуждает 
сконцентрироваться при приближении к опасному 
участку дороги[3,4].  

Экспериментально доказано [8], что при неблагопри-
ятных погодных условиях в темное время суток 25% вни-
мания водителя концентрируется на краевую линию до-
рожной разметки. Рельефная горизонтальная разметка 
с эффектом импульсного светового воздействия, выпол-
няющая функции краевой линии, совмещает в себе 
также функцию шумовой полосы, что также снижает ве-
роятность съезда с проезжей части. 

 
Заключение: Таким образом, систематизация стати-

стики аварийности на автомобильных дорогах Респуб-
лики Ирак с 2005 по 2019год позволила создать плат-
форму для дальнейшего изучения и работы над суще-
ствующей в государстве проблемой. Недостаточное ко-
личество мероприятий по повышению безопасности до-
рожного движения повлекло за тобой огромное количе-
ство человеческих жертв. Предлагаемые в работе меро-
приятия и новые технические решения должны плано-
мерно внедряться в систему дорожной среды государ-
ства. 
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Accidents on the roads of the Republic of Iraq and their prevention 
Shakir Ya.A., Skrylev G.V. 
Volgograd State Technical University 
JEL classification: L61, L74, R53 
 
The article considers the problem of accidents on the roads of the Republic 

of Iraq, presents accident statistics from 2005 to 2019. The data were 
systematized, which allowed creating a useful database for their 
subsequent study and use. A list of measures aimed at reducing the high 
level of accidents, successfully used in other countries of the world, is 
presented, as well as a new design solution in the form of relief horizontal 
road markings with an impulse effect. 

Purpose: Systematization of statistical data on accidents on the roads of the 
Republic of Iraq and the proposal by the authors of effective measures 
to reduce the existing level of accidents. 

Methods: The authors of the article analyzed the statistics of road traffic 
accidents in the Republic of Iraq from 2005 to 2019, based on the data 
obtained, the main reasons for the high accident rate were formulated. 

Results: Systematization of data on accident statistics on the roads of the Republic 
of Iraq becomes clearly accessible for further use in engineering and scientific 
purposes. The formulated measures to improve road safety, with the proper 
approach, can positively affect the road situation in the state. The proposed 
constructive solution for the introduction of relief horizontal road markings on 
dangerous sections of roads theoretically and experimentally confirms the 
effectiveness of this technical means of organizing traffic. 

Keywords: traffic accidents; accident statistics; traumatism; fatigue; vigilance; 
relief road markings. 
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В статье рассматриваются различные технологии и материалы 
для устройства и нанесения разметки с выявлением их распро-
страненности применения, сильные и слабые стороны. Сфор-
мулированы функциональные цели дорожной разметки и пред-
ставлены модели влияния рельефной дорожной разметки на 
водителя транспортного средства, схема воздействия на визу-
альные свойства и показатель световозвращения рельефной 
разметки, а также сформулирована и представлена схема по-
требительских свойств горизонтальной дорожной разметки. 
Цель: Целью статьи является систематизация потребитель-
ских свойств горизонтальной дорожной разметки и выявление 
этих свойств у специальных видах разметки таких как рельеф-
ная и структурная. 
Методы: Авторами статьи проанализированы существующие 
современные методы, технологии и материалы для нанесения 
разметки. На основе полученной информации сформулиро-
ваны достоинства и недостатки специальных видов разметки, 
а также система потребительских свойств. 
Результаты: Систематизация данных по свойствам горизон-
тальной дорожной разметки, подкрепленная нормативными до-
кументами, становится наглядно доступной для дальнейшего 
использования в инженерных и научных целях. В данной статье 
сформулировано определение «потребительские свойства го-
ризонтальной дорожной разметки», основанное на определе-
нии «потребительские свойства автомобильных дорог» [1]. 
Формулирование потребительских свойств горизонтальной до-
рожной разметки позволяет выявить закономерности между 
различными видами и технологиями устройства дорожной раз-
метки, применяемые на автомобильных дорогах.  
Повышение безопасности дорожного движения, важнейшая со-
ставляющая часть потребительских свойств дорожной сети как 
природно-технической системы. Предлагается конструктивно 
новая форма рельефной горизонтальной дорожной разметки, 
совмещающая в себе качества, благотворного влияющие на 
водителей физически и психофиологически, тем самым повы-
шая безопасность дорожного движения.  
Ключевые слова: горизонтальная дорожная разметка, без-
опасность, автомобильная дорога, световозвращающий эф-
фект, потребительские свойства, структурная разметка, про-
фильная разметка. 

 

Введение. 
Горизонтальная дорожная разметка (далее ГДР) – 

неотъемлемая часть дорожной среды, обеспечивающая 
собой ориентирование на проезжей части, безопасность 
и комфорт участникам дорожного движения. Улучшение 
потребительских свойств дорожной разметки с позиции 
теории экосистемного подхода является целью совре-
менной модернизации инженерно-строительной дея-
тельности.  

С целью установления закономерностей влияния со-
временных технологий, методов и материалов для 
устройства ГДР и их влияния на потребительские свой-
ства, применимые к дорожной разметке, сформулиро-
вано определение «Потребительские свойства горизон-
тальной дорожной разметки». Так как дорожная раз-
метка является составляющей частью транспортной 
природно-технической системы ТПТС[1] и играет в ней 
важнейшую роль, то определение потребительских 
свойств ГДР будет сходиться и коррелировать с опреде-
лением потребительских свойств автомобильных дорог.  

Потребительские свойства горизонтальной дорожной 
разметки – совокупность целевых, критериальных и оце-
ночно-измерительных показателей, формируемых на ос-
нове её функциональных целей, с учётом интересов всех 
её пользователей, на всех этапах её жизнедеятельности. 

Основные функциональные цели ГДР – обеспечение 
активной безопасности [2], информирование участников 
движения, эстетичность, экологичность, экономичность, 
функциональная долговечность, технологичность 
устройства и демаркировки. 

На этапе устройства новой автомобильной дороги 
или в рамках реконструкции, как правило, применяются 
обычные методы и технологии нанесения дорожной раз-
метки. В зависимости от предполагаемой категории до-
роги, перспективного дорожного трафика, выделенного 
бюджета и ресурсов подрядчика могут использоваться 
разные технологии и материалы. Результаты анализа 
применяемых материалов и изделий для устройства до-
рожной разметки приведены в виде диаграмм. Диа-
граммы в целом по подведомственным Росавтодору фе-
деральным казенным учреждениям (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1. Частота применения различных материалов и 
изделий для горизонтальной дорожной разметки в подве-
домственных Росавтодору Федеральных учреждения в це-
лом, % от общего количества организаций 



 

 287

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 3. 2023 

На диаграмме (рисунок 2) приведены данные об оп-
тимальных типах материалов и/ли изделий для горизон-
тальной дорожной разметки объектов подведомствен-
ных Росавтодору федеральных казенных учреждений, 
% от общего числа организаций, с точки зрения сотруд-
ников этих организаций [3]. 

 

 
Рисунок 2. Оптимальные типы материалов и/или изделий 
для горизонтальной дорожной разметки по данным объек-
тов подведомственных Росавтодору федеральных казенных 
учреждений, % от общего числа опрошенных организаций 

 
Таким образом, можно сделать вывод, что преобла-

дающими материалами, применяемыми для горизон-
тальной дорожной разметки являются краски и эмали, а 
также термопластик и холодные пластики, но наиболее 
приоритетными являются термопластики. 

Преимуществом красок является низкая стоимость 
как самого материала, приходящаяся на единицу пло-
щади разметки по сравнению с использованием пла-
стичных материалов, так и технологического оборудова-
ния для его нанесения. Также нельзя не отметить корот-
кое время высыхания материала (краски), а также нали-
чие возможности трафаретного нанесения сложных по 
конфигурации элементов разметки. К сожалению, есть и 
недостатки. Прежде всего – это низкая долговечность 
горизонтальной разметки, нанесенной краской. 

В случае образования на участке автомобильной до-
роги места концентрации ДТП [4] неотложно проводятся 
мероприятия по снижению аварийности с использова-
нием различных технических средств организации до-
рожного движения. Применение инновационных видов 
ГДР сводится к совершенствованию потребительских 
свойств дорожной разметки с целью придания ей наибо-
лее эффективное воздействие на участников дорожного 
движения с целью повышения безопасности на автомо-
бильной дороге. Инновационные технологии устройства 
дорожной разметки, как показывают исследования 
[5,6,7] нацелены на улучшение функциональных качеств 
ГДР, путем совершенствования нанесения, экономич-
ность и экологичность с сохранением наилучших функ-
циональных качеств разметки. 

На современном этапе создания «рельефности» на 
покрытии проезжей части для предупреждения участни-
ков движения о приближении к опасным участкам авто-
мобильной дороги, применяются технологии фрезеро-
вания проезжей части, имеющие риск разрушения по-
крытия. Также, для заданной цели, используются техно-
логии устройства ГДР с профильной и структурной по-
верхностью. Данные методы вспомогательного инфор-
мирования водителей должны соответствовать требо-
ваниям ГОСТ 32953–2014 [8],ГОСТ 33025–2014[9].  

 

Таблица 1 
Варианты структурной или рельефной разметки 

  
"Ка-

пельки"
«Точки» 
(DOT-

system)

Агломе-
раты, вып. 
при помо-
щи иголь-
чатого ва-

лика 

Агломе-
раты, вып. 

при помощи 
перфориро-
ванного ли-

ста 

Шахматная 
доска 

Термопластик: 
маркировка "гре-

бешок" 

 
Любые попытки видоизменения конструкции ГДР, то 

есть разработка структурной или рельефной разметки, 
будь то детерминированная структура («шашечки», точки 
(DOT-system), капельки, ребра и т.п.), стохастическая (слу-
чайная) структура или агломераты и др. нацелены на до-
стижение наилучших качеств восприятия (видимости, шу-
мовой эффект) участниками дорожного движения (табл. 1). 

Такие конструктивные варианты обладают своими 
достоинствами и недостатками. 

 
Таблица 2 
Достоинства и недостатки конструктивных вариантов 
специальных видов горизонтальной дорожной разметки 
Отвод воды с поверхности раз-
метки улучшает видимость раз-
метки при недостаточной види-

мости
Недостатки 

Улучшенное сцепление с поверх-
ностью шин автомобиля 

Склонность к засорению, но при 
большой загрязненности ПЧ струк-
турная разметка работает эффек-
тивней, чем гладкая разметка

Конструктивные особенности линий 
разметки предохраняют стеклоша-
рики (СМШ) от наездов транспорта, 
сохраняя эффективность СВР

Повышенная шумность (зависит от 
структуры разметки) при обычных 
условиях применения 

СМШ, нанесенные на поверхность 
элементов разметки, располага-
ются на разных плоскостях и рабо-
тают эффективнее 

При естественном дневном освеще-
нии она кажется недостаточно яркой. 
Этот эффект связан с меньшим за-
полнением полосы, что объясняется 
округлой формой, например, «капель»

Светоотражение элементов раз-
метки без СМШ за счет своих кон-
структивных особенностей может 
достигать 80 мCd/м2Lx 

Структурная разметка подходит для 
нанесения на открытых простран-
ствах и в местах с невысокой интен-
сивностью движения транспорта (на 
краевых линиях разметки)

Устойчивость к образованию тре-
щин из-за раздельности элементов 
разметки

Для нанесения структурной раз-
метки требуются достаточно тех-
нологичные машины 

Структурную разметку можно об-
новлять путем нанесения матери-
ала поверх старой разметки
Устойчива к зимнему содержанию 
дорог, уборке снеговыми отвалами 
с резиновыми техпластинами ДСТ
 

Закономерности влияния технологий и видов горизон-
тальной дорожной разметки – это постоянно повторяющи-
еся свойства, признаки и взаимосвязи в процессах и мето-
дах нанесения разметки, направленные на придание 
устраиваемой дорожной разметке общепринятых потреби-
тельских свойств. 

Для формулирования модели потребительских 
свойств рельефной горизонтальной дорожной разметки 
необходимо также показать влияние (прямое и косвенное) 
природно-климатических факторов и особенностей усло-
вий эксплуатации, которые способны воздействовать как 
на функциональные качества дорожной разметки, так и на 
водительские качества участников движения (рис.3). 

Сформулированы визуальные функции горизонталь-
ной дорожной разметки, которые должны соблюдаться для 
обеспечения её потребительских свойств. Данные свой-
ства обоснованы и закреплены в ГОСТ Р 51256-2018 [12]. 
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Рисунок 3. Модель влияния рельефной дорожной разметки 
на водителя ТС 

 

 
Рисунок 4. Схема визуализационных свойств, функций и па-
раметров для рельефной горизонтальной дорожной раз-
метки 

 
Обладая необходимыми для правильной работы 

свойствами (рисунок 4), специальные виды разметки по-
разному воздействует на восприятие водителем дорож-
ной обстановки. Различные внешние факторы, в том 
числе погодные условия, также оказывают влияние на 
свойства и параметры ГДР (рисунок 5). 

Таким образом, из представленных выше обоснова-
ний формулируется сложная структура связей «води-

тель – разметка – внешняя среда», которая была опи-
сана основной теоретической моделью на рисунке 3, а 
также двумя дополнительными подсистемами (рисунок 
4 и 5). Структурирование факторов, влияющих на эф-
фективность горизонтальной дорожной разметки (спе-
циальных видов разметки), формируют представление 
о разных уровнях их влияния: экранирующий эффект 
между зрительным аппаратом водителя и ГДР, импуль-
сный эффект мелькания элементов структурной раз-
метки, а также воздействие рельефной разметкой на во-
дителя в системе «разметка- автомобиль- водитель», 
образование вибрации, шума (рисунок 6). 

 

 
Рисунок 5. Схема воздействия на визуальные свойства и по-
казатель световозвращения рельефной разметки 

 

 
Рисунок 6. Схема потребительских свойств горизонтальной 
дорожной разметки 

 
Горизонтальная дорожная разметка с рельефной и 

структурной поверхностью совмещает в себе свойства 
обычных видов ГДР (линий), а также обладает дополни-
тельными свойствами оказывать вибрационное и шумо-
вое воздействие. Разрабатываемый на кафедре СиЭТС 
ИАиС ВолгГТУ вид структурной разметки типа «гребе-
шок» с отдельно расположенными элементами с опре-
деленным шагом, позволяет придать разметке свойство 
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импульсного эффекта мелькания. Располагаемые эле-
менты с определенным шагом на опасных участках ав-
томобильных дорог, способны воздействовать на води-
теля, превышающего скорость на данном участке, а 
также способствует повышению бдительности. Для 
обеспечения надлежащего функционирования частота 
мелькания элементов со световозвращающей поверх-
ностью должна составлять 10-15Гц[13]. 

 
Заключение: Следовательно, проведённое теоре-

тическое обоснование позволило выявить следующее: 
- наиболее значимым качеством горизонтальной до-

рожной разметки, в том числе и рельефной, является 
световозвращающий эффект, так как, благодаря ему, 
обеспечивается функционирование таких показателей 
разметки как яркость, контрастность, цвет линий, им-
пульсный эффект мелькания; 

- погодные факторы способны оказывать воздей-
ствие на величину и саму возможность функционирова-
ния световозвращающего эффекта ГДР как во вре-
менно-косвенной, так и прямой форме. 

- специальные виды горизонтальной дорожной раз-
метки должны соответствовать потребительским свой-
ствам, применяемым ко всем видам ГДР, дополнитель-
ные свойства, такие как вибрационное воздействие, шу-
мовой и импульсный эффект мелькания, только допол-
няют положительные функциональные качества. 
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Patterns of the influence of special types and technology of horizontal 

road markings on the effectiveness of its consumer properties 
Skrylev G.V., Koshkarev K.S., Arakelyan V.R. 
Volgograd State Technical University  
JEL classification: L61, L74, R53 
 
The article discusses various technologies and materials for the device and 

marking, identifying their prevalence of use, strengths and weaknesses. 
The functional goals of road markings are formulated and models of the 
influence of relief road markings on the driver of the vehicle, the scheme 
of impact on visual properties and the index of retroreflectivity of relief 
markings are presented, and a scheme of consumer properties of 
horizontal road markings is formulated and presented. 

Purpose: The purpose of the article is to systematize the consumer properties 
of horizontal road markings and identify these properties in special types 
of markings such as relief and structural. 

Methods: The authors of the article analyzed the existing modern methods, 
technologies and materials for marking. Based on the information 
received, the advantages and disadvantages of special types of markup, 
as well as a system of consumer properties, are formulated. 

Results: Systematization of data on the properties of horizontal road 
markings, supported by regulatory documents, becomes clearly 
available for further use in engineering and scientific purposes. This 
article formulates the definition of "consumer properties of horizontal 
road markings", based on the definition of "consumer properties of roads" 
[1]. The formulation of consumer properties of horizontal road markings 
makes it possible to identify patterns between different types and 
technologies of road marking devices used on highways. 

Improving road safety, the most important component of the consumer 
properties of the road network as a natural and technical system. A 
constructively new form of embossed horizontal road markings is 
proposed, which combines qualities that have a beneficial effect on 
drivers physically and psychophyologically, thereby increasing road 
safety. 

Keywords: horizontal road markings, safety, highway, retroreflective effect, 
consumer properties, structural markings, profile markings. 
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Перспективы применения принципов «зелёной экономики» 
к инновационному и устойчивому развитию сельских 
территорий России (на примере Республики Башкортостан) 
 
 
 
Диваева Эльвира Альфретовна  
д-р экон. наук, доцент, ФГБОУ ВО «Государственный универси-
тет управления», divaeva@mail.ru 
 
Ахметов Вилюр Ямилевич 
канд. экон. наук, доцент, Институт социально-экономических 
исследований – обособленное структурное подразделение, 
ФГБНУ «Уфимский федеральный исследовательский центр 
РАН», willi76@mail.ru 
 
В настоящее время принципы «зелёной экономики» все шире 
применяются в региональном управлении. В рамках данной 
статьи на примере Республики Башкортостан, занимающего 
лидирующие позиции в стране по развитию сельского хозяй-
ства и перерабатывающей промышленности, обосновывается 
необходимость их более широкого и комплексного применения 
к инновационному и устойчивому развитию сельских террито-
рий России.  
Обосновывается актуальность определенной корректировки с 
учетом общемировых и общефедеральных трендов в области 
экологизации экономики и роста ESG-инвестирования регио-
нальных, субрегиональных и муниципальных программ, касаю-
щихся развития сельских муниципальных районов региона, в 
частности, депрессивных юго-восточных районов Башкорто-
стана. 
Авторами акцентируется внимание на целесообразности более 
активного практического применения инновационных научных 
разработок ученых республики в совершенствовании регио-
нальной политики в области комплексного развития современ-
ного села. Отдельное внимание уделено необходимости тес-
ного сотрудничества научных и образовательных учреждений 
РБ с предприятиями аграрного сектора экономики в рамках ре-
ализации проектов Евразийского научно-образовательного 
центра (НОЦ) мирового уровня. Кроме развития АПК в разви-
тии сельских территорий предлагается уделить большее вни-
мание диверсификации экономики села и поддержке разнооб-
разных несельскохозяйственных видов деятельности, в том 
числе экологического туризма, народных промыслов и реме-
сел. 
Для достижения целей «зелёной экономики» в социально-эко-
номическом развитии сельских районов Республики Башкорто-
стан необходимо разработать соответствующую стратегию и 
план действий. В этом процессе важно учитывать территори-
альные особенности и потенциал региона, а также обеспечить 
широкую поддержку со стороны государства, науки, образова-
ния, бизнеса и населения. Только так можно обеспечить ком-
плексное инновационное и устойчивое развитие экономики со-
временного села региона для кардинального повышения каче-
ства жизни в сельской местности и ее инвестиционной привле-
кательности. 
Ключевые слова: глобальные вызовы, «зелёная экономика», 
инновации, устойчивое развитие, сельские территории, эконо-
мика села, агропромышленный комплекс, ESG-принципы, 
трансформация, зеленые решения, зеленые проекты, зеленые 
инвестиции, регенеративное сельское хозяйство, экотуризм, 
экопродукция, качество жизни 
 
Данное исследование выполнено в рамках государственного 
задания Уфимского федерального исследовательского цен-
тра РАН № 075-01134-23-00 на 2023 год и на плановый период 
2024 и 2025 годов.  

 

Введение  
Сегодня Республика Башкортостан, как и многие 

другие регионы России, сталкивается с глобальными 
вызовами, связанными с изменением климата, умень-
шением биоразнообразия и ухудшением качества окру-
жающей среды. Кроме того, в связи с западными санк-
циями и значительными ограничениями экспортно-им-
портных операций, сейчас появились новые вызовы по 
повышению конкурентоспособности экономики регионов 
и обеспечению импортозамещения многих товаров и 
услуг. Этим определяется необходимость модерниза-
ции всех отраслей экономики страны, в том числе агро-
промышленного комплекса, и их инновационного и 
устойчивого развития. 

В рамках данной статьи нами обосновывается необ-
ходимость более активного использования инновацион-
ных технологий и принципов «зеленой экономики» в ре-
гиональном управлении применительно к экономике 
села и устойчивому развитию сельских территорий Рос-
сии для «экологизации» производства, потребления и, в 
целом, сферы жизнедеятельности населения.  

Опыт многих стран, в том числе нашей страны, сви-
детельствует о том, что недостаточное внимание к про-
блемам экологии и охраны окружающей среды приводит 
к катастрофическим последствиям. Например, игнори-
рование долгие годы экологических проблем в сельских 
юго-восточных районах Республики Башкортостан (суб-
регион Зауралье РБ), нерациональное, хищническое ис-
пользование богатых природных ресурсов края из-за 
бурного развития горнопромышленного, агропромыш-
ленного и лесоперерабатывающего комплексов при-
вели к ухудшению качества жизни на селе, в частности, 
к загрязнению почвы, воды, воздуха, способствовали 
росту числа онкологических заболеваний и смертности 
среди местного населения [16]. Неоднократные попытки 
вывести данный субрегион из депрессивного состояния 
за счет поиска эффективных «точек роста» пока не увен-
чались успехом [7].  

 
Приоритетные направления инновационного и 

устойчивого развития сельских территорий на прин-
ципах «зеленой экономики» 

На сегодня «зеленая экономика» определена на 
уровне мирового сообщества в качестве главного меха-
низма для обеспечения устойчивого развития различ-
ных разномасштабных территориальных социально-
экономических систем, в том числе и сельских террито-
рий.  

Зеленая повестка является предметом изучения уже 
многих ученых [6 – 15; 18 – 22] и отражается, так или 
иначе, во многих концепциях, программах, нормативно-
правовых актах федерального, регионального и муници-
пального уровней [1 – 5]. 
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Как нам представляется, принципы «зеленой эконо-
мики» могут быть эффективно применены и в управле-
нии инновационным и устойчивым развитием сельских 
территорий исследуемой нами более детально Респуб-
лики Башкортостан. К приоритетным из этих принципов 
можно отнести следующие: 

1. Экономия ресурсов и использование альтернатив-
ных источников энергии. Снижение, оптимизация по-
требления энергии, воды и других ресурсов может со-
кратить затраты на их использование и повысить эф-
фективность всех отраслей экономики села, прежде 
всего, агропромышленного производства. Примером 
успешного внедрения «зеленых решений» в сельском 
хозяйстве по экономии ресурсов является внедрение 
системы орошения капельными лентами, которая позво-
ляет сократить использование воды на 50%, увеличить 
урожайность и снизить затраты на энергию.  

Постепенный переход Республики Башкортостан от 
традиционных источников энергии к возобновляемым, 
таким как солнечная, ветровая, гидроэнергетика и био-
масса, может помочь уменьшить зависимость от нефте-
газового сектора, а также снизить выбросы парниковых 
газов. Кроме того, это может привести к развитию новых 
отраслей экономики на селе и созданию рабочих мест, 
что будет способствовать экономическому росту реги-
она. 

2. Устойчивое использование земли и лесного 
фонда: снижение использования пестицидов и гербици-
дов, применение методов устойчивого землепользова-
ния (в том числе системы нулевой обработки почвы (No-
Till) и оптимизация севоооборотов может помочь улуч-
шить качество и эрозию почв, увеличить урожайность 
сельхозкультур, сохранить лесной фонд, избегать из-
лишней загрузки земли. В настоящее же время, прежде 
всего, в юго-восточных районах РБ значительны мас-
штабы водной и ветровой эрозии, ухудшается качество 
земель из-за частого нарушения технологии обработки 
почв и несоблюдения культуры землепользования, ис-
тощается лесной фонд из-за игнорирования плановой 
посадки деревьев многими лесопользователями, остро 
стоит проблема водоснабжения многих населенных 
пунктов качественной питьевой водой. В настоящее 
время целесообразно развитие системы мониторинга 
землепользования, контроль над обработкой и исполь-
зованием почв, а также введение мер по охране и вос-
становлению почвенного покрова. Также важен кон-
троль загрязнения водных объектов, создание систем 
очистки сточных вод и защиты водоемов от загрязнения.  

Как нам представляется, для этого необходимо бо-
лее тесное сотрудничество в рамках региональных 
научно-производственных агропромышленных класте-
ров научных и образовательных учреждений Респуб-
лики Башкортостан (Академия наук РБ, Уфимский феде-
ральный исследовательский центр РАН, Уфимский уни-
верситет науки и технологий, Башкирский государствен-
ный аграрный университет и др.), которые имеют хоро-
шие разработки в области агрохимии, регенеративного 
сельского хозяйства, почвоведения, селекции и семено-
водства с предприятиями реального сектора экономики, 
в том числе в рамках реализации проектов созданного 
Евразийского научно-образовательного центра (НОЦ) 
мирового уровня. 

3. Экологически чистое производство: сельскохозяй-
ственные и перерабатывающие предприятия должны 
использовать экологически чистые материалы и мало-

отходные технологии замкнутого цикла, чтобы миними-
зировать отрицательное влияние на окружающую 
среду. Большие перспективы в Башкортостане имеет 
набирающее обороты сейчас в мире и в России органи-
ческое производство и производство продукции, соот-
ветствующие стандартам «Халяль» [8].  

4. Развитие экологического (пешего, велосипедного, 
агротуризма и др.), этнокультурного и других видов ту-
ризма: сельские территории могут стать популярными 
местами для различных видов туризма, что будет спо-
собствовать сохранению природных и историко-культур-
ных объектов, повышению инвестиционной привлека-
тельности села, диверсификации местных, локальных 
экономик и созданию новых предприятий, рабочих мест, 
в том числе не только в сфере производства, но и в пер-
спективной в настоящее время сфере туруслуг. В Рос-
сии уже существуют примеры успешно реализованных 
проектов по развитию экотуризма, в частности, агроту-
ризма на сельских территориях Калининградской обла-
сти, Краснодарского края, Республики Алтай и др., кото-
рые позволяют туристам познакомиться с местной куль-
турой и традициями, а также участвовать по желанию в 
сельхозработах. В настоящее время в области туризма 
в Республике Башкортостан реализуется разработан-
ный сотрудниками Института социально-экономических 
исследований УФИЦ РАН комплексный проект создания 
особой экономической зоны туристско-рекреационного 
типа «Урал» на территории Абзелиловского, Бурзян-
ского, Белорецкого и Учалинского районов [17]. 

5. Содействие малому и среднему бизнесу, под-
держка местных производителей экологически чистых 
продуктов и услуг путем предоставления им субсидий и 
налоговых льгот. Поощрение местных производителей 
может помочь сократить затраты на транспортировку и 
продвижение продуктов питания, а также повысить до-
ходы местных жителей. Диверсификация деятельности 
и расширение сферы производства, переработки сель-
скохозяйственной продукции, развитие разнообразных 
услуг населению (бытовые услуги, народные промыслы 
и ремесла, туризм и др.) могут рассматриваться как 
«точки роста» экономики для некоторых сел и деревень, 
прежде всего, юго-восточных районов РБ. В этом контек-
сте, важно создать подходящие условия для развития 
местного бизнеса, такие как доступ к финансированию, 
обучению и технологиям, а также упрощение процедур 
регистрации и лицензирования.  

6. Развитие социальной инфраструктуры: создание 
новых школ, домов культуры, спортивных комплексов, 
больниц, библиотек и других социальных объектов мо-
жет улучшить качество жизни селян и привлечь новых 
жителей, инвесторов в сельскую местность. 

7. Развитие экологической инфраструктуры, включая 
развитие экологичного транспорта, строительство эко-
логически чистых объектов и улучшение качества ис-
пользования ресурсов и обработки отходов. Сейчас це-
лесообразна поддержка инновационных проектов, свя-
занных с экологическими технологиями и ресурсосбере-
жением, таких как создание местных производств эколо-
гически чистых материалов и устройств для очистки 
воды и воздуха, создание экологически чистых парков и 
зон отдыха, где местные жители и туристы могут насла-
ждаться природой и проводить активный отдых. 

8. Развитие региональных и муниципальных рынков: 
создание локальных рынков и площадок для продажи 
местных сельскохозяйственных продуктов, выставок-
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продаж экопродукции, в том числе уникальных продук-
тов национальной кухни (корот, кумыс, казылык и др.) 
может сократить затраты на транспортировку продуктов 
и увеличить доступность свежих, экологически чистых 
продуктов питания для населения РБ. 

9. Внедрение инновационных технологий: использо-
вание новых smart (умных) технологий, таких как, орга-
нические методы выращивания, цифровизация и авто-
матизация, внедрение систем капельного орошения и 
других инновационных технологий может увеличить 
урожайность, улучшить качество продукции и услуг, по-
высить эффективность агроменеджмента и производ-
ства, а также уменьшить нагрузку на окружающую среду 
за счет сокращения затрат на производство и реализа-
цию продукции.  

10. Обучение и развитие новых навыков, профессий, 
компетенций работников, населения региона: обучение, 
подготовка, повышение квалификации, стажировки, биз-
нес-семинары могут помочь в повышении уровня обра-
зования и квалификации населения, а также повысить 
их возможности для трудоустройства и предпринима-
тельства. Развитие системы образования и подготовки 
кадров также способствует повышению осведомленно-
сти местного населения об экологических проблемах, 
развитию экологического менеджмента, умений рабо-
тать с современными инновационными и экотехнологи-
ями. Важным аспектом внедрения «зеленой экономики» 
на сельских территориях является сближение местного 
населения с природой и создание культуры экологиче-
ской ответственности. Для этого предполагается совер-
шенствования региональных, субрегиональных и муни-
ципальных программ по развитию экономики села и 
сельских территорий, в частности, «Среднесрочной ком-
плексной программы развития Зауралья РБ», за счет 
включения в них предложений по стимулированию ESG-
инвестирования. Также предполагается регулярное про-
ведение экологических мероприятий и акций, обще-
ственных слушаний, консультаций с целью вовлечения 
местных жителей в процессы охраны природы и устой-
чивого использования ресурсов, а также поддержку ини-
циатив местных сообществ в области экологии и реали-
зации зеленых решений.  

11. Сохранение биоразнообразия, флоры и фауны 
лесов и степей региона: сохранение биоразнообразия и 
защита экосистем на сельских территориях является 
важным аспектом «зеленой экономики», так как они 
обеспечивают экосистемные услуги, такие как опыление 
растений и регулирование климата. В Республике Баш-
кортостан с этих позиций ведется планомерная работа 
по эффективной работе как существующих особо охра-
няемых территорий: заповедников, заказников, так и по 
созданию новых природных геопарков («Янгантау» «То-
ратау») для защиты природы, сохранения уникальных 
экосистем и развития экологического туризма. 

12. Управление отходами: создание центров перера-
ботки и утилизации отходов позволит сократить количе-
ство отходов, а также использовать их в качестве ре-
сурса для производства энергии или вторичных сырье-
вых материалов. Эффективное управление отходами на 
сельских территориях, развитие на базе переработки от-
ходов и мусора новых инновационных производств мо-
жет помочь снизить загрязнение окружающей среды.  

Вышеперечисленные принципы могут быть приме-
нены вместе с существующими федеральными, регио-
нальными, субрегиональными и муниципальными про-
граммами и инициативами по развитию АПК и сельских 

территорий, такими как программы по комплексному 
развитию села, поддержке личных подсобных, крестьян-
ских (фермерских) хозяйств и развитию сельскохозяй-
ственной кооперации.  

В настоящее время актуальна корректировка суще-
ствующих и разработка новых программ, стратегий и 
проектов по развитию сельских территорий с учетом об-
щемировых и общефедеральных трендов в области эко-
логизации экономики и необходимости применения «зе-
леных решений», роста ESG-инвестирования.  

При реализации «зеленых решений» на сельских 
территориях Республики Башкортостан необходимо 
учитывать, что экономическое развитие и охрана окру-
жающей среды не являются противоположными це-
лями. Наоборот, устойчивое развитие может обеспечить 
экономическую процветание, социальную справедли-
вость и охрану окружающей среды. Применение «зеле-
ных решений» поможет создать экономически выгодную 
и экологически устойчивую модель развития сельских 
территорий и региона, в целом, которая будет способ-
ствовать повышению качества жизни местного населе-
ния. 

 
Заключение 
Таким образом, внедрение принципов «зеленой эко-

номики» на сельских территориях Республики Башкор-
тостан, в частности, депрессивных юго-восточных райо-
нах, может привести к более устойчивому развитию ре-
гиона, решению злободневных социально-экономиче-
ских проблем, улучшению качества жизни населения и 
привлечению инвестиций. Это может также способство-
вать сохранению уникальных природно-рекреационных 
ресурсов края и созданию новых возможностей для за-
нятости сельского населения, комплексного и устойчи-
вого социально-экономического развития современного 
села. 

Однако для полноценной и успешной реализации 
«зеленых решений» на практике необходимы: учет спе-
цифики каждой сельской территории, эффективное гра-
мотное управление и поддержка со стороны государ-
ственных и местных органов власти, а также активное 
участие местных жителей и бизнеса. Это может быть до-
стигнуто путем организации общественных консульта-
ций и открытых диалогов между властью, предпринима-
тельским сообществом и населением, создания малых 
и средних предприятий, кооперативов и агропромыш-
ленных ассоциаций, привлечения государственных и 
частных инвестиций в сельскую местность за счет регу-
лярного участия селян в федеральных, региональных и 
муниципальных грантовых программах, обучения и по-
вышения квалификации населения, стимулирования 
развития его предприимчивости. 
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Prospects for the application of the principles of the "green economy" 

towards innovative and sustainable development of rural areas of 
Russia (on the example of the Republic of Bashkortostan) 
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State University of Management, Ufa Federal Research Center of the 

Russian Academy of Sciences 
JEL classification: D20, E22, E44, L10, L13, L16, L19, M20, O11, O12, Q10, 
Q16, R10, R38, R40, Z21, Z32 
 
Currently, the principles of the "green economy" are increasingly being 

applied in regional governance. Within the framework of this article, using 
the example of the Republic of Bashkortostan, which occupies a leading 
position in the country in the development of agriculture and processing 
industry, the need for their wider and integrated application to the 
innovative and sustainable development of rural areas of Russia is 
substantiated. 

The relevance of a certain adjustment is substantiated, taking into account 
global and federal trends in the field of greening the economy and the 
growth of ESG-investment of regional, subregional and municipal 
programs related to the development of rural municipal areas of the 
region, in particular, the depressed south-eastern regions of 
Bashkortostan. 

The authors focus on the expediency of more active practical application of 
innovative scientific developments of scientists of the republic in 
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improving regional policy in the field of integrated development of modern 
rural areas. Special attention is paid to the need for close cooperation of 
scientific and educational institutions of the Republic of Bashkortostan 
with enterprises of the agricultural sector of the economy within the 
framework of the implementation of projects of the Eurasian Scientific 
and Educational Center (REC) of the world level. In addition to the 
development of the agro-industrial complex in the development of rural 
areas, it is proposed to pay more attention to the diversification of the 
rural economy and support for a variety of non-agricultural activities, 
including eco-tourism, folk crafts and crafts. 

To achieve the goals of the "green economy" in the socio-economic 
development of rural areas of the Republic of Bashkortostan, it is 
necessary to develop an appropriate strategy and action plan. In this 
process, it is important to take into account the territorial features and 
potential of the region, as well as to ensure broad support from the state, 
science, education, business and the population. This is the only way to 
ensure a comprehensive innovative and sustainable development of the 
economy of a modern rural region to radically improve the quality of life 
in rural areas and its investment attractiveness. 

Keywords: global challenges, "green economy", innovation, sustainable 
development, rural areas, rural economy, agro-industrial complex, ESG 
principles, transformation, green solutions, green projects, green 
investments, regenerative agriculture, ecotourism, eco-products, quality 
of life 
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Эффективная земельная и экологическая политика страны яв-
ляется одним из основных столпов сельскохозяйственного про-
изводства. Рациональное использование сельскохозяйствен-
ных угодий в совокупности с комплексом мероприятий, направ-
ленных на улучшение качества почвы, будут способствовать 
увеличению производства сельскохозяйственной продукции. В 
статье представлен анализ современного состояния земель 
сельскохозяйственного назначения с позиции мероприятий по 
мелиорации, внесения удобрений, который позволил сделать 
вывод об имеющихся проблемах в данной сфере. В частности, 
при отсутствии изменений в действующих государственных 
программах, направленных на улучшение качества земель 
сельскохозяйственного назначения неизбежно дальнейшее 
ухудшение параметров плодородия почв, снижение эффектив-
ности применения минеральных удобрений и падение произ-
водства продуктов земледелия. Важное значение имеет и эко-
логическая составляющая процесса производства сельскохо-
зяйственной продукции. С позиции обеспечения продоволь-
ственной безопасности на первый план выходит экологическая 
безопасность продуктов питания, что накладывает соответ-
ствующий отпечаток на процесс принятия решений, связанных 
с использованием техники и технологий, ведущих к возмож-
ному загрязнению окружающей среды. 
Ключевые слова: сельскохозяйственный угодия, эрозия, ме-
лиорация, земельная политика, экология. 
 

Введение. Важнейшим стратегическим направлением 
аграрной политики должно стать рациональное исполь-
зование земель сельскохозяйственного назначения, где 
важно реализовывать принципы почвосбережения. Сло-
жившаяся ситуация требует скорейшего принятия Док-
трины земельной политики, регламентирующей векторы 
и нормативно-правовые основы ее дальнейшего разви-
тия. На 1 января 2021 года площадь земель сельскохо-
зяйственного назначения составила 380,8 млн га. В 
сравнении с предшествующим годом площадь катего-
рии земель сельскохозяйственного назначения в со-
ставе земельного фонда России уменьшилась на 0,9 
млн гектар [2]. Из 380 млн га сельскохозяйственных уго-
дий, только 80 млн га - это посевная площадь под сель-
скохозяйственными культурами. В 1992 г. этот показа-
тель составлял 119 млн гектар. Индикаторами Государ-
ственной программы эффективного вовлечения в обо-
рот земель сельскохозяйственного назначения и разви-
тия мелиоративного комплекса Российской Федерации 
[1] предусмотрено введение до 2031 г. в оборот 13,2 млн 
га вместо выведенных за 30 лет почти 40 млн гектар. Та-
кая ситуация с одной стороны не способствует развитию 
сельских территорий и наращиванию объемов произ-
водства сельскохозяйственной продукции, с другой - не 
решает проблемы продовольственной безопасности, не 
говоря уже о наращивании экспорта переработанной 
сельскохозяйственной продукции. По сути можно гово-
рить об отсутствии хозяйственного подхода к использо-
ванию важнейшего для сельского хозяйства ресурса – 
земли. Здесь необходимо рачительное, бережливое от-
ношение к земле. Необходимо не только вовлечение в 
оборот земель пригодных для сельскохозяйственного 
использования, но их воспроизводство в процессе хо-
зяйственной деятельности человека. Кроме этого, эко-
логические проблемы оказывают влияние на состояние 
сельскохозяйственного производства. В частности, 
объём выбросов парниковых газов в России составляет 
примерно 3% от годового мирового объема.  

 
Методы. В исследовании были использованы сле-

дующие методы: диалектический, абстрактно-логиче-
ский, дедуктивный, синтез, анализ, экономико-статисти-
ческие, сравнительный анализ. 

 
Результаты. По данным Минсельхоза РФ общая 

площадь сельскохозяйственных угодий России на 1 ян-
варя 2021 г. составляла 193,5 млн га (табл. 1).  

Следует отметить, что в некоторых регионах сель-
скохозяйственное производство затруднено высокой 
степенью заовраженности и требует принятия скорей-
ших мер – например, использования контурной системы 
земледелия, использования почвосберегающих техно-
логий и т.д. Все это требует, как ресурсного обеспече-
ния, так и реализации эффективных организационно-
экономических механизмов. 
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Таблица 1  
Площади подверженные ветровой и водной эрозии, пере-
увлажнению в общей площади обследованных сельскохозяй-
ственных угодий, тыс. га 

 
Источник: Составлена авторами по данным Минсельхоза 
РФ 

 
Рачительное отношение к использованию сельско-

хозяйственных угодий можно оценить по площади под-
верженной водной и ветровой эрозии. В динамике пло-
щади подверженные водной эрозии с 2015 по 2020 гг. 
увеличились с 551,9 тыс. га до 1,1 млн га, водной эрозии 
с 591,3 тыс. га до 2 млн гектар. Не лучшим образом об-
стоит ситуация с землями, подверженными переувлаж-
нению. Их площадь за анализируемы период увеличи-
лась с 149,3 до 830,7 тыс. гектар. Как видно из приве-
денных данных с каждым годом результаты хозяйствен-
ной деятельности (или бездействия) человека на земле 
увеличивают ущерб сельскохозяйственным угодьям. 
Очевидно, что здесь необходимо пересмотреть системы 
землепользования, которые должны быть дифференци-
рованы по регионам. 

Как известно, в связи с трансформацией собственно-
сти в АПК и кардинальными изменениями принципов 
формирования бюджетов всех уровней, реализацией 
рыночных реформ, государство, начиная с 1992 г. 
уменьшило сумму средств на рекультивацию земель 
сельскохозяйственного назначения. В результате ветро-
вая и водная эрозии не только способствуют разруше-
нию почвы, но и теряются гумус и питательные веще-
ства, она приводит к загрязнению водных ресурсов 
удобрениями, пестицидами. 

Экономический ущерб от эрозии значителен. На эро-
дированных землях снижается эффективность механи-
зации производства, вносимых органических и мине-
ральных удобрений, впитывается не более 55% влаги. 
Исследованиями ученых установлено: на слабосмытых 
землях урожайность сельскохозяйственных культур 
ниже на 10-15%, на среднесмытых – на 20-40%, на силь-
носмытых – на 50-60% [4]. 

Причинами развития эрозионных процессов явля-
ются высокая распаханность, непродуманная структура 
землепользования и посевов, нарушение технологиче-
ских требований, ежегодная отвальная вспашка, уплот-
нение почв тяжеловесной техникой, малая доля в сево-
обороте многолетних трав [3]. Кроме того, в современ-
ных условиях можно использовать почвосберегающие 
технологии, которые по многим параметрам эффектив-
нее интенсивных систем производства основных видов 
сельскохозяйственных культур. 

Для уменьшения эрозии почв, защиты сельхозуго-
дий, сохранения и повышения плодородия необходимо: 

1. Стабилизировать содержание гумуса в почве за 
счет: внедрения полезащитной системы земледелия с 
контурно-мелиоративной организацией территорий; 
уменьшения доли пропашных культур в структуре по-
севных площадей на склоновых землях; строительства 
гидротехнических сооружений и осуществления других 
противоэрозионных мероприятий. 

2. Обеспечить полное использование скопившегося 
в отвалах чернозема на землевание и рекультивацию 
площадей нарушенных земель, и передачу их для ис-
пользования в народное хозяйство; 

3. Возделывать сельскохозяйственные культуры с 
минимально допустимым использованием пестицидов; 

4. Разработать научные основы территориальной 
организации технологически и промышленно обеспе-
ченного природовосстанавливающего земледелия. 

В Российской Федерации площадь мелиорируемых 
сельхозугодий достигла своего максимума к 1990 г. и со-
ставила 11,5 млн га, или 9,9% общей площади пашни, 
из них орошаемых сельхозугодий – 6,1 млн, осушенных 
– 5,4 млн га. Относительный прирост урожайности ос-
новных сельскохозяйственных культур за счет ороше-
ния составил: по Центральному региону – 1,21-2,04 
раза, Поволжскому – 1,91-2,25 раза, Северо-Кавказ-
скому – 1,32-2,82 раза. Эффект от проведения мелиора-
ции за 1966-1985 гг. эквивалентен расширению немели-
орированной пашни до 70,9 млн га[8]. 

Именно по этой причине необходимо обоснованное 
наращивание мелиорируемых земель. В 2020 г площадь 
мелиорируемых земель России составила 11,2 млн га 
при наличии тенденции на снижение (табл. 2).  

 
Таблица 2  
Площадь мелиорируемых земель (на начло года, тыс. га) 

 
Источник: Составлена авторами по данным Росреестра 

 
Из этого количестве только 4,6 млн га орошаемые 

земли (6,1 млн га в 1990г.). Безусловно, мелиорация зе-
мель – высокозатратное мероприятие, которое порой не 
могут себе позволить даже экономические крепкие хо-
зяйствующие субъекты, что требует государственной 
поддержки. Проблемами современного мелиоративного 
комплекса является не только недостаточный объем 
финансирования, но и дефицит кадров, недостаточная 
материально-техническая оснащенность, деформиро-
ванная система управления, отсутствие стерических им-
перативов развития подкрепленных нормативно-право-
выми актами. 

Не лучшим образом обстоит дело с химической ме-
лиорацией земель. В 2021 г. химической мелиорации 
подвергнуто всего 25,6 млн гектар (табл. 3), в том числе 
известкование – 0,3 млн га, гипсование - 5,0 млн га, фос-
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форирование - 20,3 млн га. Удельные показатели внесе-
ния мелиорантов на 1 га в динамике имеют тенденцию к 
снижению, что также является негативным фактором, 
способствующим снижению урожайности сельскохозяй-
ственных культур. 

 
Таблица 3  
Проведение работ по химической мелиорации земель в сель-
скохозяйственных организациях (без учета микропредприя-
тий) 

 
Источник: Составлена авторами по данным Росреестра 

 
И это при том, что в России самые большие в мире 

площади почв с избыточной кислотностью. По результа-
там агрохимического обследования пахотных земель 
площадь кислых почв в Российской Федерации состав-
ляет примерно 65 млн га. В некоторых субъектах России 
доля кислых почв составляет 50-70%. Экономические 
потери от использования кислых почв составляют в год 
15-20 млн т (в пересчете на зерно) или примерно 150-
200 млрд руб. валовой продукции сельского хозяйства. 
При сохранении объемов известкования на нынешнем 
уровне, неизбежно дальнейшее ухудшение параметров 
плодородия почв, снижение эффективности примене-
ния минеральных удобрений и падение производства 
продуктов земледелия [10]. 

Государственной программой эффективного вовле-
чения в оборот земель сельскохозяйственного назначе-
ния и развития мелиоративного комплекса Российской 
Федерации предусмотрено до 2031 г. проведение хими-
ческой мелиорации на площади 2,8 млн гектар, что не 
вселяет оптимизма относительно мер, направленных на 
сохранение и повышения плодородия почв земель сель-
скохозяйственного назначения. 

Причины закисления почв могут быть как естествен-
ные (природные) так и антропогенные – например. из-
быточное внесение минеральных удобрений. Однако об 
избытке внесения минеральных удобрении говорить не 
приходится, так как, во-первых, только на 71% посевных 
площадей вносятся минеральные удобрения (табл. 4). А 
во-вторых, в среднем на 1 га вносится 58 кг. д.в. мине-
ральных и примерно 9 т органических удобрений. Орга-
нические удобрения вносятся на 9,6% посевных площа-
дей. Следовательно, с одной стороны необходимо су-
щественно наращивать площади мелиорируемых зе-
мель, с другой – увеличивать внесение минеральных 
удобрения, что будет способствовать росту урожайно-
сти и валовых сборов сельскохозяйственных культур. 
Особенно это касается культур, отзывчивых на внесе-
ние химических мелирантов. 

По данным Минсельхоза РФ около 46% сельскохо-
зяйственных угодий обрабатываться средствами за-
щиты растений (табл. 5). При этом значительная их 

часть направлена на борьбу с сорняками - 49,7 млн га и 
против вредителей - 27,9 млн га.  

 
Таблица 4  
Внесение минеральных и органических удобрений под посевы 
в сельскохозяйственных организациях (без учета микро-
предприятий) 

 
Источник: Составлена авторами по данным Росреестра 

 
Таблица 5  
Проведение работ по защите растений пестицидами, тыс. 
га 

 
Источник: Составлена авторами по данным Мин-

сельхоза РФ и Росреестра 
 
С каждым годом объем работ по использованию 

средств защиты растений увеличивается. Если в 2014 г. 
этот показатель составлял 79,5 млн га, то в 2019 г. - 
101,7 млн га. С точки зрения наращивания объемов про-
изводства, качества производимой продукции, борьбы с 
болезнями и вредителями это позитивный процесс. Бо-
лее эффективному использованию средств защиты рас-
тений не способствует неразвитость сельскохозяй-
ственной авиации, которой в последние 30 лет не уде-
лялось внимания и не уделяется в настоящее время. 
Помимо этого, практически 100% зависимость, как от по-
ставок импортных средств защиты растений, так и ма-
шин необходимых для их внесения ставит под угрозу 
производство основных видов продукции растениевод-
ства. 

Не следует забывать и об экологической составляю-
щей производимой сельскохозяйственной продукции, 
которая в дальнейшем потребляется человеком, тем бо-
лее что экологическая безопасность, включая измене-
ние климата, является новым стратегическим направле-
нием развития АПК и должна быть увязана с используе-
мыми техническими и технологическими решениями, ра-
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циональным использованием ресурсов, регулирова-
нием процессов, ведущих к возможному загрязнению 
окружающей среды.  

Большинство климатологов в настоящее время свя-
зывают рост приземной температуры в 20 веке с усиле-
нием парникового эффекта, в связи с увеличением кон-
центрации в атмосфере парниковых газов (в первую 
очередь, двуокиси углерода) за счет человеческой дея-
тельности (антропогенный фактор!). Концентрация угле-
кислого газа в атмосфере с 1750 г. по настоящее время 
возросла на 31% в результате сжигания органического 
топлива в процессе деятельности человека. Столь вы-
сокого уровня она не достигала ни разу в последние 420 
тыс. лет. 

Теперь попытаемся оценить, насколько можно смяг-
чить надвигающиеся изменения. Для этого рассмотрим, 
что произойдет, если бы удалось осуществить сценарий 
эмиссии парниковых газов, позволяющий добиться ста-
билизации концентрации парниковых газов на уровне 
450 - 1000 ppm через 100 – 300 лет (рис. 1, вертикальные 
оси не шкалированы, так как выводы не достаточно 
точны). Для этого пришлось бы добиться снижения 
эмиссии в 3-5 раз за 100 - 200 лет (что мало вероятно!). 
В этом случае температура будет продолжать расти в 
течении 100 - 150 лет и стабилизируется на уровне на 2 
– 30С выше теперешней. Уровень океана будет повы-
шаться много веков в результате таяния льда.  

 

 
Источник [9]:  
Рисунок 1 - Требуемые для стабилизации изменения эмиссии 
и соответствующие им ожидаемые изменения концентра-
ции парниковых газов и глобально осредненной темпера-
туры приземного воздуха и уровня мирового океана. 

 
Таким образом, даже самые героические меры не 

способны радикально изменить ситуацию в близком бу-
дущем и остановить начавшийся процесс потепления. 
Однако эти меры необходимы в интересах будущих по-
колений [9]. 

Выбросы парниковых газов в России составляют 
примерно 3% от годового мирового объема и происхо-
дят в основном за счет ископаемого топлива. Общий 
объем выбросов париковых газов составляет более 2 
млрд т и имеет тенденцию к снижению (табл. 6).  

Значительная часть выбросов приходится на энерге-
тику - 1,6 млрд тонн в год. Выбросы парниковых газов 
сельским хозяйством составляют 116,6 млн т и имеют 
тенденцию к увеличению, что связано с незначитель-
ным увеличением объемов производства сельскохозяй-
ственной продукции. Наибольший объем парниковых га-
зов в сельском хозяйстве связан с возделыванием 
почвы – 62,956 млн тонн. 

 

Таблица 6  
Выбросы парниковых газов по секторам экономики (миллио-
нов тонн СО2-эквивалента в год) 

 
Примечание:  
С учетом потерь и технологических выбросов в атмо-
сферу. Знак «минус» означает абсорбцию (поглощение) пар-
никовых газов из атмосферы 
Источник: Составлена авторами по данным Российского 
национального кадастра антропогенных выбросов из источ-
ников и абсорбции поглотителями парниковых газов, не ре-
гулируемых Монреальским протоколом 

 
На втором месте подотрасль животноводства, в 

частности на внутреннюю ферментацию сельскохозяй-
ственных животных и систему сбора и хранения навоза 
приходится в совокупности 51,98 млн тонн (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 - Выбросы парниковых газов в сельском хозяйстве 
(миллионов тонн СО2-эквивалента в год) 
Составлена авторами по данным Росстата 
Источник: Данные Российского национального кадастра ан-
тропогенных выбросов из источников и абсорбции поглоти-
телями парниковых газов, не регулируемых Монреальским 
протоколом. 

 
Решение проблем снижения выбросов парниковых 

газов и наращивания объёмов производства сельскохо-
зяйственной продукции являются с одной стороны взаи-
моисключающими задачами. С другой стороны, эти две 
задачи возможно решить, используя систему адап-
тивно-ландшафтного замедления, что требует правовой 
основы.  

Аналогичная проблема, связанная с решением смяг-
чения климата, увеличения урожайности и валовых сбо-
ров, решалась в СССР в конце 1940-х - начале 1950-х 
годах (Сталинский план преобразования природы). 

План предусматривал также внедрение травополь-
ной системы земледелия, разработанной выдающимися 
русскими учеными В. В. Докучаевым, П. А. Костычевым 
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и В. Р. Вильямсом [6]. Согласно этой системе, часть 
пашни в севооборотах засевалась многолетними бобо-
выми и мятликовыми травами. Травы служили кормовой 
базой животноводства и естественным средством вос-
становления плодородия почв. План предусматривал не 
только абсолютное продовольственное самообеспече-
ние Советского Союза, но и наращивание со второй по-
ловины 1960-х годов экспорта отечественных зерно- и 
мясопродуктов. Созданные лесополосы и водоёмы 
должны были существенно разнообразить флору и фа-
уну СССР. Таким образом, план совмещал в себе за-
дачи охраны окружающей среды и получения высоких 
устойчивых урожаев [6]. 

Обобщенный опыт передовых колхозов и научно-ис-
следовательских учреждений за время реализации Ста-
линского план преобразования природы в различных 
районах СССР привел к выводу, что полезащитные лес-
ные полосы повышают урожай зерновых культур в сред-
нем на 20-30%, а кормовых трав - на 100-200% по срав-
нению с урожаями в открытой степи [6]. 

К сожалению, после смерти Сталина в 1953 году вы-
полнение плана было свёрнуто. Многие лесополосы 
были вырублены, несколько тысяч прудов и водоёмов, 
которые предназначались для разведения рыб, были 
заброшены, созданные в 1949 – 1955 годах 570 лесоза-
щитных станций были ликвидированы по указанию Н. С. 
Хрущёва. Одним из последствий свёртывания данного 
плана и внедрения экстенсивных методов увеличения 
пашни, было то, что в 1962 – 1963 гг. произошла эколо-
гическая катастрофа, связанная с эрозией почв на це-
лине, и в СССР разразился продовольственный кризис. 
Осенью 1963 года с прилавков магазинов исчезли хлеб 
и мука, начались перебои с сахаром и сливочным мас-
лом. В 1962 г. было объявлено о повышении цен на мясо 
на 30 %, а на масло - на 25 %. В 1963 в результате неуро-
жая и отсутствия резервов в стране, СССР впервые по-
сле войны, продав 600 тонн золота из резервов, закупил 
около 13 млн тонн хлеба за границей [6]. 

 
Заключение. Проведенный анализ состояния зе-

мельного фонда России позволяет сделать вывод, что 
задачами, которые необходимо решить, как в части сни-
жения выборов парниковых газов, так и наращивания 
объемов производства сельскохозяйственной продук-
ции – формирование и реализация современного плана 
сохранения и плодородия почв и повышения урожайно-
сти сельскохозяйственных культур за счет смягчения 
природно-климатических условий функционирования 
сельскохозяйственного производства России. 
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An effective land and environmental policy of the country is one of the main 

pillars of agricultural production. The rational use of agricultural land in 
conjunction with a set of measures aimed at improving the quality of the 
soil will contribute to an increase in agricultural production. The article 
presents an analysis of the current state of agricultural land from the 
standpoint of land reclamation and fertilizer application, which made it 
possible to draw a conclusion about the existing problems in this area. In 
particular, in the absence of changes in existing state programs aimed at 
improving the quality of agricultural land, a further deterioration in soil 
fertility parameters, a decrease in the efficiency of the use of mineral 
fertilizers and a drop in the production of agricultural products are 
inevitable. The ecological component of the agricultural production 
process is also important. From the position of ensuring food security, 
the ecological safety of food comes to the fore, which leaves a 
corresponding imprint on the decision-making process related to the use 
of equipment and technologies that lead to possible environmental 
pollution. 
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Экономические аспекты послепродажного обслуживания 
современной гражданской авиационной техники 
 
 
Болтовский Олег Александрович  
аспирант, НОЧУ ВО «Московский финансово-промышленный 
университет «Синергия», olegarrr@gmail.com 
 
Изменение международной обстановки и санкционное давле-
ние западных стран в отношении России объективно подни-
мают вопрос поддержания приемлемого уровня лётной годно-
сти воздушных судов и организации послепродажного обслужи-
вания современной гражданской авиационной техники россий-
ского и зарубежного производства. Объект исследования – 
авиастроительная отрасль. Предмет исследования – после-
продажное обеспечение гражданской авиационной техники. 
Целью исследования является рассмотрение экономических 
аспектов реализации стратегии послепродажного обеспечения 
и поддержания лётной годности современной гражданской 
авиатехники в России. Результаты исследования: 1. Представ-
лен жизненный цикл гражданской авиатехники; 2. Представ-
лена расчётная формула совокупных затрат на всю продолжи-
тельность жизненного цикла гражданской авиатехники; 3. 
Представлены содержание и элементы затрат на послепро-
дажное обслуживание современной гражданской авиационной 
техники. 
Ключевые слова: послепродажное обслуживание, ценообра-
зование, лётная годность, стратегия развития, техническое об-
служивание, себестоимость. 
 

Изменение экономической и политической парадигмы 
взаимоотношений между странами на современной ми-
ровой арене выявило ряд важных проблем в авиастрои-
тельной отрасли, связанных с обеспечением лётной 
годности гражданской авиационной техники и послепро-
дажным обслуживанием, которые в определенной мере 
связаны с вопросами масштаба производства на теку-
щем этапе развития отрасли: «Критической проблемой 
российского гражданского авиастроения на данном 
этапе его развития является малый объем выпуска 
продукции, что не позволяет обеспечить рентабель-
ность предприятий, особенно с учетом высоких по-
стоянных затрат на исследования и разработки, а 
также сильных эффектов масштаба, в том числе эф-
фекта обучения в производстве» [1, с. 480]. При этом 
наиболее значительным вызовом для отрасли после-
продажного обслуживания гражданской авиационной 
техники в России в 2022 году стало введение ограничи-
тельных мер со стороны стран Евросоюза, США, Канады 
и других западных стран в части запрета на поставку и 
ремонт авиационных компонентов, применяемых как на 
воздушных судах иностранного производства, так и на 
отечественных гражданских самолетах. Дополнитель-
ным проблемным аспектом послепродажного обслужи-
вания российской гражданской авиационной техники за 
рубежом выступает проблема идентификации частей по 
назначению использования (военное или гражданское) 
при организации экспортных поставок для обеспечения 
потребностей компаний, эксплуатирующих отечествен-
ную авиационную технику за рубежом: «Основная про-
блема, с которой сталкиваются участники внешне-
экономической деятельности при совершении тамо-
женных операций в отношении данной категории то-
варов – это идентификация частей для таможенных 
целей. Части и комплектующие к авиационной тех-
нике, особенно вертолетам, являются сложным това-
ром в плане таможенного декларирования, так как не-
которые виды вертолетов в результате модифика-
ций могут поменять свое назначение с гражданского 
на военное» [2, с. 561].  

Рассматривая вопрос послепродажного обслужива-
ния авиационной техники необходимо уточнить содер-
жание жизненного цикла гражданской авиационной тех-
ники – рисунок 1. 

 

 
Источник: составлено автором 
Рисунок 1. Жизненный цикл продукции гражданской авиатехники 
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Таким образом, можно выделить ряд основных про-
блем послепродажного обслуживания современной 
гражданской авиационной техники в России, увеличива-
ющих затратную часть обслуживания:  

1. трансформация логистических цепочек постав-
щиков и производителей запасных частей, с учетом при-
меняемых западными странами санкционных ограниче-
ний в отношении поставок в Россию авиационных ком-
понентов и запасных частей; 

2. увеличение простоев воздушных судов при осу-
ществлении ремонтов определенных типов компонен-
тов и запасных частей с учетом внешних санкционных 
ограничений;  

3. идентификация запасных частей и комплексов 
обслуживания для обеспечения лётной годности воз-
душных судов с позиции гражданского или военного 
назначения (в большей степени применимо к россий-
ской гражданской авиационной технике, эксплуатирую-
щейся за рубежом); 

4. увеличение затрат в части обеспечения необхо-
димой квалификации специалистов обслуживающих 
гражданскую авиационную технику иностранного произ-
водства. 

При этом основные производственные показатели 
гражданской авиации России до февраля 2022 года ха-
рактеризовались тенденцией к росту – таблица 1. 

Отечественный исследователь Ю.П. Титов [3] для 
учёта экономических аспектов эксплуатации и после-
продажного обслуживания авиационной техники пред-
лагает использовать следующий подход, формула 1: 

СЖЦ Си  Ссоэ  Суч  СТОиР  Сутил  (1) 
СЖЦ – совокупность затрат на готовое изделие за 

весь жизненный цикл продукции гражданской авиатех-
ники,руб.  

Си – стоимость единицы с учётом затрат на закупку, 
транспортировку и развёртывания,руб. 

Ссоэ – затраты по обслуживанию и нормальной экс-
плуатации,руб. 

Суч – совокупность затрат на обеспечение необхо-
димой квалификации обслуживающего персонала,руб. 

СТОиР – совокупность затрат на техническое обслу-
живание и ремонты,руб. 

Сутил – совокупные затраты на утилизацию единицы 
авиатехники,руб. 

Послепродажное обслуживание, таким образом, яв-
ляется элементом жизненного цикла единицы граждан-
ской авиационной техники и в общем виде затраты на 
послепродажное обслуживание можно представить по 
следующим основным категориям: 

1. затраты, связанные с наличием простоев авиа-
техники, требующей мероприятий по обеспечению нор-
мальной эксплуатации воздушных судов; 

2. затраты, связанные с подготовкой обслуживаю-
щего персонала и обеспечения необходимой квалифи-
кации для обеспечения эффективного послепродажного 
обслуживания авиационной техники (особенно в части 
изделий, произведённых иностранными компаниями, с 
которыми вследствие санкционной политики западных 
стран нарушены хозяйственные связи); 

3. затраты на формирование новых логистических 
цепочек поставки запасных частей от производителя до 
сервисной организации (службы); 

4. затраты на формирование складских запасов и 
материально-технического обеспечения сервисных 
служб; 

5. затраты на разработку и принятие стандартов ка-
чества; 

6. затраты на сертификацию готовых изделий; 
7. затраты на разработку документации по эксплуа-

тации и ремонту; 
8. затраты на разработку информационных систем 

учёта материально-технической базы, планово-преду-
предительных ремонтов, диагностику лётных систем. 

 
Таблица 1 
Основные производственные показатели гражданской авиа-
ции России 

 
Источник: составлено автором по данным 
https://favt.gov.ru/dejatelnost-vozdushnye-perevozki-osnovnye-
proizvodstvennye-pokazateli-ga/ 
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В данном исследовании рассматриваются актуаль-
ные проблемы послепродажного обслуживания граж-
данской авиационной техники России, при этом очевид-
ным становится необходимость реализации совместных 
усилий различных отраслей промышленности с целью 
разработки и реализации стратегии, включающей в себя 
анализ и формирование плана мероприятий, направ-
ленных на поддержание должного уровня послепродаж-
ного обслуживания гражданской авиационной техники и 
его дальнейшее развитие. Учитывая содержание эле-
ментов затрат, возникших из-за разрыва межхозяй-
ственных связей с иностранными партнёрами, отрасль 
гражданской авиации требует средств государственной 
поддержки для эффективной выработки и реализации 
решений [4]. Основной упор должен быть сделан на раз-
витие отечественного авиастроения с целью минимиза-
ции длины и стоимости логистических потоков, значи-
тельного снижения или полного исключения рисков вли-
яния внешних санкционных ограничений, минимизации 
затрат на обучение и повышение квалификации специа-
листов сервисных организаций и стимулирования созда-
ния эффективных интегрированных центров послепро-
дажного обслуживания. 
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The changing international situation and the sanctions pressure of Western 

countries against Russia objectively raises the issue of maintaining the 
airworthiness of aircrafts and the organization of after-sales support for 
modern civil aircrafts produced by domestic and foreign manufacturers. 
The object of research is the aircraft-construction industry. The subject 
of the study is the after-sales support services for civil aviation. The 
purpose of the study is to consider the economic aspects of 
implementation of strategy of after-sales support services and 
maintaining the airworthiness of modern civil aircrafts in Russia. 
Research results are: 1. The life cycle of civil aircraft is presented; 2. The 
calculation formula of the total costs for the entire life cycle of civil aircraft 
is presented; 3. The substance and elements of the costs of after-sales 
service of modern civil aviation equipment are presented. 
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В прошедшем году рынок недвижимости пережил целый ряд 
серьезных потрясений. СВО и частичная мобилизация привели 
к тому, что конец 2022 года ознаменовался превышением пред-
ложения над спросом. В статье выполнен обзор рынка недви-
жимости с анализом цен за последние три года, на различные 
виды недвижимости, таких как: новостройки, вторичка, коммер-
ческая недвижимость. Представлена динамика инвестирова-
ния в недвижимость при дефицитном бюджете, отрицательном 
сальдо рождаемости, избыточной смертности в результате 
пандемии, усилении эмиграции. Все перечисленные факторы в 
разной степени влияют на спрос и предложение, но самое глав-
ное – как и куда они переориентируют отечественные инвести-
ционные потоки. Выявлены тенденции развития не только Рос-
сийского, но и зарубежного рынка недвижимости в ближайшее 
время. Эмиграция, международные санкции против России и 
контрсанкции, мировая инфляция, энергетический кризис в Ев-
ропе сказались на рынках недвижимости в разных странах и 
привели к их переформатированию.  
Ключевые слова: рынок жилья, вторичный рынок жилья, пер-
вичный рынок жилья, ипотечный рынок, аренда жилья, рынок 
коммерческой недвижимости, зарубежная недвижимость. 
 

В прошедшем году рынок недвижимости пережил целый 
ряд серьезных потрясений. СВО и частичная мобилиза-
ция привели к тому, что конец 2022 года ознаменовался 
превышением предложения над спросом, цены на жи-
лье стали резко снижаться, а продажи пошли с большим 
дисконтом, которые доходили до 30% от реальной ры-
ночной стоимости.  

Рассмотрим, что сегодня происходит с ценами на но-
востройки, вторичку, коммерческую недвижимость и что 
происходит с инвестициями при дефицитном бюджете, от-
рицательном сальдо рождаемости, избыточной смертно-
сти в результате пандемии, усилении эмиграции. Все пе-
речисленные факторы в разной степени влияют на спрос и 
предложение, но самое главное – как и куда они переори-
ентируют отечественные инвестиционные потоки.  

Теперь кратко об основных процессах и трендах на 
рынке за последние три года.  

1) В 2022 году у застройщиков и девелоперов насту-
пила депрессия после трех лет активного строитель-
ства. Процент по льготной ипотеке увеличили с 7 до 8% 
(по обычной – 11%), а программы с около нулевыми 
ставками вообще закрыли. Теперь чуть ли не единствен-
ным реальным драйвером для строительного сектора 
осталось государство, в функции которого входят рено-
вация, строительство социальных объектов и обустрой-
ство территорий. 

2) Тренд на снижение цен на вторичке будет продол-
жаться, поскольку предложений становится все больше 
из-за уехавших из страны или тех, кто не тянет ежеме-
сячные платежи по ипотеке при снижении доходов. По-
этому, по мнению аналитиков, цены к концу года сни-
зятся минимум на 7-8%, а как максимум на 20%. 

3) Ипотечные кредиты не станут доступнее, так как 
уже сейчас больше 70% заемщиков заворачивают на 
этапе скоринга. Ставки по ипотеке скорее всего сохра-
нятся, поскольку маловероятно, что ЦБ начнет резко 
опускать ключевую ставку. 

4) Аналитики рынка считают, что вторичка будет и 
дальше дешеветь, но тут все будет зависеть от года по-
стройки дома. Новостройки тоже будут дешеветь, но не 
сильно, поскольку застройщикам придется подстраи-
ваться под новую ситуацию и снижать цены.  

5) Загородная элитная недвижимость тоже будет де-
шеветь и спрос на нее будет падать из-за высоких цен 
на стройматериалы, несмотря на льготные условия кре-
дитования.  

Первичный рынок жилья  
Драйвером первички, по-прежнему, остается ипо-

тека, которая претерпела существенные изменения по 
тем же причинам. Большая часть кредитных обяза-
тельств россиян приходится на ипотеку – более 80%.  

Доля отказов по ипотеке растет уже последние три 
года. В первом квартале 2020 г. отказы составляли 
24,8%, к концу года – 31,5%, к концу 2021-го – 36,6%, в 
январе 2023 г. достиг рекордных 46,2%. Одной из воз-
можных причин отказа в ипотеке в 2023 г. стал низкий 
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первоначальный взнос при желательном от 20% стои-
мости будущего жилья. В зоне риска также оказались за-
емщики с маткапиталом и с потребительскими креди-
тами. Еще одна новинка рынка ипотеки – банки сегодня 
предпочитают кредитовать невоеннообязанных жен-
щин. Изменился минимальный возраст заемщика – с 21 
года до 18 лет, а максимальный вырос до 75 лет, но с 
увеличением страховки в 3-4 раза. 

Основной спрос на ипотеку пришелся на декабрь 
2022 г., тогда только «Сбербанк» оформил кредитов на 
382 млрд. руб. Из них на вторичное жилье пришлось 218 
млрд. рублей, на первичное – 141 млрд рублей, а на ин-
дивидуальное жилищное строительство – более 17 
млрд. рублей. Больше всего ипотечных кредитов по ито-
гам декабря взяли жители Москвы – на 50 млрд. руб., 
Московской области – 34 млрд. руб., Санкт-Петербурга 
– 25 млрд. руб., Краснодарского края – 23 млрд. руб. 

Самое дорогое жилье в 2022 году в Москве и области 
– 169 679 руб., Сочи и Петербурге. Но уже в январе 2023 
года цена в Москве составила 176,7 тыс. руб., прибавив 
за год 13,4%. На втором месте Санкт-Петербург – 165 
315 руб., далее Приморский край – 150 287 руб. Самое 
дешевое жилье в Ингушетии – 45 805 руб. и Кабардино-
Балкарии – 50 192 руб. В этом году в топ выбился г. Зе-
леноградск в Калининградском анклаве, где кв. метр 
стоит больше 200 тыс. руб.  

Уже в 2022 г. стало понятно, что ипотека является не 
просто основным локомотивом спроса, но только она и 
может вытянуть продажи, даже нарушая все законы эко-
номики. Сокращение доходов покупателей, а также вы-
сокие ставки по ипотеке вынуждают застройщиков 
уменьшать проектную площадь квартир, которая в 2022 
г. уже сократилась на 4 кв. м - с 58,3 кв. м до 54,3 кв. м, 
с сохранением прежней стоимости. 

На рынке после окончания СВО прогнозируется еще 
одна весьма реальная тенденция. Значительной груп-
пой потенциальных покупателей жилья в 2023 г. могут 
стать семьи военных. Военная ипотека, по сниженным 
ставкам – это мощный источник финансирования строи-
тельной отрасли во всех регионах России. Надо отме-
тить, что ипотека для строительной отрасли одновре-
менно является и благом, и бедой. Без нее первичный 
рынок просто встанет, а затем по цепочке начнет обва-
ливаться строительная отрасль, в которой занято 6,5 % 
занятых. В Правительстве это понимают и потому не от-
меняют льготное кредитование. Прогноз специалистов: 
несмотря на частые отказы банков, объем выдачи ипо-
теки в 2023 г. может достичь 5 трлн. рублей, но только в 
рамках льготных программ. 

Вторичный рынок жилья 
По последним данным Росстата цена на вторичку 

ниже, чем в новостройках почти на четверть. В но-
востройке кв. метр в среднем стоит 121 тыс. руб., а на вто-
ричке – 93 тыс. руб.. Но это в среднем по стране, а по ре-
гионам и городам разброс цен может быть очень высоким. 
К сожалению, ипотека на «вторичку», вновь осталась без 
поддержки государства, что позволило бы стать достой-
ным конкурентом первичке и реально улучшить жилищные 
условия отдельным категориям граждан.[3]  

Комнаты 
Комнаты – весьма специфичный сегмент вторичного 

рынка. Коммуналки из сегмента жилья постепенно выбы-
вают, но они все еще пользуются спросом. Их предложе-
ние не велико и составляет всего 3% от объема городской 
недвижимости. Больше всего комнат в городах «комму-

нального заселения» – это в Санкт-Петербурге, Новоси-
бирске, Екатеринбурге, Москве, Ростове-на-Дону и Воро-
неже. Самые дорогие комнаты в Москве – от 4 млн. руб. и 
в Сочи – от 3 млн. руб. Самые дешевые в Нижнем Тагиле 
и в Ульяновске – от 500 тыс. руб. По городам России рост 
цен на комнаты за 2022 год составил +13%.  

Рынок жилья в Санкт-Петербурге 
Рынок жилья сегодня – это не механизм улучшения 

жилищных условий граждан, как думают многие, а в 
большинстве случаев это система коллективных инве-
стиций с ключевым критерием – доходность.  

В Северной столице уже в 2022 г. построили кв. мет-
ров жилья на 16% меньше, чем в предыдущем. Экс-
перты рынка связывают это с удорожанием стройма-
териалов, но не только. По данным BN.ru, всего за про-
шлый год на рынок Петербурга и Ленобласти вышло на 
продажу 2,85 млн кв. м нового жилья – то есть по сравне-
нию с 2021 годом активность девелоперов снизилась на 
треть, а продажи за год просели на 22%.  

Аналитики BN отмечают увеличение в новой за-
стройке доли квартир комфорт-класса, которая выросла 
до 74% от общего объема, а бизнес-класс сократился на 
3%. Это сразу отразилось на ценах и сегодня стоимость 
жилья в новостройке в СПб в среднем обойдется в 8 млн 
руб. за однокомнатную квартиру.[1]  

Аренда жилья 
Аренда квартир до 32 кв. м. в крупных российских го-

родах за последний год подорожала в среднем на 8% – 
до 15,2 тыс. руб. в месяц. Но разброс цен очень высокий, 
например, из 70 в 59 городах аренда подорожала, а в 11 
- немного подешевела. В Москве средняя стоимость 
аренды выросла на 6% - и дотянулась до 37,5 тыс. руб. 
в месяц, но реальная стоимость за 1 комн. квартиру – 50 
тыс. руб. Аренда за год подешевела в Санкт-Петербурге 
(-11%), Калининграде (-11%) и Череповце (-9%). 

Спрос на небольшие квартиры стабильно сохраня-
ется, так как это самый дешевый сегмент, который отве-
чает нуждам студентов, приезжих специалистов, моло-
дых супружеских пар, ипотечников, сидящих на аренде, 
пока не построят их дом. С января 2022 г. предложение 
таких объектов выросло на 78%. Это объясняется тем, 
что застройщики проектируют и строят теперь неболь-
шие по площади квартиры, и они в прошлом году мас-
сово вышли на рынок аренды в новостройках.  

В феврале 2023 года Президент РФ В.В. Путин пору-
чил срочно начинать строительство жилья для работни-
ков ВПК: «Предлагаю запустить специальную про-
грамму льготного арендного жилья для работников 
предприятий ОПК. Ставка аренды для них будет суще-
ственно ниже рыночной, так как значительную часть 
платы за жилье возьмет на себя государство». И доба-
вил, что: «в первую очередь такое жилье должно по-
явиться в городах, которые являются значимыми обо-
ронными, индустриальными и научно-исследователь-
скими центрами».[2] 

Коммерческая недвижимость 
На рынке коммерческой недвижимости наблюдается 

оживление. По итогам 2022 года, общий объем инвести-
ций в офисы, склады, гостиницы и торговые центры вы-
рос на 25% и достиг 221 млрд руб. Такой ажиотаж объ-
ясняется просто – иностранный бизнес покидает Россию 
и продает активы с огромными скидками, иногда до 50%. 
Но ситуация на разных сегментах неоднозначная.  

Офисы 
В 2022 году здесь наблюдалась наибольшая актив-

ность инвесторов – на этот сегмент приходится 37% от 
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общего объема вложений в коммерческую недвижи-
мость. Причем 19% спроса приходилось на сделки 
купли-продажи из-за массового ухода международных 
компаний. Но при этом, в Москве сложилась сложная си-
туация для арендодателей офисов, расположенных за 
МКАД, где доля свободных площадей выросла до 
21,2%. Аналогичные процессы наблюдаются в Санкт-
Петербурге, где по итогам 2022 г. за КАД пустуют 
12−14% площадей. 

В прошлом году изменился и профиль арендаторов. 
По оценке Nikoliers, 48% спроса на столичные офисы 
пришлось на Госструктуры, оборонные и промышлен-
ные компании, и в первую очередь из нефтегазового 
сектора. В 2021 году на эти сектора совокупно приходи-
лось только 19% площадей. А вот доля IT и телекомму-
никаций за год сократилась с 30% до 9%. Такая же ситу-
ация наблюдается и в Санкт-Петербурге. Причину изме-
нений объяснило Минцифры: по его данным, за две 
волны эмиграции в этом году из РФ уехали и не верну-
лись более 100 тыс. IT-специалистов, а вместе с про-
чими специалистами – около 1 млн. человек. По мнению 
аналитиков, компании с гос. участием будут основными 
драйверами спроса на этом сегменте еще в течение 
трех лет.  

Склады 
Вторым по объему инвестиций в этом году оказался 

складской сегмент - 34%. Вложения в логопарки до-
стигли 75 млрд. руб. (это +23% к результату 2021 г.), что 
является историческим рекордом. Крупнейшей сделкой 
года стала продажа логопарка «Южные врата» в Домо-
дедове, который ранее принадлежал чехам. По расче-
там аналитиков службы «Сбербанка», лидерами по объ-
ему привлеченных инвестиций стали мульти темпера-
турные склады – 46%, далее следуют фулфилмент-цен-
тры - 36% и 6−7% занимают оптово-распределитель-
ные, многоэтажные склады.  

Продолжается тренд на строительство и реализа-
цию складских проектов по принципу Build-to-suit. Доля 
проектов «под конкретного клиента» в общем объеме 
инвестиций на 2022 год составила 65%. Основными 
драйверами спроса на логопарки является ретейл и в 
первую очередь, продуктовый, развивающийся в попу-
лярном формате дискаунтеров. 

Еще один любопытный тренд – операторы складов 
взяли курс на цифровизацию. В декабре под Санкт-Пе-
тербургом открылся первый на Северо-Западе роботи-
зированный сортировочный центр, где 95 роботов обра-
батывает более 4 тысяч отправлений в час. 

Торговые центры 
 Сектор торговой недвижимости занимает 17% в 

структуре инвестиций в коммерческую недвижимость и 
в 2022 году именно он больше других пострадал от пан-
демии и санкций. С января по ноябрь показатель Mall 
Index (количество посетителей на 1 тыс. кв. м площади) 
в крупнейших торговых центрах (более 80 тыс. кв. м) в 
Москве и Подмосковье снизился на 25% по сравнению с 
аналогичным периодом прошлого года. На сектор нега-
тивно повлияли пандемия и развитие онлайн-торговли. 

В 2022 году под давлением санкций многие между-
народные бренды покинули Россию или провели ре-
структуризацию. Обвальным для владельцев ТЦ стали 
уход IKEA и группы брендов H&M. Теперь активными 
арендаторами стали табачные лавки, общепит и fashion-
ретейлеры. Впервые за пять лет в структуре сделок по 
аренде помещений в ТЦ категории «сервисы и развле-

чения» (фитнесы, ремонтные мастерские, салоны кра-
соты, медцентры, точки проката, термы, боулинги, кве-
сты) – обогнали традиционного лидера – fashion сегмент 
(одежда, обувь, аксессуары). 

Гостиницы 
В 2022 году российский гостиничный рынок покинули 

международные бренды IHG, Marriott и Sokos, а часть 
операторов вышли из проектов. Это не сильно повлияло 
на численность гостиниц, поскольку большинство из них 
в наших городах не принадлежали иностранным компа-
ниям, а находились под их управлением или франши-
зой. К тому же бизнес отельеров поддержала кешбэк-
программа по развитию регионального туризма, что поз-
волило избежать кризиса в этой сфере. Очевидно, что в 
2023 году поток иностранных туристов будет незначи-
тельным, что определенно скажется на загрузке сег-
мента люкс и гранд отелей верхнего ценового сегмента.  

Апартаменты 
В 2022 году средняя цена кв. м в Петербургских 

апарт-комплексах снизилась на 15 % и пока не склонна 
к росту, что объясняется неопределенностью и турбу-
лентностью рынка. По сравнению с 2021 годом стои-
мость кв. м на наиболее востребованные лоты упала на 
5 %, с 345 до 332 тыс. руб. в зависимости от проекта, 
поэтому сегодня многие застройщики делают покупате-
лям скидки до 10 %. Максимальное снижение цен 
наблюдалось в апарт-отелях в спальных районах го-
рода, но почти не подешевели апартаменты в туристи-
ческих и курортных зонах - Зеленогорске, Сестрорецке, 
Пушкине.  

Зарубежная недвижимость 
«Мой дом – моя крепость» - эта поговорка как нельзя 

лучше характеризует экономическое значение рынка 
жилья, который, при наличии инвестиций и грамотных 
рыночных решениях, может вытащить из регресса эко-
номику государства. К тому же это внутренняя убежден-
ность и справедливое желание людей иметь крышу над 
головой, то есть жилье, желательно комфортабельное и 
безопасное. 

События прошлого года в России и на Украине при-
обрели мировое значение и повлекли за собой мощные 
турбулентные миграционные процессы, которые суще-
ственно повлияли не только на отечественный рынок не-
движимости, но и на зарубежные рынки.  

Эти процессы отразились на спросе и предложении 
на жилье на международном уровне, на ценах и на век-
торе инвестиционных потоков, которые переориентиро-
вались на другие страны и быстро дали старт строитель-
ству современных жилых комплексов, причем даже в тех 
странах, где ранее наблюдалась стагнация или упадок 
рынков жилья.  

Начало СВО и те обстоятельства, которые за этим 
последовали – эмиграция, международные санкции про-
тив России и контрсанкции, мировая инфляция, энерге-
тический кризис в Европе сказались на рынках недвижи-
мости в разных странах и привели к их переформатиро-
ванию. И если на гражданах большинства стран мира 
эти события отразились лишь косвенно, то по россия-
нам, украинцам и белорусам эти процессы ударили 
наотмашь, так как у тысяч людей резко изменились об-
стоятельства и образ жизни. 

По данным HomesOverseas.ru, количество запросов 
на приобретение недвижимости от россиян в 2022 году 
за рубежом увеличилось на 23%. И здесь лидирующую 
позицию заняла Турция (250 тыс. лотов), которая сохра-
нила прямое авиасообщение с Россией и возможность 
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расчётов с россиянами в рублях по карте МИР. Второе 
место занимает Болгария, а далее Черногория и Кипр. 
Россияне сегодня делают вложения в недвижимость за 
рубежом преимущественно с целью получения ВНЖ, ис-
пользуя разработанные для этого там программы, что 
безусловно выгодно для обеих сторон. Зарубежные гос-
ударства получают инвестиции, способные разогнать 
экономику через рынок недвижимости, квалифициро-
ванные кадры, молодые возрастные группы для любых 
сфер хозяйства и для решения демографических про-
блем с собственным постаревшим населением.[4] 

Турция 
На рост продаж квартир россиянам в 2022 году по-

влияли два фактора. Первый – это высокая инфляция в 
стране и второй – военный конфликт между Россией и 
Украиной. Нейтральная роль Турции привела к тому, что 
многие российские граждане стали рассматривать это 
государство как альтернативу не только для отдыха, но 
и для постоянного проживания. В январе – ноябре 2022 
года иностранцы купили в Турции 61,74 тыс. жилых объ-
ектов, что на 20,23% больше, чем за тот же период 
предыдущего года. Но здесь на первое место вышли 
россияне - на их долю пришлось 13,9 тыс. лотов, и они 
значительно потеснили традиционных покупателей с 
Ближнего Востока.  

Запросов на ВНЖ от россиян поступило около 150 
тысяч и еще 50 тысяч от украинцев. Только в ноябре 
2022 года россияне приобрели 2575 домов и квартир, 
что впятеро выше показателя второго места. Основная 
активность продаж была зарегистрирована в провинции 
Анталия, Бурса, Стамбуле и в Северном Кипре, где 
были предложения со средними ценами и новыми про-
ектами с российскими инвестициями.  

Но мощное февральское землетрясение с многочис-
ленными жертвами показало изнанку турецкого рынка 
жилья – огромное количество дорогих жилых комплек-
сов строилось с нарушениями, без учета норм проекти-
рования и материалов, обязательных для сейсмозоны, 
потому жилые дома рассыпались как карточные домики. 
Выстоял Измир, где уцелели все жилые дома и не по-
страдали жители. Здесь градоначальник запрещал 
строить жилье с нарушениями СНиП для сейсмозоны и 
жестко контролировал строительный рынок. 

Сегодня экономика Турции отброшена назад на мно-
гие годы, необходимость строительства жилья для 
оставшихся в живых собственных граждан привела к 
приостановке потоков инвестиций и приезжих иностран-
цев, в том числе россиян. 

Болгария 
Жилая недвижимость в Болгарии активно продава-

лась гражданам других стран уже в 2020-21 годах, но 
2022 год стал беспрецедентным по объему сделок с 
иностранцами, в том числе с россиянами. Спрос на не-
движимость со стороны российских граждан увеличился 
в разы, тем более что жилье здесь относительно недо-
рогое. Увеличение спроса дало толчок росту цен, и если 
в 2022 году квартиру с одной спальней в Варне можно 
было купить за 60 тыс. евро, то сейчас цена поднялась 
до 100 тыс. евро. Временно рост цен замер, но судя по 
прайс-листам и заявкам в агентствах от русских на по-
купку жилья, болгары ожидают очередной всплеск про-
даж весной 2023 года. Самыми востребованными реги-
онами среди россиян на сегодня являются прибрежные 
Варна и Бургас, а также растёт интерес к Софии и Пло-
вдиву. 

Россиян привлекает в Болгарии отсутствие языко-
вого барьера, православная вера, не дорогая продукто-
вая корзина. Благодаря российским инвестициям, в го-
родах много современных и фешенебельных но-
востроек, так что покупателям есть из чего выбрать. 
Причем здесь есть проекты жилья для мусульман и хри-
стиан, планировка и внутренний дизайн в которых 
сильно различаются. В домах для мусульман нет обоев 
с рисунком, светильников в виде цветков (они запре-
щены Кораном), жилые дома состоят из двух половин – 
женской и мужской, дверей практически нет, а вместо 
них причудливые арки.  

Черногория 
В Черногории 2022 – 23 годы запомнятся огромным 

потоком продаж, что вызвало рост цен сразу на 30%. 
Россияне чаще покупают здесь недвижимость не с це-
лью инвестиций, а для ВНЖ и здесь очень большая доля 
IT специалистов, которая работает удаленно и выби-
рает Черногорию для комфортной жизни своей семьи. 
Основная проблема, с которой столкнулись россияне – 
это расчёты с застройщиками в связи с санкциями рос-
сийских банков, а потому болгарам пришлось разраба-
тывать альтернативные способы расчетов, например, в 
крипто валюте или с использованием банковских счетов 
в Грузии, Армении, Казахстане, Турции, Китае. 

Рост цен на жилье в 2023 году в Черногории ста-
бильно продолжается. Причина – недостаток объектов 
на вторичном рынке, поэтому в прибрежном регионе 
началось активное новое строительство с российскими 
инвестициями. Русским переселенцам особенно инте-
ресен люксовый сегмент жилья с последующим ВНЖ. 
Такие предложения есть в районе залива в Баре в ком-
плексе Liko Soho, который попадает под программу ин-
вестиционного гражданства. 

Кипр 
Для строительной отрасли и рынка жилья на Кипре 

2022 год был сверх плодотворным, когда цены на жилье 
взлетели в 5-6 раз или на 25-30%. Но даже при таких 
ценах количество иностранных покупателей жилья уве-
личилось в разы, но больше всего их прибыло из России 
и Украины. В основном это сотрудники IT и финансовых 
компаний, по возрасту в основном молодёжь 20 +, но 
есть категории от 30 до 50 лет. Сюда же активно пере-
бираются российские бизнесмены, благо, что кипрский 
банк - это еще и офшор. Одна из проблем для россиян 
– это перевод денег для покупки или аренды жилья. 
Кипр входит в список «недружественных» стран, по-
этому российские банки не одобряют транзакции юрли-
цам и физлицам, но вопрос решается открытием счёта 
в Армении, Казахстане или в ОАЭ (если человек рези-
дент этого государства). Популярность Кипра сохраня-
ется еще и потому, что страна не ограничила уча-
стие россиян в программе ВНЖ за инвестиции и нало-
говые льготы для развития бизнеса. 

Грузия 
Прошедший 2022 год был весьма успешным для 

рынка недвижимости. После объявленной мобилизации 
в России доля покупателей из стран Евросоюза, сильно 
сократилась, а количество сделок с гражданами России, 
Украины и Беларуси, наоборот, увеличилось в разы. 
Строительный рынок в Грузии во время пандемии при-
шел в полный упадок и спрос был практически на нуле 
из-за роста цен на стройматериалы в три раза. Но уже в 
2020-21 года около 6 тыс. россиян оформили право соб-
ственности на более чем 7 тыс. объектов недвижимости, 
включая дома, квартиры и земельные участки. В 2022 
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году недвижимость в Грузии приобрели более 12 тыс. 
россиян, которые за год купили 15 тыс. домов и квартир 
и около 11 тыс. россиян зарегистрировали право соб-
ственности на земельные участки под застройку. 

Испания 
Россияне никогда здесь не были ключевыми инве-

сторами. Все вместе взятые сделки с иностранцами со-
ставляли всего 12-14% от собственных, из которых на 
контракты с россиянами приходилось около 1%. То есть 
общая доля всех покупок жилья россиянами, составляет 
около 0,1%.  

ОАЭ 
В 2022 и начале 2023 года в ОАЭ произошёл актив-

ный рост спроса и цен на жилую недвижимость, что не-
удивительно, так как сюда стекаются инвестиции со 
всего света. В 2022 году в Дубае было продано 70 тыс. 
жилых объектов, объём транзакций составил 37,8 
млрд.$, а средняя цена кв. фута за год выросла на 
27,7%.  

За 2022 год в Дубае было зарегистрировано 90,8 тыс. 
сделок купли-продажи жилья, а аренда, благодаря 
спросу со стороны россиян, поднялась почти на 25%. 
Спрос на недвижимость только со стороны москвичей 
подскочил на 204%, а в целом, именно россияне заняли 
первое место среди нерезидентов по покупке недвижи-
мости в Дубае. 

Помимо россиян, в пятерку крупнейших покупателей 
недвижимости в Дубае, среди нерезидентов, вошли бри-
танцы, индийцы, итальянцы и французы. Китайцы в про-
шлом году покинули топ-5, что связано с их строгими ан-
тиковидными мерами, но в 2023 году эксперты ожидают 
всплеска китайского инвестиционного интереса.  

Массовое переселение семей и перевод компаний из 
РФ больше всего повлиял на сегмент недвижимости 
класса люкс. И если ранее такие объекты приобрета-
лись в основном в инвестиционных целях, то теперь век-
тор повернулся в сторону оформления документов на 
ВНЖ. На рынке значительно активизировался сектор 
коммерческой и индустриальной недвижимости. При-
чина - увеличение запросов от российских инвесторов 
на офисы под аренду и на участки под строительство.  

Греция 
2022-23 годы выдались очень активными для рынка 

жилья. Инвесторы, которые вернулись после двухгодич-
ного перерыва после пандемии, вложили в дома и квар-
тиры на греческих курортах рекордный объём средств. 
Зарубежный спрос на жильё в Греции сейчас крайне вы-
сок, но число русскоязычных клиентов сократилось по-
сле начала СВО, а для россиян даже появились опреде-
ленные ограничения, например, заморожена программа 
«Золотая виза». В этой ситуации актуальность приоб-
рела запущенная в 2021 году программа предоставле-
ния виз русским IT-специалистам.  

Цены на жильё в Греции за 2022 год выросли на 13%. 
Лоты в новостройках за год подорожали на 12,2%. Под 
влиянием растущих продаж и цен строительная отрасль 
в Греции значительно активизировалась. 

 
Основные выводы по зарубежным рынкам не-

движимости за 2022 год: 
Спрос россиян на недвижимость за рубежом вырос 

на 89%.  
Топ-5 самых популярных среди россиян направ-

лений: Турция - 24% запросов, ОАЭ – 10%, Грузия – 9%, 
Испания и Греция - по 8%. 

Топ-5 направлений с максимальным ростом 
спроса россиян: ОАЭ (+327% за год), Индонезия (+302%), 
Таиланд (+295%), Турция (+278%), Египет (+178%). 

По России медианный бюджет на покупку зару-
бежной недвижимости составил 225 тыс. евро, по этому 
показателю россияне на 7-м месте среди покупателей 
из стран СНГ. 

Топ-5 регионов России по запросу на зарубежную 
недвижимость: Москва - 45% запросов, Петербург -10%, 
Краснодарский край -5%, Красноярский край- 4%, Татар-
стан-3,5%. 
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В современных реалиях экономическая система России нахо-
дится в ситуации острой необходимости эффективного ответа 
на большие вызовы турбулентного мира. На экономическое по-
ложение страны влияют многочисленные экзогенные и эндо-
генные факторы, обладающие разнообразной природой. Мощ-
ным рычагом для развития экономики страны, ее стремитель-
ного экономического роста является становление инновацион-
ной экономики, которое во многом базируется на развитии вы-
сокотехнологичных отраслей. Для такого становления необхо-
дима методологическая база, одним из элементов которой яв-
ляется инновационный мониторинг. В данной работе разрабо-
тана сбалансированная система показателей для мониторинга 
инновационного развития IT-отрасли, включающая 18 индика-
торов и 6 проекций (по три индикатора в каждой проекции). Ме-
тодика построения системы индикаторов для мониторинга ин-
новационного развития отрасли информационных технологий 
базируется на методологии формирования сбалансированной 
системы показателей. На основании анализа особенностей 
сферы информационных технологий с использованием класси-
ческой модели сбалансированной системы показателей были 
выделены следующие проекции инновационного развития от-
расли: финансы, клиенты, внутренние бизнес-процессы, обуче-
ние и развитие, государственная поддержка, трансфер техно-
логий. Разработанная сбалансированная система показателей 
может варьироваться с течением времени в связи с появление 
новых вызовов, угроз или ориентиров развития отрасли инфор-
мационных технологий, а также при должной адаптации может 
быть успешно экстраполирована на другие экономические си-
стемы 
Ключевые слова: инновационная экономика, IT-отрасль, сба-
лансированная система показателей, пороговые значения 
 

Введение  
Мониторинг инновационного развития отраслей 

народного хозяйства предполагает выбор системы оце-
ночных показателей для исследования эффективности 
инновационных процессов в экономических системах. 
Вместе с тем, на сегодняшний день отсутствует унифи-
цированная позиция ученых и практиков по выбору и им-
плементации такой системы в практику мониторинга и 
управления инновационного развития отечественной 
индустрии информационных технологий.  

Целью исследования выступает разработка сбалан-
сированной системы показателей для организации эф-
фективной системы мониторинга инновационного раз-
вития IT-отрасли в России. 

Материал и методы исследования. Для монито-
ринга инновационного развития социально-экономиче-
ских систем различного уровня зачастую целесообразно 
выбрать набор оценочных показателей инновационного 
развития. При этом, список показателей должен быть 
гибким и адаптированным для экономических систем 
различной иерархии и разнообразных видов хозяй-
ственной деятельности. Кроме того, состав мониторин-
говых показателей должен постоянно совершенство-
ваться, опираясь на современную социоэкономическую 
обстановку. При выборе системы показателей можно от-
метить следующие базовые принципы. 

1) Принцип необходимости и достаточности. Ин-
дикаторы целесообразно отбирать таким образом, 
чтобы обеспечить комплексность исследования объ-
екта, соблюсти однозначную и четкую трактовку цели 
мониторинга.  

2) Принцип декомпозиции. Подразумевает деление 
инновационных процессов в системе на отдельные под-
процессы, что позволяет представить систему системы 
в виде иерархической структуры для детального ана-
лиза ее компонент. 

3) Принцип достоверности. Состоит в необходимо-
сти использования релевантных и статистически объек-
тивных параметров при исследовании системы. 

Названным принципам формирования системы ин-
дикаторов для оценки социально-экономических систем 
в достаточной степени соответствует методология сба-
лансированной системы показателей (ССП), предло-
женная в работах Р. Каплана и Д. Нортона. Базисом дан-
ной методологии является предположение о взаимо-
связи четырех направлений хозяйственной деятельно-
сти социо-экономической системы: обучение и разви-
тие, внутренние бизнес-процессы, финансы, а также 
взаимоотношения с клиентами [1]. Данная модель спо-
собна интерпретировать хозяйственную деятельность 
экономических систем в сбалансированный набор оце-
ночных индикаторов, которые в дальнейшем использу-
ются для принятия решений. При этом стратегическое 
принятие решений происходит непрерывно, а все про-
цессы, происходящие в экономических системах, полу-
чают обратную связь. 
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Результаты исследования и их обсуждение  
В данной работе предложена сбалансированная си-

стема показателей для оценки эффективности иннова-
ционного развития IT отрасли в России. На основании 
анализа особенностей сферы информационных техно-
логий с использованием классической модели ССП 
можно предложить следующие направления (проекции) 
в деятельности IT-отрасли: «Обучение и развитие», 
«Финансы», «Клиенты», «Внутренние бизнес-про-
цессы», «Трансфер технологий» и «Государственная 
поддержка». Первые четыре направления выступают 
традиционными для методологии ССП и формируют 
стратегическую карту развития [2]. Трансфер техноло-
гий является специфичным направлением для исследо-
вания инновационных процессов в целом и, в частности, 
IT-инноваций. Это – процесс передачи инновации начи-
ная с ее изобретением и заканчивая промышленным 
внедрением. Замыкает состав проекций сфера, связан-
ная с государственной поддержкой инновационной дея-
тельности. Выделение данного направления в отдель-
ную составляющую обусловлено тем, что оно играет не-
маловажную роль в развитии IT-сферы и является клю-
чевой детерминантной, существенным образом воздей-
ствующей на остальные проекции.  

Концептуальная схема взаимодействия названных 
проекций инновационного развития IT-отрасли пред-
ставлена на рисунке. 1. 

 

 
Рисунок 1. Концептуальная схема взаимодействия проекций 
инновационного развития IT-отрасли 

 
 
Далее в каждую проекции целесообразно отобрать 

оценочные показатели. В данном исследовании для 
оценки инновационного развития IT-отрасли были вы-
браны показатели, отраженные в таблице 1. Правый 
столбец таблицы показывает пороговые значения инди-
каторов сбалансированной системы показателей, кото-
рые отделяют требуемый уровень инновационного раз-
вития от недостаточного. Использование таких значе-
ний характерно для исследований в сфере мониторинга 
экономической безопасности хозяйствующих субъектов 
[3,4]. В нашем случае использование пороговых уровней 
оправдано тем, что в задачах мониторинга и управления 
инновационной деятельностью отраслей народного хо-
зяйства зачастую возникает потребность определения 
границ требуемого состояния системы.  

Пороговые уровни индикаторов выбирались со-
гласно разнообразным методикам (отечественный и 
международный опыт, значения показателей в развитых 
экономиках мира, экспертные оценки и т.д.) и могут быть 

актуализированы со временем. Чем дальше значение 
показателя от порога, тем ниже уровень развития инно-
вационных процессов в отрасли.  

Рассмотрим состав системы индикаторов отдельно 
по каждой проекции в отдельности. 

 
Таблица 1 
Система показателей инновационного развития IT-отрасли 
№ Наименование показателя По-

рог 
1. Проекция «Финансы» 

1.1 Интенсивность затрат на технологические иннова-
ции, % 

> 3%

1.2 Доля собственных средств в затратах на техноло-
гические инновации, % 

< 50%

1.3 Внутренние затраты на исследования и разработки 
в расчете на одного работающего, тыс. руб. 

> 100 
тыс. 
руб. 

2. Проекция «Клиенты» 
2.1 Коэффициент конкурентоспособности* > 0,7
2.2 Доля экспорта инновационной продукции в общем 

объеме экспорта продукции, % 
> 15%

2.3 Удельный вес затрат на маркетинговые исследова-
ния и создание бренда в затратах на технологиче-
ские инновации, % 

> 12%

3. Проекция «Внутренние бизнес-процессы» 
3.1 Уровень инновационной активности организаций, 

% 
> 30%

3.2 Доля инновационной продукции в общем объеме 
отгруженной продукции, % 

> 25%

3.3 Коэффициент обновления основных фондов, % > 10%
4. Проекция «Обучение и развитие» 

4.1 Удельный вес затрат на выполнение исследований 
и разработок, приобретение новых технологий и 
программных средств в затратах на технологиче-
ские инновации, % 

> 60%

4.2 Удельный вес затрат на приобретение прав на ре-
зультаты интеллектуальной деятельности в затра-
тах на технологические инновации, % 

> 2%

4.3 Затраты на обучение персонала, связанные с инно-
вациями в расчете на одного работающего, руб. 

> 
1000 
руб. 

5. Проекция «Государственная поддержка» 
5.1 Удельный вес затрат федерального бюджета и 

иных бюджетов в общем объеме затрат на техно-
логические инновации 

> 20%

5.2 Отношение числа поступающих абитуриентов в 
вузы на бюджетные места по отраслевым направ-
лениям к числу занятых в отрасли 

> 0,15

5.3 Коэффициент государственной поддержки отрасли > 0,7
6. Проекция «Трансфер технологий» 

6.1 Число разработанных передовых производствен-
ных технологий на 1000 работающих 

> 0,5

6.2 Число используемых передовых производственных 
технологий на 1000 работающих 

> 10

6.3 Количество совместных проектов по выполнению 
исследований и разработок на 1000 работающих 

> 8 

 
1. Проекция «Финансы». Проблемы финансирова-

ния инноваций в экономике РФ получили достаточно 
широкий охват в научных трудах ученых-экономистов, 
большинство из которых указывает на недостаточное 
выделение финансовых ресурсов для отечественной 
инновационной сферы. Сектор информационных техно-
логий здесь не является исключением. Инновации в IT-
отрасли сегодня требуют значительных затрат. Методы 
и способы финансирования инноваций во многом зави-
сят от того, на какой стадии инновационной деятельно-
сти находится инновационный процесс.  
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Первым показателем проекции выбран индикатор 
«Интенсивность затрат на технологические иннова-
ции». Он характеризует инвестиционный потенциал ин-
новационной сферы и рассчитывается как доля затрат 
на технологические инновации от всего объема выпуска 
продукции. Такие затраты являются фактическими де-
нежными расходами на инновации в IT-секторе. Их со-
став включает затраты на проектирование инновацион-
ных производств, покупку программных продуктов и обо-
рудования для целей инновационной деятельности, 
расходы на НИР и др. Пороговое значение в 3% соот-
ветствует средней величине показателя в развитых ин-
новационных экономиках мира [5]. 

Следующим показателем финансовой проекции вы-
ступает индикатор «Доля собственных средств в за-
тратах на технологические инновации». Несмотря на 
многообразие механизмов и форм финансирования ин-
новационной деятельности, ключевым финансовым ис-
точником выступают собственные средства организа-
ций. Подобного рода ситуация характерна и для IT-от-
расли, что говорит о недостаточном участии частного 
сектора и государственных институтов. Это суще-
ственно тормозит преобразования в сфере IT-иннова-
ций [6]. Хотя в современных реалиях появляются си-
стемные государственные решения по финансированию 
инновационной деятельности в сфере IT (поддержка пи-
лотных проектов внедрения отечественных цифровых 
решений, появление государственных заказов либо за-
казов крупных компаний с госучастием, льготное креди-
тование компаний, льготный лизинг и т.д.), пока рано го-
ворить о полном решении этой проблемы. В качестве 
порогового значения показателя был выбран ориентир в 
50%. Соответственно доля собственных средств в за-
тратах организаций IT-сферы на технологические инно-
вации должна быть менее половины от общих затрат, 
что соответствует средней величине данного показа-
теля в развитых странах мира.  

Замыкает финансовую проекцию показатель «Внут-
ренние затраты на исследования и разработки в рас-
чете на одного работающего» в отрасли IT. Такие за-
траты являются фактическими денежными расходами 
на выполнение исследований и разработок в IT сфере 
на территории России. Их оценка основывается на за-
тратах на выполнение разработок и исследований соб-
ственными силами предприятий независимо от источни-
ков финансирования. В большинстве ведущих экономик 
мира финансирование научных исследований и разра-
боток значительно превосходит расходы на приобрете-
ние оборудования и машин. Это во многом помогает в 
обеспечении должной конкурентоспособности иннова-
ций. К сожалению, как в РФ в целом, так и в отечествен-
ной IT индустрии пока можно констатировать обратную 
ситуацию. В качестве порогового уровня показателя в 
2017 году выбрано значение 100 тыс. руб., которое 
должно быть пересчитано в последующие годы с учетом 
индексов-дефляторов.  

2. Проекция «Клиенты». Представленная проек-
ция во многом характеризуется процессами экспорта 
инновационных технологий в секторе IT. Первым пока-
зателем проекции выступает «Коэффициент конкурен-
тоспособности» инновационного экспорта. Данный ин-
дикатор рассчитывается согласно соотношению [7]: 

k = (0,5a1+0,7a2+a3)/(a1+a2+a3), 
где a1 – инновационные товары, отгруженные внутри 

России, а2 – инновационные товары, отгруженные в 

страны СНГ, а3 – инновационные товары, отгруженные 
в дальнее зарубежье.  

Область допустимых значений показателя принад-
лежит отрезку [0,5; 1]. При этом значение, соответству-
ющее k = 0,5, означает отсутствие экспорта инновацион-
ных товаров в отрасли. Если индикатор принимает зна-
чение k = 1, то все инновационные товары были экспор-
тированы в дальнее зарубежье. Пороговое значение 
можно зафиксировать на уровне 0,7. 

Следующим показателем оценки инновационного 
развития IT-отрасли выступает «Доля экспорта иннова-
ционной продукции в общем объеме экспорта продук-
ции». В стратегических документах множества стран ми-
рового сообщества одной из ключевых задач является 
рост высокотехнологичного экспорта [8]. Показатели 
экспорта в значительной степени зависят от уровня за-
трат на реализацию высокотехнологичных инноваций и 
показателей внутреннего развития науки [9]. Вслед за 
Стратегией инновационного развития РФ было выбрано 
пороговое значение данного показателя 15%. 

Замыкает систему показателей проекции индикатор 
«Удельный вес затрат на маркетинговые исследова-
ния и создание бренда в затратах на технологические 
инновации». Инновационный маркетинг представляет 
собой технологию использования множества маркетин-
говых мер на протяжении всего жизненного цикла инно-
ваций. На IT-рынке добиться признания могут лишь ор-
ганизации, которые не пренебрегают вложениями в мар-
кетинг. В «цифровых» отраслях экономики маркетинго-
вые затраты оказывают более сильное влияние на при-
быль, чем в «нецифровых» [10]. В ведущих компаниях 
мира на маркетинг тратится порядка 12-15%. В качестве 
порогового значения показателя была выбрана нижняя 
граница данного интервала – 12%. 

3. Проекция «Внутренние бизнес-процессы». От-
крывает проекцию внутренних бизнес-процессов инди-
катор «Уровень инновационной активности организа-
ций». Данный показатель вычисляется путем расчета 
отношения количества предприятий, осуществляющих 
инновационную деятельность, к общему числу обследо-
ванных организаций в отрасли за определенный период 
времени [11]. В качестве порогового уровня индикатора 
установим значение в 30%. 

Следующим индикатором выступает показатель 
«Доля инновационной продукции в общем объеме от-
груженной продукции». Он является ключевой метрикой 
при определении результативности инновационной де-
ятельности экономической системы. В качестве порого-
вого уровня показателя выбрано заложенное в работах 
ученых Института экономики РАН значение в 25 % [12]. 

Третьим показателем проекции является «Коэффи-
циент обновления основных фондов», который показы-
вает отношение введенных в действие в течение года 
основных фондов к их наличию на конец года. Для IT 
сферы пороговый уровень данного показателя, на наш 
взгляд, целесообразно установить на уровне 10%, что 
означает полное обновление основных фондов за 10 
лет. 

Проекция «Обучение и развитие». В любой от-
расли народного хозяйства процессы обучения и разви-
тия играют первостепенную роль в эффективности ее 
функционирования. Обучение и развитие в отрасли ин-
формационных технологий имеет свои особенности, 
связанные с развитием индустрии в целом. 
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Первым показателем проекции является «Удельный 
вес затрат на выполнение исследований и разрабо-
ток, приобретение новых технологий и программных 
средств в затратах на технологические инновации». 
Наука, исследования и разработки, а также покупка про-
граммных средств и инновационных технологий для 
нужд инновационной деятельности, на наш взгляд, яв-
ляется оправляющими детерминантами в осуществле-
нии инновационной деятельности в целом. Поэтому 
удельный вес затрат на данные нужды должен быть 
определяющим и составлять более 60%. Данное поро-
говое значение соответствует средней величине инди-
катора в развитых странах мирового сообщества.  

Второй индикатор проекции – «Удельный вес за-
трат на приобретение прав на результаты интел-
лектуальной деятельности в затратах на техноло-
гические инновации». Показатель рассчитывается с 
учетом заявок на патенты, изобретения, промышленные 
образцы, полезные модели, официальную регистрацию 
программ на ЭВМ, баз данных, топологий интегральных 
схем. В инновационных экономиках мира данный пока-
затель составляет более 2%. 

Замыкает проекцию индикатор «Затраты на обуче-
ние персонала, связанными с инновациями в расчете 
на одного работающего». Расходы на обучение в инно-
вационной сфере – это затраты IT-компаний на оплату 
образовательных услуг для сотрудников. Пороговое 
значение установлено на уровне более 1000 руб. год и 
должно пересчитываться год от года с учетом индексов-
дефляторов.  

Проекция «Государственная поддержка». После 
внесения поправок в Конституцию РФ в 2020 году в IT-
индустрию добавили в список приоритетных видов дея-
тельности, контролируемых государством. Методы гос-
ударственного стимулирования IT-сектора на период до 
2025 г. заложены в «Основных задачах и мерах по раз-
витию экспорта услуг в сфере информационно-телеком-
муникационных технологий» [13]. К ним можно отнести 
послабления при репатриации выручки, государствен-
ное продвижение экспортеров, налоговое стимулирова-
ние, формирование «Виртуальной особой экономиче-
ской зоны», помощь в маркетинге, финансово-кредит-
ная поддержка др.  

Первым индикатором проекции выступает «Удель-
ный вес затрат федерального бюджета и иных бюд-
жетов в общем объеме затрат на технологические 
инновации». Бюджетное финансирование инновацион-
ной деятельности является ключевым государственным 
инструментом, с помощью которого реализовывается 
поддержка инновационной деятельности отрасли. Поро-
говое значение данного показателя установлено на 
уровне 20%. 

Второй показатель проекции – «Отношение числа 
поступающих абитуриентов в вузы на бюджетные 
места по отраслевым направлениям к числу занятых 
в отрасли». Данный показатель характеризует спрос со 
стороны государства на высококвалифицированные 
кадры в отрасли информационных технологий [14], а 
также готовность государства выделять бюджетные 
средства для обучения абитуриентов по ключевым IT-
направлениям. Пороговое значение установлено на 
уровне 0,15.  

Заключительный индикатор проекции – «Коэффици-
ент государственной поддержки отрасли». Данный 
показатель определяется по формуле: 

g = (g1 + g2 + g3 + g4 + g5)/5, 

где факторы gi могут принимать значения 1 или 0 в 
зависимости от наличия (отсутствия) соответствующих 
мер господдержки отрасли в разнообразных направле-
ниях: g1 – снижение страховых взносов сотрудников; g2 
– наличие моратория на проверки; g3 – наличие льгот по 
налогам; g4 – наличие кредитов по льготной ставке; g5 – 
наличие социальных гарантий.  

Итоговый коэффициент может изменятся в отрезке 
[0; 1]. Пороговое значение показателя установлено на 
уровне 0,7. 

Проекция «Трансфер технологий». Показатели 
данной проекции нацелены на демонстрацию степени 
успешности адаптации и/или применения знаний, инно-
вационных технологий или результатов научной дея-
тельности, полученных в одной экономической системе, 
для нужд других сфер деятельности. 

Отрывает проекцию показатель «Число разработан-
ных передовых производственных технологий на 1000 
работающих». Данный индикатор характеризуют техно-
логическое развитие производственных процессов в от-
расли IT. Для России в целом можно зафиксировать 
рост числа разработанных передовых производствен-
ных технологий. Более того, темп роста новых для Рос-
сии передовых производственных технологий превосхо-
дит темп роста общего числа передовых производствен-
ных технологий [40], что говорит о постепенном обнов-
лении технологических процессов в стране. В тоже 
время наблюдается отрицательный тренд в динамике 
доли разработанных принципиально новых передовых 
производственных технологий. На наш взгляд, интенси-
фикация инновационных процессов в IT-секторе помо-
жет переломить сложившуюся негативную тенденцию. 
Пороговое значение показателя установлено на уровне 
«не менее» 0,5. 

Следующим показателем проекции выступает 
«Число используемых передовых производственных 
технологий на 1000 работающих». Данный индикатор 
в 2018–2020 гг. сократился практически во всех отрас-
лях народного хозяйства [15]. Исключение здесь состав-
ляет IT-сектор, где за 2018-2019 гг. был зафиксирован 
рост числа используемых передовых производственных 
технологий на 165,3%. Данный рост был осуществлен 
прежде всего за счет разработки компьютерного про-
граммного обеспечения. Пороговый уровень показателя 
установлен на уровне 10.  

Замыкает проекцию и всю систему показателей ин-
дикатор «Количество совместных проектов по выпол-
нению исследований и разработок на 1000 работаю-
щих». Ключевой задачей мониторинга инновационных 
процессов является количественная идентификация 
наличия кооперационных связей и сотрудничества при 
осуществлении инновационной деятельности. Для этих 
целей собирается информация о количестве совмест-
ных проектов по выполнению исследований и разрабо-
ток, в том числе по государственным научно-техниче-
ским, федеральным целевым и международным про-
граммам, стимулирующим научно-исследовательскую и 
инновационную деятельность. Показатель характери-
зует достаточность кооперации в IT-секторе и имеет по-
роговое значение равное 8. 

 
Заключение  
Таким образом, в работе предложена система пока-

зателей для мониторинга инновационного развития IT-
отрасли, включающая 18 индикаторов и 6 проекций (по 
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три индикатора в каждой). Обоснованы пороговые зна-
чения каждого из индикаторов. Предложенная система 
может варьироваться с течением времени в связи с по-
явление новых вызовов, угроз или ориентиров развития 
и при должной адаптации может быть экстраполирована 
на другие отрасли народного хозяйства.  
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Monitoring of innovative development of the it industry: balanced 

scorecard 
Limasov A.M., Mityakov E.S., Mityakov S.N.  
Samsung Research Center LLC, MIREA – Russian Technological University, 

Nizhny Novgorod State Technical University n.a. R.E. Alekseev 
In modern realities, the Russian economic system is in a situation of urgent 

need for an effective response to the great challenges of a turbulent 
world. The economic situation of the country is influenced by numerous 
exogenous and endogenous factors of diverse nature. A powerful lever 
for the development of the country's economy, its rapid economic growth 
is the formation of an innovative economy, which is largely based on the 
development of high-tech industries. For such formation, a 
methodological base is needed, one of the elements of which is 
innovative monitoring. In this paper, we have developed a balanced 
scorecard for monitoring the innovative development of the IT industry, 
which includes 18 indicators and 6 projections (three indicators in each 
projection). The methodology for constructing a system of indicators for 
monitoring the innovative development of the information technology 
industry is based on the methodology for forming a balanced scorecard. 
Based on the analysis of the features of the information technology 
sector using the classical balanced scorecard model, the following 
projections of the industry's innovative development were identified: 
finance, customers, internal business processes, training and 
development, government support, technology transfer. The developed 
balanced scorecard can vary over time due to the emergence of new 
challenges, threats or benchmarks for the development of the information 
technology industry, and, with proper adaptation, can be successfully 
extrapolated to other economic systems 

Keywords: innovative economy, IT industry, balanced scorecard, threshold 
values 
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Специфика внедрения технологии блокчейн  
на железнодорожном транспорте 
 
 
Акимов Александр Евгеньевич 
аспирант, кафедра «Информационные системы цифровой эко-
номики», РУТ (МИИТ), grace.akimov@gmail.com 
 
Статья посвящена обзору и анализу блокчейн-технологии в 
применении к системам организации работы железной дороги. 
Отмечается, что блокчейн-технология выступает концептуаль-
ным и технологическим фундаментом Четвертой Промышлен-
ной революции; на ее базе реализуются многие современные 
технологии, определяющие вектор развития транспорта и ло-
гистики. Приведены основные направления внедрения блок-
чейн в железнодорожной отрасли: управление активами, 
управление цепочкой поставок, смарт-контрактинг, продажа би-
летов и платежи, обмен данными, формирование графиков и 
расписаний, сертификация грузов. Рассмотрены вопросы инте-
грации технологии блокчейн и Интернета вещей. Представлена 
пофазная структура процесса перехода на блокчейн на желез-
ной дороге. Идентифицированы ключевые принципы, которым 
нужно следовать при внедрении блокчейн в железнодорожный 
сектор. 
Ключевые слова: транспорт, логистика, грузоперевозки, блок-
чейн, железнодорожная отрасль, автоматизация, цифровиза-
ция, смарт-контракт 
 

Все чаще в медийном и научном дискурсе звучат мнения 
о том, что Интернет входит в новый этап своей эволю-
ции, что, в свою очередь, обусловлено технологиями ис-
кусственного интеллекта и блокчейн. Как отмечает О. Н. 
Покусаев с соавт., в течение нескольких десятилетий че-
ловечество училось функционировать в среде так назы-
ваемого «Интернета Информации», который к сего-
дняшнему дню трансформировался в «Интернет Стои-
мости». «Интернет Информации» стал феноменом, ко-
торый кардинально изменил механизмы развития соци-
ально-экономических систем за счет конвергенции вычис-
лительных и коммуникационных технологий; «Интернет 
Стоимости», в свою очередь, есть сочетание криптогра-
фии, математики, искусственного интеллекта, поведенче-
ской экономики и социальной инженерии [8, с. 43].  

Как указывают многие исследователи, одной из при-
чин перехода Сети в новое качество стала технология 
blockchain (распределенная регистрационная техноло-
гия). Влияние технологии blockchain на развитие соци-
альных и экономических систем так велико, что она, по 
указанию О. Н. Покусаева, «обещает оживить бизнес, 
моделирует и разрушает отрасли <…> дает нам беспре-
цедентные способности создавать и торговать ценно-
стью в обществе» [8, с. 43]. Данная технология высту-
пает концептуальным и технологическим фундаментом 
Четвертой Промышленной революции, на базе которого 
реализуются технологии искусственного интеллекта, 
машинного обучения, Интернета вещей, робототехники. 

В информационно-аналитическом обзоре «Перспек-
тивы использования технологии блокчейн в организации 
железнодорожных перевозок», подготовленном группой 
специалистов ERAI (Индекс транзитных железнодорож-
ных перевозок), блокчейн дефинируется следующим об-
разом: «распределённый децентрализованный публич-
ный реестр», цепочка из блоков, «где блоки – это инфор-
мация в цифровом виде, а цепочка – публичная, обще-
доступная база данных». Блоки, в свою очередь, со-
стоят из трех компонентов: данные о транзакции; сведе-
ния об участниках транзакции; уникальный идентифика-
тор («хэш»), разделяющий блоки [7, c. 4]. 

Пионером в области имплементации технологии блок-
чейн стала финансовая отрасль, где возможности данного 
инструмента оказались весьма полезными с точки зрения 
безопасности производимых финансовых операций. В по-
следнее время все чаще звучат мнения о том, что второй 
сферой, где блокчейн сможет сыграть столь же значимую 
роль, станет транспорт и логистика. Особый интерес при-
обретает изучение цифровых изменений на железнодо-
рожном транспорте «в условиях коренного реформирова-
ния железнодорожной отрасли» [4, с. 64]. 

Цифровизация железнодорожного транспорта, про-
исходящая практически в большинстве стран мира, под-
разумевает имплементацию передовых технологий в 
процессы организации перевозок, переоборудование 
подвижного состава и объектов инфраструктуры с це-
лью (1) сохранения конкурентных позиций на глобаль-
ном рынке транспортно-логистических услуг; (2) эффек-
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тивизации перевозок и функционирования транспорт-
ной сферы государства как неотъемлемого компонента 
социально-экономической системы стран; (3) повыше-
ния качества жизни населения за счет предоставления 
возможности использования комфортным, быстрым, 
безопасным транспортом. 

По мнению А. С. Ковальчук и С. И. Коваля, блокчейн 
позволяет укрепить трансграничное транспортно-логи-
стическое сотрудничество (и, как итог – производствен-
ное и торговое партнерства стран), развивать интегри-
рованные системы логистических услуг, формировать 
сети мультимодальной транспортно-логистической ин-
фраструктуры [4, c. 64]. А. Н. Ларин и И. В. Ларина ука-
зывают, что лидерами отрасли сегодня могут стать 
лишь те компании – частные или государственные – ко-
торые инвестируют существенный объем средств в ди-
джитализацию. Тем не менее, степень «оцифровки» 
российской транспортной отрасли крайне невысок; 
средний же показателей внедрения цифровых инстру-
ментов по другим отраслям составляет 83% [5, с. 110]. 

Обратимся к трудностям и барьерам, которые сего-
дня имеют место в области организации грузовых и пас-
сажирских железнодорожных перевозок. Железнодо-
рожные операторы и их клиенты сталкиваются со мно-
жеством препятствий в сопровождении грузов, что при-
водит ко вполне обоснованному мнению о том, что же-
лезнодорожный способ перевозок априори является 
ненадежным и трудоемким. В ряде случаев мультимо-
дальные перевозки оформляются бумажными докумен-
тами, направляемыми грузоотправителям по почте 
предоставляются диспетчерам мультимодальной пере-
возки до совершения конечной поставки. Внесение из-
менений, исправлений и дополнений в документации 
требует, соответственно, повторного направления бу-
мажных оригиналов. Кроме того, как указано в аналити-
ческом отчете ERAI, транспортно-логистическая си-
стема по-прежнему является коррупциогенной и содер-
жит множество примеров недобросовестной практики [7, 
с. 6]. Дача взятки, к примеру, позволяет избежать проце-
дуры бумажного оформления сопроводительной доку-
ментации, осуществить подлог груза и т. п. 

Многие из барьеров могут быть успешно преодолены 
за счет имплементации технологии блокчейн в железно-
дорожную отрасль. Опираясь на анализ текущей прак-
тики железнодорожных компаний и современные рос-
сийские и зарубежные научные публикации [2; 3; 6; 8; 9 
и др.], приведем несколько способов использования 
блокчейн в железнодорожной отрасли. 

(1) Управление активами (Asset Management): желез-
нодорожная отрасль функционирует за счет колоссаль-
ного объема крупных и дорогостоящих материальных ак-
тивов, таких как локомотивы, вагоны, пути и другое обору-
дование. Блокчейн может быть использован в целях созда-
ния распределенного реестра для всех подобных активов; 
данный реестр можно обновлять в режиме реального вре-
мени по мере того, как активы приобретаются, продаются 
или передаются. Данная мера позволит железнодорож-
ным компаниям эффективнее управлять своими активами 
и снизить риск их кражи или потери. 

(2) Управление цепочкой поставок (Supply Chain 
Management). Железнодорожная отрасль действует в 
условиях сложных цепочек поставок, в которую входят по-
ставщики, производители, службы технического обслужи-
вания и ремонта. Блокчейн может быть использован в це-
лях создания прозрачной и безопасной цепочки поставок, 

позволяющей железнодорожным организациям отслежи-
вать приобретаемые/реализуемые товары и оказываемые 
услуги от локации отправления до локации поставки. 

(3) Смарт-контракты (Smart Contracts). З. Г. Мухаме-
дова с соавт. определяет категорию «смарт-контракт» сле-
дующим образом: «протоколы (математические алго-
ритмы), используемые для проверки обязательств между 
участниками системы» [6, c.146]. Их сущность заключается 
в том, что участник смарт-контракта не может получить ак-
тив до тех пор, пока не выполнит условиях каждого из эта-
пов исполнения контракта. Технология смарт-контрактинга 
может быть использована в целях автоматизации различ-
ных процессов в железнодорожной отрасли, включая при-
обретение товаров и оплату услуг, техническое обслужи-
вание и ремонт оборудования, а также оплату труда со-
трудников и поставщиков. Смарт-контракты могут быть за-
программированы таким образом, что их исполнение про-
исходит автоматически при выполнении определенных до-
говорных условий, что, в свою очередь, снижает потреб-
ность в мониторинге усилиями работников железнодорож-
ной компании. Исключение человека из процесса контроля 
за исполнение контракта, помимо прочего, снижает уро-
вень коррупциогенности процессов исполнения работ по 
договору. 

(4) Продажа билетов и платежи (Ticketing and 
Payments). Технология блокчейн имплементируется в це-
лях формирования безопасной и прозрачной системы про-
дажи билетов, позволяющей железнодорожным структу-
рам снизить уровень мошенничества и повысить качество 
обслуживания клиентов. Блокчейн, помимо прочего, упро-
щает процедуры проведения платежей между железнодо-
рожными компаниями и их поставщиками, исключает по-
требность в посредниках и ускоряет движение денежных 
средств. Примером успешной имплементации технологии 
блокчейн в сферу обилечивания пассажиров является тех-
ническая стратегия Network Rail, инициированная в Вели-
кобритании в 2013 г. Уже тогда началось внедрение «ум-
ных» систем покупки и проверки билетов, интегрированных 
в системы организации работы других видов транспорта 
[10, c. 2]. Внедрение протокола блокчейна в работу Центра 
расчетов и управления системой, указывает С. А. Алек-
сеев, позволит безошибочно фиксировать данные об 
оплате проезда, номер маршрута, направление движения 
и номер остановки посадки, дебетованную стоимость по-
ездки и т. д. В конце рабочей смены «умные» валидаторы 
смогут оценить все параметры электронного билета, пере-
дать в систему консолидированные данные о полученной 
оплате и осуществить возвраты избыточной стоимости [1, 
c. 40].  

(5) Обмен данными (Data Sharing). Железнодорож-
ная отрасль генерирует большой объем данных, вклю-
чая данные о движении поездов, пассажиропотоках и 
графиках технического обслуживания. Блокчейн можно 
использовать для безопасного обмена этими данными 
между железнодорожными организациями, что позво-
ляет им более эффективно сотрудничать и принимать 
более взвешенные решения. 

(6) Формирование графиков и расписаний 
(Scheduling). Блокчейн-технологии позволяют формиро-
вать графики движения поездов посредством сбора дан-
ных о текущей локации подвижного состава и его ста-
тусе. Эффективность организации движения грузовых и 
пассажирских поездов на основе блокчейн-технологии 
обусловлена высоким уровнем безопасности хранения 
данных, ясности и понятности их обмена, быстрого по-
иска [Ларин, с. 122]. 
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(7) Сертификация грузов (Goods’ Certification) – тот 
участок организационной системы, где технология блок-
чейн крайне необходима. В сочетании с IoT блокчейн 
позволит достичь полной автоматизации процесса сер-
тификации, гарантировать подлинность сертификата и 
товара, избежать доступа третьих лиц к процессам сер-
тификации [7, с. 9-10].  

Таким образом, представленный выше перечень дает 
нам представление о широком спектре возможностей, от-
крываемых технологией блокчейн для управленцев желез-
нодорожного сектора. Данная технология обладает суще-
ственными преимуществами в железнодорожной отрасли, 
позволяя более эффективно управлять активами, цепоч-
ками поставок, автоматизировать организационные про-
цессы, связанные с обилечиванием и оплатами, ускорить 
и упростить обмен данными. Тем не менее, внедрение 
блокчейн в железнодорожной отрасли требует тщатель-
ного планирования и координации между подразделени-
ями железнодорожной компании, а также колоссального 
объема инвестиций в технологии и инфраструктуру (что, 
собственно, во многих странах замедляет переход на блок-
чейн на железной дороге). 

Отметим, что обработка и генерация документации, 
а также проведение платежей и контроль за исполне-
нием контрактов – лишь малая часть потенциала приме-
нения технологии блокчейн в рассматриваемой нами от-
расли. Особый интерес в сфере развития железнодо-
рожной отрасли представляет интеграция двух новей-
ших технологий – блокчейн и Интернет вещей. К при-
меру, при помощи радиочастотных устройств и датчиков 
данные о перемещении отгруженного товара или по-
движного состава блокчейн получает возможность фик-
сации всех значимых процессов, происходящих на же-
лезной дороге. Система, сочетающая в себе достиже-
ния данных двух типов тихнологий, позволит информи-
ровать перевозчиков и грузоотправителей о форме об-
ращения с грузом, погодных условиях, осмотре вагонов, 
состоянии железнодорожного полотна, исправности 
оборудования и иных событиях и состояниях.  

Внедрение технологии блокчейн, как отмечено 
выше, представляет собой достаточно трудоемкий про-
цесс, серию спланированных мероприятий. Соответ-
ственно, переход на блокчейн на железной дороге 
можно представить в виде пофазного процесса:  

1. Идентификация спектра подотраслей, где 
требуется внедрить блокчейн. Первым шагом при 
внедрении блокчейн на железных дорогах должно быть 
определение конкретных вариантов применения данной 
технологии, выявление организационных секторов, где 
блокчейн сможет обеспечить значительные преимуще-
ства. Подобными секторами могут быть: управление акти-
вами, управление цепочками поставок, смарт-контракты, 
продажу билетов и платежи, обмен данными и проч. 

2. Выбор блокчейн-платформы: после того, как 
сферы имплементации технологии определены, сле-
дует выбрать оптимальную платформу. На текущий мо-
мент существует множество различных блокчейн-плат-
форм, каждая из которых обладает собственной специ-
фикой, преимуществами и недостатками. Важно вы-
брать платформу, которая подходит для конкретных 
процессов и, что особенно важно для железнодорожной 
отрасли, обладает необходимыми функциями масшта-
бируемости и обеспечения безопасности. 

3. Концептуализация и проектирование блок-
чейн-решения. Следующим шагом будет разработка 

блокчейн-решения с учетом конкретных требований подо-
трасли (инфраструктура, смарт-контрактинг, обилечива-
ние и т. п.). Это потребует разработки смарт-контрактов, 
настройки узлов и валидаторов, а также определения пра-
вил проверки данных и обработки транзакций. 

4. Разработка блокчейн-решения. Данный этап 
подразумевает программирование смарт-контрактов, 
разработку ПО для настройки узлов системы и проч. 
Данный этап предполагает также тестирования блок-
чейн-решения (к примеру, на базе виртуальных двойни-
ков железной дороги) либо в виде пилотного проекта на 
определенном участке железнодорожного полотна. 

5. Интеграция блокчейн-системы с существу-
ющими системами: после того, как блокчейн-решение 
будет разработано и протестировано, требуется инте-
грировать его в существующую организационную схему 
работы предприятия. Данный этап предполагает разра-
ботку интерфейсов, позволяющих обмениваться дан-
ными между блокчейн-решением и иными системами. 

6. Подготовка и/или переквалификация кадров. 
Последним шагом внедрения блокчейн-системы высту-
пает обучение персонала работе с блокчейн-системой. 
Уполномоченные сотрудники должны уметь корректно 
использовать данную технологию, интерпретировать 
данные, сгенерированные блокчейн-системой, вклю-
чать результаты работы системы в процессы принятия 
управленческих решений. 

По мнению авторов информационно-аналитического 
обзора «Перспективы использования технологии блок-
чейн в организации железнодорожных перевозок», су-
ществует три ключевых принципа, которым нужно сле-
довать при внедрении блокчейн в железнодорожный 
сектор. Во-первых, для успешной имплементации блок-
чейн-технологий на железной дороге должен сформиро-
ваться высокий уровень доверия ключевых участ-
ников рынка; во-вторых, доверие стейкхолдеров позво-
лит обеспечить вовлечённость всех сторон в реали-
зацию инновации; в-третьих, для внедрения блокчейн-
технологии требуется унифицировать и стандарти-
зировать все аккумулируемые данные и данные, 
которые будут сгенерированы в будущем [7, с. 9-
10]. Систему, безусловно, нельзя обучить работать в 
условиях разрозненных гетерогенных данных различ-
ного формата и объема.  

Следование данным очевидным и простым, на пер-
вый взгляд, принципам, в реальной практике оказыва-
ется весьма сложной задачей. К примеру, внедрение 
технологии блокчейн в железнодорожную сферу напря-
мую зависит от успешной стандартизации информации, 
что в больших железнодорожных компаниях, филиалы и 
узлы которых расположены в совершенно разных реги-
онах страны, представляется практически невыполни-
мым (если говорить о российских реалиях). Тем не ме-
нее, некоторые успехи в области стандартизации раз-
розненных данных, собранных на большом территори-
альном пространстве со множества узлов системы, про-
демонстрировала компания Bita, которой удалось объ-
единить информационные массивы ведущих американ-
ских логистических компаний США и внедрить общую 
концепцию и стандарты, на основе которых все участ-
ники рынка строят новые бизнес-системы на фунда-
менте блокчейн-реальности. Таким образом, общестра-
новая интеграция железнодорожной системы вполне 
возможна; при этом, общемировая интеграция железно-
дорожных систем до сих пор представляется недости-
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жимой задачей; в качестве одной из объективных при-
чин этому выступает наличие разных стандартов (ANSI 
ASC X12 в США, Odette и Edigas в Европе и т. п.). 

В заключение рассмотрим отечественный опыт 
внедрения блокчейн-технологий в железнодорожную от-
расль. Безусловно, единственным игроком в рассматри-
ваемой нами предметной области выступает ОАО «Рос-
сийские железные дороги». Как сообщают А. В. Биленко 
и О. В. Медникова, к 2025 г. «РЖД» планирует провести 
крупнейшие изменения в двух векторах управления: 
внешнем – при оказании клиентам транспортных и «око-
лотранспортных» услуг; и внутренний – при оптимиза-
ции логистических цепочек, контролируемых «РЖД» [2, 
c. 133]. Кроме того, уже были предприняты некоторые 
инициативы по использовании технологии блокчейн в 
железнодорожном секторе. Одним из показательных 
примеров является использование блокчейн-техноло-
гии с целью повышения прозрачности и эффективности 
грузовых перевозок. В 2018 г. холдинг «Российские же-
лезные дороги» объявил о запуске пилотного проекта по 
использованию технологии блокчейн для отслеживания 
грузовых перевозок. Таким образом была создана про-
зрачная и безопасная система отслеживания движения 
товаров, снижающая риск мошенничества. Проект вклю-
чал использование смарт-контрактов на основе блок-
чейна. Смарт-контракты также применялись при мони-
торинге движения товаров в режиме реального вре-
мени, сообщающем данные обо всех сторонах, участву-
ющих в процессе транспортировки. В 2019 г. ОАО 
«РЖД» и государственная технологическая корпорация 
«Ростех» подписали меморандум с целью совместного 
изучения возможностей использования технологии 
блокчейн в управлении железнодорожной инфраструк-
турой. Проект направлен на использование блокчейна 
для создания безопасной и прозрачной системы отсле-
живания работ по техническому обслуживанию и ре-
монту железнодорожной инфраструктуры [7, с. 15]. В 
рамках Концепции «Цифровая железная дорога хол-
динга «РЖД» уже сегодня реализуются принципы «циф-
рового бизнеса», и это позволяет постепенно встраи-
вать цифровую бизнес-модель холдинга в интеллекту-
альные логистические системы грузоотправителей и 
обеспечить их «бесшовное соединение» [9, с. 127]. 
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implemented that determine the vector of development of transport and 
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Актуальные вопросы защиты  
национальной экономической безопасности 
 
 
 
Антипин Александр Сергеевич 
аспирант, кафедра экономики и обеспечения экономической 
безопасности, Нижегородский институт управления – филиал 
РАНХИГС, Российская академия народного хозяйства и госу-
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Национальная экономическая безопасность традиционно счи-
тается одним из ключевых компонентов национальной без-
опасности государства. Отмечается, что меры по обеспечению 
национальной экономической безопасности реализуются в че-
тырех основных предметно-функциональных областях: меры 
по обеспечению промышленной безопасности; меры, обуслов-
ливающие научно-технологическую безопасность; меры под-
держки международной экономической устойчивости; меры, 
направленные на обеспечение финансовой и инвестиционной 
безопасности. Рассмотрены некоторые актуальные вопросы 
защиты национальной экономической безопасности в контек-
сте обозначенных предметных векторов. Подробно рассмот-
рены вопросы новой разновидности экономической безопасно-
сти государства.– цифровой. 
Ключевые слова: национальная экономическая безопас-
ность, государственная безопасность, глобализация, цифрови-
зация, промышленная безопасность, научно-технологическая 
безопасность, международная экономическая безопасность, 
финансовая безопасность, инвестиционная безопасность 
 
 
 

Достижение задач по обеспечению национальной эконо-
мической безопасности является фундаментом для под-
держания требуемого состояния дел как во внутригосу-
дарственном секторе, так и в международной среде. 
Национальная экономическая безопасность традици-
онно считается одним из ключевых компонентов нацио-
нальной безопасности государства; как указывает С-
А.Ш. Довтаев, экономическая безопасность – ядро кон-
цепции государственной безопасности, ведь большин-
ство показателей, входящих в классические зарубежные 
и российские методологии оценки статуса националь-
ной безопасности, связаны именно с оценкой того или 
иного аспекта национальной экономики [4, с. 33]. Такими 
показателями, как правило, вступают ВВП, децильный 
коэффициент, уровень инфляции, уровень безрабо-
тицы, пропорциональные объемы расходов на иннова-
ции, образование и науку и проч.  

А. С. Шустикова демонстрирует неразрывную связь 
между государственной безопасностью и экономиче-
ской безопасностью следующим образом: существен-
ное ухудшение ряда экономических показателей, фор-
мирование деструктивных воздействий (по причине дей-
ствий «недружественного источника», некорректной гос-
ударственной экономической политики, либо в резуль-
тате «стихийной игры рыночных сил» [Шутикова, с. 79]), 
могут приблизить экономическое состояние страны к 
критическому уровню, повлечь за собой социальные по-
трясения, угрожающие существованию самой политиче-
ской системы.  

Несмотря на то, что большинство исследователей-
теоретиков, законодателей, политических деятелей схо-
дятся во мнении об исключительной важности обеспе-
чения экономической безопасности, единства в отноше-
нии сущностного содержания данной концепции до сих 
пор нет. За последние десятилетия российская экономи-
ческая наука накопила множество дефиниций экономи-
ческой безопасности, но ни одно из них не было при-
знано общеупотребительным, классическим, фундамен-
тальным. Помимо этого, в стране отсутствует и законо-
дательно зафиксированное определение данной катего-
рии. Безусловно, для того, чтобы определить спектр ак-
туальных вопросов защиты национальной экономиче-
ской безопасности, требуется очертить смысловые гра-
ницы данной категории, обратившись к ее существую-
щим дефинициям.  

С-А. Ш. Довтаев определяет экономическую без-
опасность следующим образом: «состояние националь-
ной экономики, при котором обеспечивается ее стабиль-
ное развитие на основе создания достойных условий 
жизни личности и субъектов рыночных отношений, а 
также противостояние влиянию внешних и внутренних 
угроз» [4, с.33]. А. С. Шустикова также подходит к рас-
смотрению экономической безопасности как к особому 
сбалансированному состоянию: «состояние экономики и 
институтов власти, при котором обеспечивается гаран-
тированная защита национальных интересов, гармонич-
ное, социально направленное развитие страны в целом, 
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достаточный экономический и оборонный потенциал»; 
отличительной характеристикой данного баланса явля-
ется его устойчивость: безопасное состояние должно 
быть удержано даже в случае наступления неблагопри-
ятных сценариев «развития внутренних и внешних про-
цессов» [12, с. 77]. Таким образом, исследователь прак-
тически отождествляет понятия «экономическая устой-
чивость государства» и «национальная экономическая 
безопасность».  

Многие исследователи определяют суть экономиче-
ской безопасности посредством перечисления ее компо-
нентов. С-А. Ш. Довтаев, к примеру, указывает на следу-
ющие компоненты (векторы) экономической безопасно-
сти: производственно-технический, технологический, 
промышленный, продовольственный, сырьевой, финан-
совый, управленческий и информационный [4, c. 33]. А. 
С. Шустикова предлагает несколько иной набор компо-
нентов экономической безопасности: «демографиче-
ская безопасность, экономическая безопасность, ду-
ховно-нравственная безопасность, информационная 
безопасность, экологическая безопасность, политиче-
ская безопасность, оборонная безопасность и социаль-
ная безопасность» [12, с. 77]. Г. Т. Малашенко и Д. Ю. 
Шестаков предлагают компонентами экономической 
безопасности государства считать:·экономическое раз-
витие;·уровень жизни населения; независимость эконо-
мики; стабильность экономики; положительная дина-
мика социально-экономических показателей [7, c. 340]. 
А. Ш. Гулиева с соавт. указывает, что экономическая 
безопасность формируется из таких функциональных 
составляющих, как «финансовая, интеллектуальная, 
кадровая, технико-технологическая, политико-правовая, 
информационная, экологическая и силовая» [3, с. 2908]. 

Законодатель представил полноценную дефиницию 
понятия «национальная экономическая безопасность» 
лишь единожды – в законодательном массиве постпере-
строечного периода (1990-е гг.). Текст Федерального За-
кона «О государственном регулировании внешней тор-
говли» от 1995 г. содержал следующую интерпретацию 
экономической безопасности: «состояние экономики, 
обеспечивающее стабильный уровень социально-поли-
тического и оборонного существования». Можно также 
сказать, что определение, косвенно – посредством пе-
речисления угроз экономической безопасности – содер-
жалось в тексте Государственной стратегии экономиче-
ской безопасности от 1996 г. [2, с. 254]. На программном 
уровне экономическая безопасность государства была 
впервые определена в Стратегии экономической без-
опасности Российской Федерации на период до 2030 г.: 
состояние защищенности национальной экономики от 
внешних и внутренних угроз, способное обеспечивать 
экономический суверенитет государства и реализовы-
вать стратегические национальные приоритеты [3, c. 
2903]. 

Таким образом, существующие определения опре-
деляют национальную экономическую безопасность с 
точки зрения состояния защищенности от внешних 
угроз («защитные определения» [Годунова, с. 249]), 
либо с точки зрения мер, реализуемых для противодей-
ствия данным угрозам («защитно-функциональные 
определения»). В контексте защитно-функционального 
подхода безопасность понимается в качестве способно-
сти «совершать действия по преодолению негативных 
воздействий с целью сохранения <…> свойств, отстаи-
вания жизненных интересов и самосовершенствова-
ния» [2, с. 249]. Невозможность выработки однозначного 

определения понятия «национальная экономическая 
безопасность» обусловлена исключительной сложно-
стью данной социоэкономической и политической идеи, 
выражающей «огромный спектр производственных, 
внешних и внутренних угроз в постоянно меняющихся 
условиях страны» [7, с. 340].  

Фундаментом национальной экономической без-
опасности выступают следующие факторы: (1) эффек-
тивное функционирование экономических и обществен-
ных институций; (2) стабильная демографическая ситу-
ация; (3) высокий уровень развития производственной 
инфраструктуры; (4) высокий уровень бизнес-активно-
сти населения и благоприятный бизнес-климат; (5) «кор-
ректный политический курс» [6, c. 152]. Страны, где 
наблюдается совпадение по всем вышеперечисленным 
критериям, как правило, можно с уверенностью считать 
экономически устойчивыми (и, как правило, политически 
устойчивыми). 

Меры по обеспечению национальной экономической 
безопасности реализуются в четырех основных пред-
метно-функциональных областях: меры по обеспече-
нию промышленной безопасности; меры, обусловлива-
ющие научно-технологическую безопасность; меры под-
держки международной экономической устойчивости; 
меры, направленные на обеспечение финансовой и ин-
вестиционной безопасности. Рассмотрим некоторые ак-
туальные вопросы защиты национальной экономиче-
ской безопасности в контексте обозначенных предмет-
ных векторов. 

Промышленная и научно-техническая безопас-
ность. Промышленная (производственная) безопас-
ность государства выступает одной из ключевых обла-
стей экономической безопасности. Состояние промыш-
ленной безопасности характеризуется высоким уровнем 
промышленного развития, широким спектром возможно-
стей промышленного производства, динамическими 
темпами повышения эффективности и продуктивности 
промышленной сферы государства. Данный вектор 
обеспечения экономической безопасности тесно сопря-
жен с научно-технологической безопасностью страны 
(состояния «стабильного экономического и промышлен-
ного роста и развития науки, технологий и инноваций» 
[7, с. 341]). Взаимосвязь между устойчивостью промыш-
ленного сектора и развитием науки обусловлена тем, 
что именно наукоемкие инновации в конечном итоге 
определяют конкурентоспособность и эффективность 
отечественного производства.  

Сегодня многие сырьевые «сверхдержавы» (и Рос-
сия в том числе) стремятся к совершению перехода от 
экспортно-сырьевой экспортной модели к модели экс-
порта высокотехнологичных товаров с высокой добав-
ленной стоимостью. Подобные модели, как правило, от-
ражены в программных и стратегических документах и 
обобщенно именуются «мерами инновационного разви-
тия». В число таких мер на сегодняшний день входит, в 
частности, приоритетная поддержка государством тех 
бизнес-структур, которые активно используют в произ-
водственной деятельности инновационную составляю-
щую. Кроме того, сегодня в России можно наблюдать по-
пытки создания благоприятной среды и условий для 
формирования партнерства бизнес структур с научными 
и образовательными организациями с целью совмест-
ного производства инноваций. В развитии инновацион-
ного вектора промышленности полезным оказывается 
сотрудничества с другими государствами ближнего и 
дальнего зарубежья. Г. Ю. Волков также говорит на то, 
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что перспективной мерой по развитию производствен-
ных инноваций является трансферт инновационных тех-
нологий – как прямой, так и косвенный; причем весь по-
тенциал данного инструмента в России еще не раскрыт 
[1, с. 102]. В научном массиве можно также встретить 
точку зрения о целесообразности модели кластерного 
подхода и сетевого сотрудничества при разработке и ре-
ализации совместной инновационной стратегии госу-
дарств.  

На современном этапе Россия сталкивается, с одной 
стороны, с рядом геополитических вызовов и относи-
тельной изоляцией от глобального инновационно-про-
изводственного пространства, и, с другой стороны, с не-
прекращающейся глобализацией и ростом взаимосвя-
занности национальных экономик. Данное противоре-
чие можно преодолеть, безусловно, путем наращивания 
производственной независимости и устойчивости 
страны, а также за счет снижения степени зависимости 
производства от импортных инновационных технологий.  

Вышепредставленные тезисы позволяют сделать 
вывод о том, что научно-технологическая и производ-
ственная безопасность имеют множество взаимопере-
сечений с международной экономической безопасно-
стью. Международная экономическая безопасность 
– обеспечение стабильного, независимого экономиче-
ского развития страны посредством формирования, раз-
вития и сохранения действенной системы международ-
ных политических и экономических отношений. Во мно-
гом уровень экономической безопасности государства в 
современных условиях детерминируется способностью 
экономических, торговых и производственных структур 
адаптироваться к условиям мирового рынка [7, с. 341]. 

Глобализация в данном контексте понимается в ка-
честве процессов наращивания степени взаимозависи-
мости национальных экономик, либо как «воздействие 
значимых движущих сил в стратегическом развитии при 
межгосударственном взаимодействии» [8, с. 121]. 
Нельзя сказать, что глобализация как таковая есть ис-
ключительно негативное явление; в зависимости от ис-
ходного уровня экономической устойчивости страны и 
ее способности к адаптации к трансграничным вызовам 
глобализация может приводить как к положительным, 
так и к отрицательным сдвигам при обеспечении эконо-
мической безопасности. И. Н. Медик приходит к схожему 
выводу: «глобализационные процессы могут в равной 
степени как повышать экономическую безопасность 
страны, так и снижать экономическую устойчивость» [8, 
с. 121]. 

Угрозы, которые порождает глобализация для наци-
ональных экономик, А. О. Кузнецов именует «нисходя-
щими рисками» (общепланетарные кризисы, рост торго-
вой напряженности, политизация экономической сферы 
и т. п.) [6, с. 154]. Россия, как и иные страны, далеко не 
всегда может увернуться от «ударов глобальных финан-
совоэкономических потрясений» [6, с. 155]. В большин-
стве современных публикаций международная экономи-
ческая безопасность подается исследователями как не-
прерывная борьба со множеством угроз: санкционные 
режимы, попытки ослабления региональных позиций 
России в Европе, и в Азии, на Ближнем и Дальнем Во-
стоке и проч.  

Глобализация оказывает влияние и на финансовый 
сектор, а международная экономическая безопасность, 
в свою очередь, оказывается сопряженной с мерами 
обеспечения финансовой и инвестиционной без-
опасности государства. Финансовая безопасность 

государства представляет собой такое состояние фи-
нансовых институтов страны, которое способно обеспе-
чить защиту национальных экономических интересов и 
равномерное развитие всей совокупности финансовых 
отношений [7, с. 341]. Инвестиционную безопасность 
государства, в свою очередь, можно понимать как фор-
мирование привлекательной среды для притока капи-
тала извне с целью развития национальной экономики, 
а также как состояние максимально сниженной степени 
рисков инвестиционного макропроцесса. 

Процессы цифровизации национальных экономик 
привели к формированию единого макроэкономического 
и финансового виртуального и информационного про-
странства, и многие государства сталкиваются с про-
блемами отсутствия правовых и исполнительных рыча-
гов для регуляции цифровой экономики. Все это, в свою 
очередь, негативно сказывается на состоянии экономи-
ческой безопасности многих стран.  

А. Н. Осипов, обращаясь к вопросам национальной 
экономической безопасности в контексте цифровой 
среды, говорит о трех уровнях, на которых цифровиза-
ция воздействует на субъектов экономических отноше-
ний и на экономическую безопасность в целом: (1) усу-
губление глобализационных процессов и увеличение 
степени связанности национальных экономических си-
стем; (2) эффективизация и ускорение основных макро-
экономических процессов; (3) увеличение инновацион-
ного потенциала в финансовом и торговом секторах [9, 
с. 218]. 

Государство, в целях обеспечения экономической 
безопасности, должно своевременно принимать меры 
по развитию новых цифровых экономических структур и 
регулированию существующих [11]; в контексте цифро-
визации зачастую требуется реструктуризировать наци-
ональную экономику, перераспределив кадровые и тех-
нологические ресурсы в пользу инновационных и науко-
емких производств (здесь, как мы видим, проявляется 
связь между научно-технологической безопасностью, 
международной и финансовой безопасностью).  

Государство, которое стремится к сохранению преж-
него статуса экономической безопасности, должно 
иметь собственную инфраструктуру хранения, обра-
ботки и передачи информации, применять инновацион-
ные средства связи и программное обеспечение – 
только так оно сможет обеспечить регулирование и кон-
троль протекания бизнес-процессов хозяйствующих 
субъектов в цифровой среде и получить все выгоды от 
электронной коммерции.  

В Российской Федерации, с целью обеспечения 
экономической безопасности страны в виртуальной 
среде, была принята Программа развития цифровой 
экономики, текст которой детерминирует приоритет-
ные направления развития цифровой отрасли до 2024 
г. [10, с. 38]. Ключевыми мерами, которые реализуют 
государственные ведомства в рамках следования 
Программе, являются следующие: (1) реформирова-
ние правового массива, регулирующего цифровую от-
расль; (2) выработка подходов к созданию новых ме-
ханизмов ограничения в отрасли с целью предотвра-
щения переходу цифровой экономики в теневой ре-
жим; (3) повышение цифровой грамотности граждан; 
(4) формирование благоприятной среды для крупных, 
средних и малых предприятий, работающих в сфере 
цифровых технологий; (5) развитие новых технологий 
и средств связи и проч. 
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Согласно новейшим прогнозам, увеличение ВВП 
России от цифровизации экономики к 2025 г. может до-
стигнуть 19-34% от общего объема увеличения ВВП [9, 
с. 219]. Соответственно, можно констатировать необра-
тимую тенденцию повышения роли цифровых экономи-
ческих мер в обеспечении национальной безопасности 
государства. В данной связи в отдельную разновид-
ность (компонент) национальной экономической без-
опасности предлагаем выделить цифровую экономиче-
скую безопасность. Особенно актуальным данное пред-
ложение представляется в связи с развитием концепций 
метавселенной, финансового метарынка, метарынка ак-
ций, возможным появлением виртуальных регуляторов, 
бирж, банков [7, с. 242], а также текущим крипто-захва-
том захватом мирового финансового рынка [5, с. 32]. 

Необходимость внедрения категории «цифровая (эко-
номическая) безопасность государства» в научный оборот 
и в законодательный массив обусловлена, помимо про-
чего, и ростом рисков так называемой цифровой колониза-
ции. Страны, не успевшие своевременно внедрить меры 
цифровой экономической безопасности, подвержены бес-
контрольному проникновению зарубежных технологий в 
повседневный обиход граждан и функционирование пред-
приятий, что, собственно, влечет за собой «подрыв кибер-
безопасности государства» [9, с. 221]. 

Таким образом, экономическая безопасность госу-
дарства представляется нам сложной, многослойной и 
мультифакторной системой, содержание и специфика 
которой постоянно обновляется. Государство, которое 
стремится к обеспечению национальной безопасности, 
априори не может следовать экономическим политикам, 
утвержденным 10-15 лет назад. Более того, в современ-
ных условиях, по мере углубления глобализации, циф-
ровизации экономик, необходимость в реновации (или, 
по крайней мере, пересмотра) политик обеспечения эко-
номической безопасности возникает все чаще, практи-
чески ежегодно. По нашему мнению, законодательный 
массив Российской Федерации нуждается в официаль-
ной фиксации понятий «национальная экономическая 
безопасность» и «цифровая экономическая безопас-
ность». Данная мера позволит разрабатывать более эф-
фективные меры в области организации отечественной 
безопасной виртуальной среды и станет закономерной 
реакцией на изменение глобальной экономической па-
радигмы. Сегодня, в условиях геополитического сдвига, 
вопросы контроля над «цифровым» сегментом финан-
сового рынка стоят весьма остро, и эти процессы, без 
сомнения, требуют более глубокого осмысления.  

 
Литература 

1. Волков, Г. Ю. Инновационная составляющая в си-
стеме национальной экономической безопасности // 
Colloquium-journal. – 2020. – №4 (56). – С. 101-102. 

2. Годунова, Г. Н. Экономическая безопасность в 
системе национальной безопасности // Московский эко-
номический журнал. – 2019. – №11. – С. 248-254. 

3. Гулиева, А. Ш. Понятие и сущность национальной 
экономической безопасности в законе // Столыпинский 
вестник. – 2022. – №5. – С. 2901-2909. 

4. Довтаев, С-А. Ш. Экономическая безопасность 
как основной элемент в системе национальной безопас-
ности России // Деловой вестник предпринимателя. – 
2020. – №2 (2). – С. 32-34. 

5. Ильин, И. В. Опыт повышения экономической 
безопасности в области оборота криптовалюты в Китае 

и Соединенных штатах Америки // Вестник Нижегород-
ского университета им. Н. И. Лобачевского. Серия: Со-
циальные науки. – 2019. – №4 (56). – С. 32-36. 

6. Кузнецов, А. О. Национальная экономическая 
безопасность в условиях глобализации // Московский 
экономический журнал. – 2020. – №1. – С. 152-157. 

7. Малашенко, Г. Т. Национальная экономическая без-
опасность в эпоху метавселенных  // Вестник Московского 
университета МВД России. – 2022. – №3. – С. 339-343. 

8. Медик, И. Н. Экономическая безопасность страны 
в условиях глобализации // Вестник Академии права и 
управления. – 2021. – №2 (63). – С. 120-125. 

9. Осипов, А. Н. Обеспечение национальной эконо-
мической безопасности в условиях цифровизации обще-
ства и экономики // Научные междисциплинарные иссле-
дования. – 2020. – №3-1. – С. 216-222. 

10. Пастухова, К. И. Генезис и эволюция содержания 
категории экономической безопасности в российских и 
международных исследованиях // Финансовые рынки и 
банки. – 2022. – №5. – С. 25-31. 

11. Рукинов, М. В. О взаимосвязи внешнеэкономиче-
ской деятельности и национальной экономической без-
опасности // Инновационная экономика: перспективы 
развития и совершенствования. – 2020. – №1 (43). – С. 
112-117. 

12. Шустикова, А. С. Экономическая безопасность 
как часть национальной безопасности // Символ науки. 
– 2021. – №5. – С. 76-79. 

 
Relevant issues of protection of national economic security 
Antipin A.S. 
RANEPA 
JEL classification: D20, E22, E44, L10, L13, L16, L19, M20, O11, O12, Q10, 
Q16, R10, R38, R40, Z21, Z32 
 
National economic security is traditionally considered one of the key 

components of the state's national security. It is noted that measures to 
ensure national economic security are implemented in four main subject-
functional areas: measures to ensure industrial safety; measures that 
determine scientific and technological security; measures to support 
international economic stability; measures aimed at ensuring financial 
and investment security. Some topical issues of protecting national 
economic security in the context of the designated subject vectors are 
considered. The issues of a new type of economic security of the state 
are considered in detail – digital security. 

Keywords: national economic security, state security, globalization, 
digitalization, industrial security, scientific and technological security, 
international economic security, financial security, investment security 

References 
1. Volkov, G. Yu. Innovative component in the system of national economic 

security // Colloquium-journal. - 2020. - No. 4 (56). - S. 101-102. 
2. Godunova, G. N. Economic security in the system of national security // Moscow 

Economic Journal. - 2019. - No. 11. - S. 248-254. 
3. Guliyeva, A. Sh. The concept and essence of national economic security in the 

law // Stolypinskiy vestnik. - 2022. - No. 5. - S. 2901-2909. 
4. Dovtaev, S-A. Sh. Economic security as the main element in the system of 

national security in Russia // Business Bulletin of the Entrepreneur. - 2020. - 
No. 2 (2). - S. 32-34. 

5. Ilyin, I. V. Experience in improving economic security in the field of 
cryptocurrency turnover in China and the United States of America // Bulletin 
of the Nizhny Novgorod University. N. I. Lobachevsky. Series: Social 
Sciences. - 2019. - No. 4 (56). - S. 32-36. 

6. Kuznetsov, A. O. National economic security in the context of globalization // 
Moscow Economic Journal. - 2020. - No. 1. - S. 152-157. 

7. Malashenko, G. T. National economic security in the era of metauniverses // 
Bulletin of the Moscow University of the Ministry of Internal Affairs of Russia. 
- 2022. - No. 3. – S. 339-343. 

8. Medik, I. N. Economic security of the country in the context of globalization // 
Bulletin of the Academy of Law and Management. - 2021. - No. 2 (63). - S. 
120-125. 

9. Osipov, A. N. Ensuring national economic security in the context of digitalization 
of society and the economy // Scientific interdisciplinary research. - 2020. - 
No. 3-1. - S. 216-222. 

10. Pastukhova, K. I. Genesis and evolution of the content of the category of 
economic security in Russian and international studies // Financial markets 
and banks. - 2022. - No. 5. - S. 25-31. 

11. Rukinov, M. V. On the relationship of foreign economic activity and national 
economic security // Innovative economy: prospects for development and 
improvement. - 2020. - No. 1 (43). - S. 112-117. 

12. Shustikova, A. S. Economic security as part of national security // Symbol of 
science. - 2021. - No. 5. - S. 76-79. 

 



 

 322

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 3
. 2

02
3 

Проблемы рынка IoT в России: анализ и пути улучшения 
 
 
 
Ванечкин Антон Альбертович 
преподаватель, кафедра физического воспитания, Нижегород-
ский государственный университет имени Н.И. Лобачевского, 
kakt-uus@mail.ru 
 
Кириллов Максим Сергеевич 
Преподаватель, Кафедра физического воспитания, Нижегород-
ский государственный университет имени Н. И. Лобачевского, 
mkirillov@yandex.ru 
 
Тимофеев Григорий Александрович 
магистрант, кафедра «Математическая кибернетика и инфор-
мационные технологии», Московский технический университет 
связи и информатики, grigorij.timofeev.2000@gmail.com 
 
Швехгеймер Михаил Сергеевич 
магистрант, кафедра «Интеллектуальные системы в управле-
нии и автоматизации», Московский технический университет 
связи и информатики, shvekh-misha@yandex.ru 
 
Селезнев Артем Бежаниевич 
студент, кафедра «Сети связи и системы коммутации», Москов-
ский технический университет связи и информатики, 
seleznev0407@gmail.com 
 
В данной статье проведен анализ проблем рынка IoT в России 
и предложены пути их решения. В контексте быстрого развития 
технологий IoT, Россия сталкивается с рядом проблем, таких 
как недостаточный уровень развития IoT-инфраструктуры, не-
достаточная готовность рынка, проблемы безопасности и про-
блемы со стандартами. Для улучшения ситуации на рынке IoT 
в России, предлагается ряд решений, включая увеличение ин-
вестиций в IoT-инфраструктуру, развитие экосистемы IoT, 
укрепление роли государства в развитии IoT-инфраструктуры и 
создание благоприятных условий для разработки и внедрения 
IoT-решений в различных отраслях экономики. 
Кроме того, в статье также проведен анализ опыта других стран 
в развитии рынка IoT, исследуя различия в подходах и инвести-
ционной политике. На основе этого исследования, предлага-
ются некоторые практические рекомендации для развития 
рынка IoT в России, которые могут существенно улучшить си-
туацию на рынке и обеспечить максимальную отдачу от исполь-
зования IoT-технологий в различных сферах экономики. 
Ключевые слова: IoT, технологии, Россия, рынок, проблемы, 
инвестиции, развитие, экосистема, государство, отрасль. 

 
 

Введение 
IoT (Internet of Things), или Интернет вещей, – это 

технология, которая связывает устройства и сенсоры в 
единую сеть, позволяя им обмениваться данными и кон-
тролировать друг друга. В настоящее время IoT активно 
развивается и находит свое применение во многих сфе-
рах, от производства и транспорта до здравоохранения 
и бытовых устройств. 

В России, как и во многих других странах, IoT-техно-
логии находят все большее применение. Однако, не-
смотря на то, что существует потенциал для развития 
IoT в России, рынок сталкивается с некоторыми пробле-
мами, которые ограничивают его развитие. 

Одной из основных проблем является низкий уро-
вень развития IoT-инфраструктуры в России. В стране 
не всегда достаточно развита сетевая инфраструктура 
и отсутствуют инвестиции в развитие IoT-технологий. 
Кроме того, необходимость дополнительных инвести-
ций может ограничивать развитие IoT-технологий в Рос-
сии. 

Другой проблемой является недостаточная готов-
ность рынка к использованию IoT-технологий в России. 
Некоторые пользователи в России относятся к новым 
технологиям с опаской и не всегда готовы использовать 
новые устройства и услуги, особенно если они не обла-
дают высокой степенью доверия к новым технологиям. 

Проблемы безопасности являются еще одним значи-
тельным ограничением для развития IoT в России. В 
связи с недостаточной разработкой правового регулиро-
вания, IoT-устройства могут стать объектом кибератак и 
хакерских атак. Большинство устройств на рынке не 
имеют достаточных мер защиты, что делает их уязви-
мыми для злоумышленников. 

В данной статье мы проведем анализ проблем рынка 
IoT в России и предложим пути их решения. Основыва-
ясь на существующих исследованиях и статистике, мы 
рассмотрим проблемы, с которыми сталкиваются IoT-
технологии в России, и предложим практические реко-
мендации для их улучшения. 

 
Анализ литературы 
Для того, чтобы обеспечить более полный анализ 

проблем рынка IoT в России, был проведен обзор лите-
ратуры на эту тему. 

Из обзора литературы следует, что одной из основ-
ных проблем рынка IoT в России является низкий уро-
вень развития IoT-инфраструктуры, что затрудняет 
внедрение IoT-технологий в различных сферах эконо-
мики [1]. Однако, существуют инвестиционные про-
граммы и государственные инициативы, направленные 
на улучшение инфраструктуры и развитие IoT-техноло-
гий в России [2]. 

Также, проблемой является недостаточная готов-
ность рынка и потребителей к использованию IoT-техно-
логий, что затрудняет развитие рынка IoT-устройств и 
IoT-платформ [3]. В то же время, предпринимаются шаги 
по обучению пользователей и пропаганде IoT-техноло-
гий среди широкой аудитории. 
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Проблемы безопасности также затрудняют развитие 
IoT в России, особенно в контексте возможных хакер-
ских атак и уязвимостей устройств [4]. В настоящее 
время в России ведется работа по созданию более 
надежных и безопасных устройств и средств защиты, а 
также по разработке стандартов безопасности для IoT-
технологий. 

Отсутствие единого стандарта для IoT-технологий 
также является проблемой, с которой сталкивается ры-
нок IoT в России [5]. Существуют международные и 
национальные стандарты, но отсутствие единого стан-
дарта затрудняет взаимодействие между устройствами 
разных производителей и затрудняет разработку новых 
решений на основе IoT-технологий. 

Таким образом, обзор литературы подтверждает и 
дополняет анализ проблем рынка IoT в России. Он по-
казывает, что проблемы развития IoT в России связаны 
не только с техническими и технологическими аспек-
тами, но и с экономическими, организационными и соци-
альными факторами. Решение этих проблем требует 
совместных усилий со стороны государства, бизнеса и 
науки. 

В таблице ниже представлено сравнение уровня раз-
вития IoT в 10 странах мира на основе индекса развития 
IoT и других показателей. Данные в таблице позволяют 
увидеть, какие страны находятся на переднем крае раз-
вития IoT, а какие нуждаются в дополнительных усилиях 
для улучшения своего уровня развития. Также таблица 
показывает, какие страны имеют наиболее высокий уро-
вень развития IoT-инфраструктуры и принятия IoT-тех-
нологий в экономике и обществе. 

 
Таблица 1 
Сравнение уровня развития IoT в 10 странах мира 

Страна Индекс 
разви-
тия IoT 

Ранг в 
миро-
вом 
рей-

тинге 

Уровень 
развития 

IoT-ин-
фра-

струк-
туры 

Уровень 
принятия 
IoT-техно-

логий в 
эконо-
мике и 

обществе 

Страна 

США 61,4 1 Высокий Высокий США 
Южная Ко-

рея 
53,0 6 Высокий Высокий Южная Ко-

рея 
Германия 53,5 5 Высокий Высокий Германия

Китай 42,2 20 Средний Высокий Китай 
Япония 48,5 9 Высокий Высокий Япония 

Франция 44,9 16 Средний Средний Франция 
Велико-

британия 
43,9 17 Средний Средний Велико-

британия
Канада 44,0 15 Средний Средний Канада 
Индия 30,9 47 Низкий Средний Индия 
Россия 32,4 40 Средний Низкий Россия 

 
Из таблицы можно сделать вывод, что США являются 

лидером по уровню развития IoT, за ними следуют Южная 
Корея и Германия. Россия находится на 40 месте в миро-
вом рейтинге, со средним уровнем развития IoT. Следует 
отметить, что уровень развития IoT-инфраструктуры в Рос-
сии относительно высокий, но уровень принятия IoT-техно-
логий в экономике и обществе все еще низкий. 

 
Анализ проблем рынка IoT в России 
1. Низкий уровень развития IoT-инфраструктуры 
Одной из основных проблем, которая ограничивает 

развитие IoT в России, является низкий уровень разви-

тия IoT-инфраструктуры. В России, несмотря на боль-
шой потенциал для развития IoT, не всегда достаточно 
развита сетевая инфраструктура и отсутствуют инвести-
ции в развитие IoT-технологий [1]. Это препятствует раз-
витию и внедрению IoT-технологий в различных отрас-
лях экономики России, таких как промышленность, здра-
воохранение, сельское хозяйство и транспорт. 

Одним из решений этой проблемы может быть уве-
личение инвестиций в IoT-инфраструктуру. Правитель-
ство России уже принимает меры в этом направлении, 
такие как создание национальной программы развития 
цифровой экономики и запуск проекта «Цифровая Рос-
сия» [6]. Однако, необходимо усилить усилия для увели-
чения инвестиций в развитие сетевой инфраструктуры и 
обеспечения доступа к широкополосному интернету, 
чтобы поддержать рост IoT-технологий в России. 

2. Недостаточная готовность рынка 
Другой проблемой является недостаточная готов-

ность рынка к использованию IoT-технологий в России. 
Некоторые пользователи в России относятся к новым 
технологиям с опаской и не всегда готовы использовать 
новые устройства и услуги, особенно если они не обла-
дают высокой степенью доверия к новым технологиям 
[7]. 

Чтобы преодолеть эту проблему, необходимо прово-
дить информационно-разъяснительную работу среди 
населения и увеличивать осведомленность пользовате-
лей о преимуществах IoT-технологий. Также, необхо-
димо разработать более удобные и безопасные IoT-
устройства, чтобы снизить опасения пользователей. 

3. Проблемы безопасности 
Проблемы безопасности являются еще одной серь-

езной проблемой для развития IoT в России. С увеличе-
нием числа устройств, подключенных к интернету, воз-
растает и риск нарушения безопасности информации. В 
России, как и во всем мире, несмотря на развитие тех-
нологий защиты, в сфере IoT остаются проблемы без-
опасности, связанные с недостаточной защитой от ха-
керских атак и уязвимостями устройств [8]. 

Для решения этой проблемы необходимо разрабо-
тать более надежные и безопасные устройства и сред-
ства защиты, а также усилить обучение пользователей 
о мерах защиты и соблюдении правил безопасности при 
работе с IoT-устройствами. Также, следует продолжать 
работу по разработке и внедрению стандартов безопас-
ности для IoT-технологий. 

4. Проблемы со стандартами 
Отсутствие единого стандарта для IoT-технологий 

также является одной из проблем, с которой сталкива-
ется рынок IoT в России. Наличие различных стандартов 
затрудняет взаимодействие между устройствами раз-
ных производителей, а также затрудняет разработку но-
вых решений на основе IoT-технологий [9]. 

Для решения этой проблемы необходимо разрабо-
тать единый стандарт для IoT-технологий, который бу-
дет использоваться в России и на международном 
уровне. В настоящее время ведется работа по разра-
ботке стандартов для IoT-технологий в России, но необ-
ходимо ускорить этот процесс и участвовать в разра-
ботке международных стандартов. 

Данная таблица содержит кейсы использования IoT в 
различных отраслях России, которые показывают, какие 
виды IoT-технологий используются в реальной жизни, ка-
кие преимущества и вызовы возникают при их использова-
нии, и какие области могут быть дополнительно развиты. 
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Таблица содержит информацию о четырех отраслях: про-
изводстве, здравоохранении, транспорте и сельском хо-
зяйстве. Для каждой отрасли приведены примеры IoT-ре-
шений, которые используются в России. Для каждого ре-
шения также указаны преимущества, которые оно может 
предоставить в этой отрасли, а также вызовы и ограниче-
ния, связанные с его использованием. 

 
Таблица 2 
Кейсы использования IoT в различных отраслях России 

Отрасль Примеры IoT-
решений 

Преимуще-
ства исполь-
зования IoT в 
этой отрасли 

Вызовы и 
ограничения 

Производ-
ство 

Умные заводы, 
мониторинг 

процессов про-
изводства 

Улучшение 
эффективно-
сти, снижение 
затрат, увели-

чение каче-
ства продук-

ции 

Высокие за-
траты на внед-

рение IoT, 
угрозы кибер-
безопасности 

Здравоохра-
нение 

Мониторинг па-
циентов, теле-

медицина 

Улучшение ка-
чества здраво-
охранения, по-
вышение до-

ступности, 
уменьшение 

затрат 

Недостаточный 
уровень цифро-
вой грамотно-
сти, проблемы 

конфиденциаль-
ности данных 

Транспорт Умные города, 
управление 

транспортными 
потоками 

Снижение за-
торов, умень-
шение выбро-
сов вредных 
веществ, по-
вышение без-
опасности на 

дорогах 

Сложности в ин-
теграции IoT-ре-
шений с суще-
ствующей ин-

фраструктурой, 
риски кибератак

Сельское хо-
зяйство 

Умные фермы, 
мониторинг по-

севов 

Увеличение 
урожайности, 
снижение за-
трат, улучше-
ние качества 

продукции 

Ограниченный 
доступ к высоко-
скоростному ин-
тернету в неко-
торых регионах, 

сложности в 
поддержке IoT-
технологий на 
малых фермах

 
Примеры IoT-решений в производстве включают ум-

ные заводы и мониторинг процессов производства, в 
здравоохранении - мониторинг пациентов и телемеди-
цину, в транспорте - умные города и управление транс-
портными потоками, в сельском хозяйстве - умные 
фермы и мониторинг посевов. 

 
Выводы 
Таким образом, рынок IoT в России имеет ряд серь-

езных проблем, которые ограничивают его развитие. 
Низкий уровень развития IoT-инфраструктуры, недоста-
точная готовность рынка, проблемы безопасности и про-
блемы со стандартами – это основные проблемы, с ко-
торыми сталкивается рынок IoT в России. 

Для улучшения ситуации необходимо проводить ин-
вестиции в IoT-инфраструктуру, проводить информаци-
онно-разъяснительную работу среди населения и уве-
личивать осведомленность пользователей о преимуще-
ствах IoT-технологий, разрабатывать более надежные и 
безопасные устройства, усиливать обучение пользова-
телей о мерах защиты и соблюдении правил безопасно-
сти, а также ускорять работу по разработке единого 
стандарта для IoT-технологий. 

В следующем разделе предлагается рассмотреть 
пути улучшения ситуации на рынке IoT в России. 

 
Пути улучшения ситуации на рынке IoT в России 
1. Увеличение инвестиций в IoT-инфраструктуру 
Для улучшения развития IoT в России необходимо 

увеличивать инвестиции в IoT-инфраструктуру. Прави-
тельство России уже принимает меры в этом направле-
нии, но необходимо усилить усилия для увеличения ин-
вестиций в развитие сетевой инфраструктуры и обеспе-
чения доступа к широкополосному интернету, чтобы 
поддержать рост IoT-технологий в России. 

2. Развитие экосистемы IoT 
Для ускорения развития IoT в России необходимо 

развивать экосистему IoT. Развитие экосистемы IoT 
включает в себя разработку стандартов для IoT-техно-
логий, развитие рынка IoT-устройств, развитие рынка 
IoT-платформ и экосистемы разработчиков IoT-решений 
[10]. 

3. Развитие государственной политики 
Государственная политика играет важную роль в 

развитии IoT в России. Для ускорения развития IoT-тех-
нологий в России необходимо укреплять роль государ-
ства в развитии IoT-инфраструктуры, принимать меры 
по развитию рынка IoT-устройств и разработке IoT-плат-
форм, а также по созданию благоприятных условий для 
разработки и внедрения IoT-решений в различных от-
раслях экономики [10]. 

 
Перспективы развития IoT в России 
IoT и индустрия 4.0 
Индустрия 4.0 представляет собой концепцию циф-

ровой промышленности, которая основана на примене-
нии новых технологий, таких как IoT, машинное обуче-
ние, искусственный интеллект и автоматизация процес-
сов производства. В России уже есть успешные кейсы 
использования IoT-технологий в производственной 
сфере, например, заводы KAMAZ и АЭРОФЛОТ-Тех-
ника, которые используют IoT-решения для управления 
производственными процессами и снижения затрат. 

Однако, на пути к внедрению IoT в промышленности 
России все еще есть вызовы. К ним относятся отсут-
ствие единого стандарта для IoT-устройств, недостаток 
квалифицированных кадров и высокая стоимость внед-
рения. Однако, если преодолеть эти препятствия, IoT 
может стать ключевой технологией для развития инду-
стрии 4.0 в России. 

IoT и цифровая трансформация 
Цифровая трансформация является неотъемлемой 

частью бизнеса в 21 веке, и IoT может помочь компа-
ниям и организациям в России стать более гибкими, эф-
фективными и конкурентоспособными. Например, IoT 
может использоваться для мониторинга производствен-
ных процессов, управления складами, маршрутизации и 
отслеживания грузов и т.д. В здравоохранении IoT мо-
жет быть использовано для мониторинга пациентов и 
дистанционной консультации врачей. В розничной тор-
говле IoT может быть использовано для создания пер-
сонализированных предложений и управления запа-
сами. Но в свою очередь внедрение IoT в бизнес-про-
цессы также сталкивается с рядом вызовов, таких как 
необходимость интеграции существующих систем, 
обеспечение безопасности и конфиденциальности дан-
ных, а также обучение персонала. Несмотря на это, IoT 
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может помочь компаниям в России улучшить свои биз-
нес-процессы и получить новые возможности для роста 
и развития. 

IoT и городское управление 
Города в России также могут получить много выгод 

от внедрения IoT-технологий. IoT может быть использо-
вано для управления городской инфраструктурой, улуч-
шения транспортной доступности, мониторинга каче-
ства воздуха и воды, сбора информации о состоянии до-
рог и зданий и многого другого. Например, город Москва 
уже использует IoT-решения для управления своей об-
щественной транспортной системой, а Санкт-Петербург 
использует IoT для мониторинга качества воды в Неве. 

Однако, внедрение IoT в городское управление 
также сталкивается с рядом вызовов, таких как про-
блемы безопасности данных, управление сложными си-
стемами и координация между различными организаци-
ями и структурами управления. Несмотря на это, IoT мо-
жет помочь городам в России стать более умными и эф-
фективными. 

IoT и экологические проблемы 
IoT-технологии могут также быть использованы для 

решения экологических проблем в России. Например, 
для мониторинга загрязнения воздуха, воды и почвы, а 
также для управления отходами. IoT может помочь гос-
ударственным органам и экологическим организациям 
получать более точную и актуальную информацию о со-
стоянии окружающей среды и принимать более эффек-
тивные меры по ее защите. 

IoT и образование 
IoT может быть использовано для улучшения обра-

зования в России. Например, IoT может помочь учите-
лям и преподавателям создавать более интерактивные 
и эффективные учебные программы, а также для мони-
торинга прогресса учащихся. IoT также может помочь 
учащимся получать доступ к дополнительным образова-
тельным ресурсам и развивать свои навыки программи-
рования и работы с технологиями. 

 
Таблица 3 
Примеры использования IoT в различных сферах в России 
Сфера примене-

ния 
Примеры использования IoT в России

Производство Мониторинг состояния оборудования, ав-
томатическая настройка и регулировка 
производственных процессов, управление 
складами и логистикой 

Городское управ-
ление 

Мониторинг качества воздуха, воды и 
почвы, управление транспортной инфра-
структурой, управление светофорами и 
общественным транспортом 

Здравоохранение Мониторинг здоровья пациентов, удален-
ная консультация врачей, автоматизация 
медицинских процессов 

Образование Создание интерактивных учебных про-
грамм, мониторинг прогресса учащихся, 
развитие навыков программирования и 
работы с технологиями 

Экология Мониторинг загрязнения воздуха, воды и 
почвы, управление отходами 

 
IoT и здравоохранение 
IoT может быть использовано для улучшения здра-

воохранения в России. Например, IoT может быть ис-
пользовано для мониторинга здоровья пациентов, 
управления медицинскими устройствами и оборудова-
нием, а также для предоставления удаленной консуль-
тации и медицинского наблюдения. IoT может помочь 

улучшить качество медицинского обслуживания и сни-
зить затраты на здравоохранение. 

Для более наглядной картины можно создать таб-
лицу, которая будет показывать примеры использова-
ния IoT в различных сферах в России: 

 
Заключение 
Таким образом, анализ проблем рынка IoT в России 

и нахождения путей их решения показал, что IoT-техно-
логии имеют огромный потенциал для развития в Рос-
сии и могут привести к значительному улучшению каче-
ства жизни людей и эффективности различных сфер 
экономики. Однако, для этого необходимо решить ряд 
проблем, связанных с недостаточным уровнем развития 
IoT-инфраструктуры, недостаточной готовностью рынка, 
проблемами безопасности и проблемами со стандар-
тами. 

Для улучшения ситуации на рынке IoT в России необ-
ходимо увеличивать инвестиции в IoT-инфраструктуру, 
развивать экосистему IoT, укреплять роль государства в 
развитии IoT-инфраструктуры и создавать благоприят-
ные условия для разработки и внедрения IoT-решений в 
различных отраслях экономики. В России уже есть неко-
торые проекты, использующие IoT-технологии, но для 
полной реализации потенциала этой технологии необ-
ходимо продолжать работу в данном направлении. 

IoT-технологии представляют собой новую фазу в 
развитии информационных технологий и могут стать од-
ним из ключевых элементов цифровой экономики Рос-
сии. Успешное развитие IoT-технологий в России может 
привести к укреплению экономической позиции России 
на международном уровне и способствовать повыше-
нию уровня жизни людей в стране. 
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This article analyzes the problems of the IoT market in Russia and proposes 

solutions to these problems. In the context of the rapid development of 
IoT technologies, Russia faces a number of problems such as insufficient 
development of IoT infrastructure, lack of market readiness, security 
issues, and problems with standards. To improve the situation on the IoT 
market in Russia, a number of solutions are proposed, including 
increasing investments in IoT infrastructure, developing the IoT 
ecosystem, strengthening the role of the state in the development of IoT 
infrastructure, and creating favorable conditions for the development and 
implementation of IoT solutions in various sectors of the economy. 

In addition, the article also analyzes the experience of other countries in 
developing the IoT market, exploring differences in approaches and 
investment policies. Based on this research, some practical 
recommendations are proposed for the development of the IoT market in 
Russia, which can significantly improve the situation on the market and 
ensure maximum returns from the use of IoT technologies in various 
sectors of the economy. 

Keywords: IoT, technologies, Russia, market, problems, investments, 
development, ecosystem, state, industry. 
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Производительность труда, эффективность и конкурентоспо-
собность современных предприятий сегодня все больше зави-
сят от быстрого и гибкого использования цифровых управлен-
ческих систем и технологий. С экономической точки зрения 
внедрение Интернета вещей (IoT) вносит положительный эф-
фект для промышленных предприятий на оптимизацию затрат 
и эффективность производства. В статье рассматривается ин-
новационная платформа «Цифровое производство», в основе 
которой лежит полная цифровизация процессов ГК «АЛРОСА». 
Выявлено влияние цифровизации на развитие бизнеса и пре-
имущество ее использования в горнодобывающей отрасли в 
современных геополитических условиях. Рассмотрено одно из 
основных направлений развития «Цифрового производства» с 
целью формирования предпосылок создания научно-техноло-
гического суверенитета. 
Ключевые слова: технологический суверенитет, горнодобы-
вающая отрасль, цифровизация, цифровое производство, опе-
рационная деятельность, конкурентоспособность, инновации, 
управление. 
 
 
 

Введение. Темпы современной жизни стали неверо-
ятно высокими. Бизнесу приходится адаптироваться к 
огромному числу инноваций, которые появляются в гео-
метрической прогрессии, изменяя наполнение, ритм и 
структуру деятельности на высококонкурентном рынке. 
В определенные моменты изменений становится осо-
бенно много: экономика меняет вектор своего развития 
и деформирует производственные отношения. Назва-
ние подобному феномену – промышленная революция 
(Индустрия 4.0) [1]. В основе 4-ой промышленной рево-
люции лежат киберфизические системы, которые объ-
единяют информационные технологии, большие дан-
ные и интернет вещей [2]. Беспрецедентный доступ к 
технологиям коренным образом изменил стратегии рос-
сийского бизнеса на ближайшие 5 лет. Ограничения по-
сле введения санкций дают предпосылки к формирова-
нию технологического суверенитета в различных отрас-
лях экономики РФ. 

Производительность труда, эффективность и конку-
рентоспособность современных предприятий сегодня 
все больше зависят от быстрого и гибкого использова-
ния цифровых управленческих систем и технологий. Пе-
ред бизнесом открываются перспективы быстрого раз-
вития через использование преимуществ трансформа-
ции в киберфизические компании (сочетающие инфор-
мационные технологии с физическими процессами) [3]. 

Цель данной статьи обосновать эффективность 
внедрения инновационной платформы «Цифровое про-
изводство» в ГК «АЛРОСА» в условиях формирования 
технологического суверенитета РФ. 

 
1. Теоретический обзор 
Для подтверждения актуальности исследования вы-

делим ряд научных проблем в данном направлении. 
С экономической точки зрения внедрение Интернета 

вещей (IoT) вносит положительный эффект для про-
мышленных предприятий на оптимизацию затрат и эф-
фективность производства [4]. Как указывают ряд иссле-
дований повышение эффективности управления в раз-
личных отраслях можно достигнуть за счет цифровиза-
ции экономики [5]. Цифровая трансформация по мнению 
некоторых авторов является необходимым условием 
эффективного решения множество задач и проблем, 
выявленных в прошлом [6].  

Рядом авторов выделяются современные цифровые 
инструменты, позволяющие оптимизировать бизнес-
процессы, увеличивая тем самым масштаб и охват по-
тенциальных стейкхолдеров [7].  

С точки зрения правовой поддержки цифровой 
среды в РФ активно совершенствуется нормативно-пра-
вовая база, а также внедряются цифровые стандарты 
[8].  

В развитии проблемы сохранения технологического 
суверенитета горнодобывающей отрасли в рамках сло-
жившейся геополитической обстановки некоторые ав-
торы затрагивают формализованность этапов цифрови-
зации горнодобывающей отрасли, которые основаны на 
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технологиях цифровой трансформации с применением 
индустриальных центров компетенций, создающих спе-
циализированное программное обеспечение [9]. 

Основными выгодополучателями от внедрения циф-
ровых технологий в рамках индустрии 4.0 становятся 
крупные промышленные предприятия, которые активно 
ведут конкурентную борьбу на внешнем и внутреннем 
рынках.  

Изученность теоретического подхода к оценке эф-
фективности влияния цифровизации на промышленный 
сектор неоспорима, что подтверждает актуальность 
внедрения цифровой платформы в горнодобывающей 
отрасли. 

 
2. Методы и информация 
В первой части статьи описываются эффекты от 

внедрения платформы «Цифровое производство», кото-
рые получит ГК «АЛРОСА». Также подробно представ-
лена программа развития, подразумевающая измене-
ния процессов после внедрения платформы. Далее рас-
смотрена важная роль направления развития плат-
формы «Цифрового производства» в создании Центров 
управления операциями (далее ЦОУ). 

В методологическом плане статья продолжает цикл 
исследований авторов в области применения техноло-
гий индустрии 4.0. Ранее была проанализирована эф-
фективность технологии Big Data при проведении мони-
торинга состояния объектов инфраструктуры железно-
дорожного транспорта [10], а также при автоматизации 
систем управления [11], подробно изучена технология 
IoT при применении модели предиктивного обслужива-
ния на железнодорожном транспорте [12], а также его 
общие понятия и практическое применение [13]. Также 
авторы ранее анализировали нормативно-правовую 
базы цифровой среды [14]. 

 
3. Результаты 
«Цифровое производство» – это новая производ-

ственная культура и инновационная платформа, в ос-
нове которой лежит полная цифровизация процессов ГК 
«АЛРОСА». Цифровизация производства (далее ЦП) 
позволит компании извлечь значительные выгоды, по-
лучить эффекты практически на каждом этапе производ-
ственного цикла.  

Внедрение инструментов платформенного цифро-
вого решения позволит:  

 повысить качество принимаемых управленческих 
решений;  

 создать систему непрерывного и качественного 
совершенствования внутри компании; 

 снизить эксплуатационные затраты управлений 
капитального строительства / горно-обогатительных 
комбинатов (далее ГОК); 

 повысить производительность отдельных произ-
водственных переделов и всей цепочки создания стои-
мости;  

 повысить качество и эффективность выполнения 
производственных работ;  

 обеспечить ритмичность производственных про-
цессов;  

 повысить качество планирования для всех гори-
зонтов (долго-, средне-, краткосрочное планирования);  

 обеспечить сотрудников необходимыми данными 
в режиме online;  

 использовать имитационное моделирование на 
этапах проектирования, строительства и эксплуатации;  

 перенести рабочие места из опасных производ-
ственных зон; 

 оперативно выявлять и пресекать развитие опас-
ных ситуаций; 

 обеспечивать оптимальные режимы работы обо-
рудования, повышая производительность и снижая за-
траты на обслуживание и ремонты. 

«Цифровое производство» – это платформа, постро-
енная на базе оцифрованных и операционных данных, 
включающая в себя цифровые решения в виде про-
граммного обеспечения (далее ПО), такого как: 
DATAMINE, Wenco, Sandvik и т.д. и интеграционную 
платформу «Цифровой двойник». Цифровые решения 
реализуются в комплексе с уклоном на безопасность и 
оптимизацию затрат. 

Под оцифровкой материалов подразумевается сем-
плирование существующих данных горно-обогатитель-
ных комбинатов. Инфраструктура платформы предпо-
лагает передачу, сбор и обработку данных с датчиков 
(«операционные данные») полевого оборудования. 

Платформа «Цифровое производство» включает де-
вять программ развития, подразумевающих изменения 
следующих процессов: 

1) Проектирование и долгосрочное планирование. 
Оптимизация проектных решений (снижение себестои-
мости, повышение безопасности отработки и др.) за 
счет цифровизации всех этапов проектирования; 

2) Планирование фабрики. Повышение производи-
тельности обогатительной фабрики (далее ОФ) через 
шихтование, основанное на внедрении цифровых реше-
ний для управления шихтой от ОФ, планирования и 
управления буровзрывными работами; 

3) Средне- и краткосрочное планирование. Повыше-
ние коэффициентов технической готовности (далее КТГ) 
и использования оборудования (далее КИО) техники пу-
тем точного планирования горных работ на базе специ-
ализированного ПО и имитационных моделей; 

4) Автономная техника и удаленное управление. Вы-
вод персонала из опасных зон и повышение КИО тех-
ники с помощью перевода техники на автономное или 
удаленное управление; 

5) Эффективные ремонты. Повышение КТГ техники 
путем выстраивания процессов центров обеспечения 
материалами, внедрения базового ПО технического об-
служивания и ремонта и предиктивной диагностики; 

6) Промышленная безопасность. Повышение уровня 
промышленной безопасности и охраны труда через 
цифровые решения; 

7) Интеграционная платформа. Создание интеграци-
онной платформы «Цифровой двойник», оцифровка 
данных и организация сбора дополнительных данных по 
геомеханике и гидрогеологии; 

8) Проектный офис. Управление процессом внедре-
ния «Цифрового производства». 

9) Центры управления операциями. Одним из основ-
ных направлений развития «Цифрового производства» 
является создание Центров управления операциями 
(далее ЦУО). Данная инициатива позволяет повысить 
КИО техники путем управления из единого центра на ос-
нове полной операционной информации «Интегриро-
ванных операций» (далее ИО). 

Суть концепции ИО ‒ интеграция компетенций лю-
дей, процессов и информации, среды совместной кросс-



 

 329

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 3. 2023 

функциональной работы для тактического управления 
производством в режиме реального времени на основа-
нии фактических данных независимо от локации с це-
лью повышения операционной эффективности, без-
опасности и надежности. Положительные эффекты ис-
пользования концепции ИО подтверждают, начиная c 
2010 г. ведущие горнодобывающие компании в мире 
(Rio Tinto, BHP, Codelco и др.). 

ЦУО функционирует на основе взаимоувязанных 
компонентов: 

1) Кросс-функциональная команда. Глубокая экспер-
тиза по всем этапам цикла производственной цепочки, 
согласованная модель распределения полномочий ЦУО 
для решения конкретных задач и принятия решений с 
заданными KPI, нацеленных на конечный результат. 

2) Системы мониторинга и анализа в режиме реаль-
ного времени. Мнемосхемы, дэшборды, аналитические 
отчеты по производственным показателям ГОКов в ре-
альном времени (MES AMPLA, Wonderware System 
Platform, Visiology, Wenco и др.). 

3) Системы управления на основе прогноза. Предик-
тивная аналитика, интеллектуальный анализ данных, 
системы подсказчиков, предупредительное обслужива-
ние на базе больших данных (модули аналитики 
АИСУПП(MES) и др.). 

4) Средства связи, коммуникаций и совместной ра-
боты. Современные средства объединенных коммуни-
каций – аудио/видео конференцсвязь, мессенджеры, 
совместный доступ и пр. 

5) Обеспечение ситуационного анализа промышлен-
ной безопасности и экомониторинга. Системы монито-
ринга и анализа безопасного позиционирования, произ-
водственного контроля ПБ, экомониторинга (проекты ре-
шений в стадии проработки). 

6) Инженерные системы моделирования, планирова-
ния горного производства. Инженерные инструменты 
для построения, актуализации цифрового двойника ме-
сторождения (Micromine, FeFlow, Fedesys и др.). 

7) Системы управления горно- геологическими и про-
изводственными данными. Цифровая интеграционная 
платформа для обеспечения доступа к актуальной 
горно-геологической информации и построения рабочих 
процессов и цепочек. 

 
Заключение.  
Таким образом, при внедрении платформы «Цифро-

вое производство» решаются задачи в трех базовых 
сферах: безопасность, культура и эффективность. 

1. Безопасность. 
 Перевод буровых машин на удаленное управле-

ние на ГОКах для обеспечения экономической целесо-
образности и безопасности персонала. 

 Разработка концепции автономной техники и уда-
ленного управления, а также расчет экономической це-
лесообразности по остальным видам техники ГК 
«АЛРОСА».  

 Повышение уровня промышленной безопасности 
и охраны труда, предотвращение несчастных случаев и 
аварийных ситуаций путем постоянного мониторинга 
опасных зон при помощи цифровых решений.  

 Создание инструментов для контроля и управле-
ния проектными работами программы «Цифровое про-
изводство» (создание проектного офиса и формирова-
ние методологии его работы в соответствии с приня-
тыми в компании стандартами).  

2. Культура. 
 Внедрение проектного подхода с выделением от-

дельных кросс-функциональных команд для работы над 
проектом разработки месторождения.  

 Внедрение системы мотивации с привязкой к це-
левой рентабельности проектов.  

3. Экономическая эффективность. 
 Внедрение специализированного ПО для каждого 

из блоков проектирования, долгосрочного планирова-
ния и моделирования.  

 Создание единой интеграционной платформы 
(«Цифровой двойник», интегрирующий другие ПО) для 
обмена данными и моделями между всеми участниками 
процесса.  

 Формирование сквозного процесса реализации 
проектов между ГОКами.  

Внедрение инновационной платформы «Цифровое 
производство» значительно повысит уровень эффек-
тивности работы ГК «АЛРОСА» в рассматриваемых 
направлениях деятельности горнодобывающей компа-
нии и данная модель может быть тиражирована как в 
данной отрасли, так и в других близких добывающих от-
раслях в условиях ограниченности технологий и созда-
ния предпосылок к формированию технологического су-
веренитета в горнодобывающей отрасли. 
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The productivity, efficiency and competitiveness of modern enterprises today 

are increasingly dependent on the rapid and flexible use of digital 
management systems and technologies. From an economic point of 
view, the introduction of the Internet of Things (IoT) has a positive effect 
on industrial enterprises in terms of cost optimization and production 
efficiency. The article discusses the innovative platform "Digital 

Production", which is based on the complete digitalization of the 
processes of ALROSA Group of Companies. The influence of 
digitalization on business development and the advantage of its use in 
the mining industry in modern geopolitical conditions are revealed. One 
of the main directions of development of "Digital production" is 
considered in order to form the prerequisites for the creation of scientific 
and technological sovereignty. 
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Автоматизированные системы управления (АСУ) уже давно яв-
ляются неотъемлемой частью человеческой деятельности раз-
личной направленности. Использование современного эффек-
тивного программного обеспечения способствует достижению 
поставленных задач, формирует конкурентные преимущества 
отдельных предприятий и выводит развитие отраслей на прин-
ципиально новый уровень. На сегодняшний день авиастрои-
тельная отрасль Российской Федерации столкнулась с пробле-
мами, в первую очередь вызванными последствиями санкцион-
ного давления ряда иностранных государств и компаний. Мно-
гие зарубежные разработчики программного обеспечения отка-
зались от сотрудничества с отечественными предприятиями и 
ушли с российского рынка информационных продуктов. Таким 
образом, перед государством стоит задача формирования от-
раслевой политики, предполагающей осуществление процесса 
импортозамещения и совершенствования разработок отече-
ственных АСУ в области авиастроения. 
В статье предложен комплекс мероприятий отраслевой про-
мышленной политики, направленных на импортозамещение и 
совершенствование АСУ в области авиастроения. 
Ключевые слова: авиастроительная отрасль, отраслевая 
промышленная политика, программное обеспечение, автома-
тизированные системы управления, информатизация. 
 

 

Мировые тенденции по информатизации 
авиастроения 

Развитие авиации в современном мире предпола-
гает использование передовых технологий (технических 
решений, процессов, программного обеспечения и ин-
формационных сервисов), что является ключевым фак-
тором производства конкурентоспособных воздушных 
судов различного назначения. 

Многие страны–лидеры в авиастроительной отрасли 
ориентируются не только на внешние конкурентные пре-
имущества своей продукции, но и на создание конку-
рентных условий, в которых она разрабатывается и про-
изводится. 

В последние годы наибольшее развитие и распро-
странение в мировом авиастроении получили АСУ, при-
меняемые для решения задач технической подготовки 
производства и поддержки его эффективного функцио-
нирования. 

Главным мировым и основополагающим трендом в 
развитии технологий в авиастроении является инфор-
матизация. Ее важнейшей функцией представляется 
комплексное внедрение информационных технологий и 
интеграция информационных продуктов и ресурсов во 
все процессы авиастроительной отрасли. Первоочеред-
ной задачей информатизации является выведение на 
новый уровень организации производственной и проект-
ной работы. 

Внедрение в авиастроении информационных техно-
логий способствует более широкому применению и раз-
витию аддитивных технологий, которые в последнее 
время становятся одними из самых передовых и востре-
бованных в авиационном мире. 

Аддитивные технологии (Additive Manufacturing) — 
это послойное наращивание и синтез объекта с помо-
щью компьютерных 3D-технологий. В современной про-
мышленности применяются несколько разных процес-
сов, в результате которых моделируется 3D-объект. 

Среди активно развивающихся технологических 
трендов в части информатизации отрасли авиастроения 
можно выделить: 

 Создание цифровых двойников самолета для ре-
шения различных задач. 

 BIM-технологии (Building Information Model) — 
подход к строительству и проектированию на основе ин-
формации о здании со всеми взаимосвязями и зависи-
мостями в рамках инфраструктуры. 

 Применение дополненной и виртуальной реаль-
ности при проектировании, производстве и поддержке 
эксплуатации самолета. 

 Промышленный интернет вещей. 
 Использование технологий Big Data и искусствен-

ного интеллекта. 
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Влияние санкций на состояние отечественного 
программного обеспечения авиастроительной от-
расли 

В последнее время авиационная отрасль Россий-
ской Федерации столкнулась с обширным спектром 
трудностей, в первую очередь связанных с санкционным 
давлением со стороны ряда стран и зарубежных компа-
ний. Особенное давление приняло на себя гражданское 
авиастроение, будучи более вовлеченным в междуна-
родную кооперацию [1,2]. Сложности проявляются как в 
отказе зарубежных поставщиков предоставлять ком-
плектующие изделия, так и в уходе с российского рынка 
иностранных компаний сферы информационных техно-
логий, повлекшем прекращение предоставления лицен-
зионных версий программного обеспечения различного 
уровня.  

Долгие годы рынок информационных технологий 
гражданского авиастроения в Российской Федерации 
был в значительной мере зависим от иностранных про-
приетарных решений и сервисов. Во многом, данное об-
стоятельство было обусловлено тем, что гражданская 
авиация в Российской Федерации – это отрасль, глубоко 
интегрированная в международные отраслевые сооб-
щества, стандарты работы, объединения перевозчиков, 
бизнес-процессы с непрерывным информационным об-
меном всех участников [3]. 

Стоит отметить ряд кардинальных перемен, проис-
ходящих на рынке информационных технологий 
авиастроительной отрасли РФ, обусловленных отклю-
чением информационных систем зарубежных разработ-
чиков.  

Специалисты авиастроительной отрасли выделяют 
ряд ключевых проблем информационной направленно-
сти, связанных с санкционным давлением: 

1. Прекращение оказания услуг информационной и 
технической поддержки иностранными провайдерами 
по работе с информационными ресурсами и системами, 
не имеющих отечественных аналогов.  

2. Невозможность использования зарубежных 
СУБД, офисного и антивирусного программного обеспе-
чения. 

3. Невозможность использования специализиро-
ванного программного обеспечения. 

4. Сложности с обновлением зарубежного ПО до но-
вейших лицензионных версий.  

5. Сложности с приобретением зарубежного обору-
дования.  

В марте 2022 года наблюдался стремительный уход 
с рынка зарубежных ИТ-поставщиков: Sabre (США), SAP 
(Германия), Lufthansa Systems (Германия), Jeppesen 
(США), IBM (США), Arinc (США), InForm (Германия), SITA 
(ES) ACARS. Исходя из хронологии событий, постав-
щики либо уже полностью ушли с российского рынка, 
либо прекратили поддержку своих сервисов. 

Многие представители авиастроительной отрасли 
продолжают использовать иностранные системы. 
Например, среди клиентских операционных систем ли-
дирующие позиции занимает MS Windows. Иностранные 
СУБД MS SQL Server, MS Access и Oracle также продол-
жают пользоваться определенным спросом. 

На замену иностранным специализированным про-
граммным продуктам авиационной отрасли постепенно 
приходят отечественные аналоги. В Единый реестр оте-
чественного ПО уже внесены такие программные про-
дукты как: «OpenSky-3», «Кобра-2», «iFlightDoc», 
«iFlightDoc.CabinCrew», «Компас-3», «АИС УАБ», 

«Meridian Pro», «НАДЖЕТ», «Смарт-фьюэл», «Авиа-
Бит», «ElectriCS Pro Авиация», «ВэбСкай» и многие дру-
гие.  

На рынке операционных систем наиболее извест-
ными отечественными продуктами сегодня являются 
Astra Linux, Альт, РЕД ОС и ROSA. Astra Linux Special 
Edition —на данный момент самая защищенная опера-
ционная система на рынке: она полностью отвечает 
всем требованиям регуляторов до 1 уровня доверия и 1 
класса защиты информации включительно. Именно по-
этому данная операционная система используется во 
многих организациях государственного сектора и явля-
ется подходящим вариантом для предприятий 
авиастроительной отрасли.  

Стоит отметить ряд недостатков, недоработок отече-
ственных операционных систем по сравнению с зару-
бежными аналогами. Особое внимание следует заост-
рить на так называемой экосистеме смежных продуктов. 
Например, у иностранного гиганта Microsoft вокруг своей 
операционной системы выстроен целый ряд вспомога-
тельных продуктов: служба каталога, централизованное 
управление, доставка софта, мониторинг и многое дру-
гое. Отечественные разработчики лишь недавно начали 
прорабатывать данную сферу. Немаловажным изъяном 
российских систем также является нестабильная работа 
программ, не поддерживаемых самой системой. Напри-
мер, нельзя сказать, как себя поведет MS Office на РЕД 
ОС, даже если провести виртуализацию Windows. За-
острить внимание следует и на состоянии отечествен-
ных дистрибутивов. Состояние Linux-дистрибутивов, 
например, не полностью соответствует современным 
мировым стандартам. На сегодняшний день Linux-дис-
трибутивы не могут предложить ничего, кроме предуста-
новленных приложений. 

Отдельно хотелось бы выделить факт того, что оте-
чественные цифровые сервисы имеют низкий уровень 
интеграции между собой, что усложняет процесс осу-
ществления деятельности предприятий авиационной 
отрасли и, в конечном итоге, влияет на качество проде-
ланной работы. 

Сама по себе активизация деятельности отечествен-
ных разработчиков программных продуктов по внедре-
нию своих разработок на внутренний рынок и их усовер-
шенствованию – это шаг в верном направлении. Однако 
важно отметить, что отечественное ПО на данном вре-
менном промежутке уступает зарубежным аналогам по 
ряду функциональных составляющих. Например, в си-
стемах конечно-элементного расчета есть достойные 
российские продукты, которые пока уступают по функци-
оналу и качеству зарубежным, но имеют огромный по-
тенциал: АСКОН и T-Flex, а на рынке программных ре-
шений для разработки и моделирования технических 
объектов используются «Универсальный механизм», 
«Симантек» (SimInTech) и Fidesys.  

По некоторым же направлениям у российских разра-
ботчиков нет достойных аналогов иностранным техно-
логиям. В России пока нет конкурентоспособного по 
сравнению с западными решениями геометрического 
3D-ядра, которое лежит в основе CAD/PLM. Именно по-
этому проблема импортозамещения ПО стоит на по-
вестке дня, при отсутствии ряда передовых систем не-
возможно создание конкурентоспособных конечных об-
разцов техники в разумные сроки и за разумные деньги. 

 
Федеральные программы по развитию авиастрои-

тельной отрасли 
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В целях совершенствования многих аспектов 
авиастроительной отрасли, среди которых находится 
повышение уровня цифрового суверенитета Российской 
Федерации, Правительство РФ своевременно утвер-
ждает комплексные программы по развитию авиации. Из 
действующих программ стоит выделить: 

1. Распоряжение Правительства РФ от 25.06.2022 N 
1693-р «Об утверждении комплексной программы раз-
вития авиатранспортной отрасли Российской Федера-
ции до 2030 года». 

Программа является документом отраслевого пла-
нирования, синхронизированным с иными программ-
ными документами Российской Федерации, направлен-
ным на создание регулирующих, инвестиционных, ин-
фраструктурных и технологических условий для устой-
чивого развития авиатранспортной отрасли Российской 
Федерации [5]. 

Основными целями программы являются: 
 Обеспечение авиатранспортной связанности ре-

гионов Российской Федерации и мобильности населе-
ния. 

 Поддержание необходимого уровня безопасно-
сти полетов. 

 Обеспечение технологического суверенитета в 
авиатранспортной отрасли Российской Федерации. 

Программа предполагает сохранение конкурентного 
рынка авиационных перевозок в Российской Федерации, 
в рамках которого осуществляется рыночное и техниче-
ское регулирование в целях обеспечения устойчивого 
развития экономики и защиты национальных интересов 
Российской Федерации. 

2. Государственная программа «Развитие авиаци-
онной промышленности на 2013–2025 годы» (ГП-17), 
утвержденная Постановлением Правительства Россий-
ской Федерации от 15 апреля 2014 г. № 303. Постанов-
лением Правительства Российской Федерации от 29 
марта 2021 г. № 480 госпрограмма утверждена в новой 
редакции. 

В состав государственной программы входит ряд 
подпрограмм. В качестве развития технологической со-
ставляющей стоит отметить подпрограмму «Авиацион-
ная наука и технологии» и подпрограмму «Комплексное 
развитие отрасли» [6]. 

Программа предполагает решение следующего пе-
речня задач: 

 Создание организаций мирового уровня в ключе-
вых сегментах авиастроения. 

 Создание научно-технического задела, обеспечи-
вающего мировое лидерство в авиационных техноло-
гиях. 

 Совершенствование нормативно-правового регу-
лирования в области авиационной промышленности. 

 Развитие кадрового потенциала авиационной 
промышленности. 

 Продвижение продукции отечественной авиаци-
онной промышленности на внутренних и внешних рын-
ках.  

 Локализация современных производств ведущих 
иностранных авиастроительных компаний и импортоза-
мещение. 

Программа нацелена на сохранение статуса России 
как мировой авиационной державы, обеспечение авиа-
ционной промышленностью значительного вклада в ва-
ловой внутренний продукт страны, обеспечение пере-

хода экономики России на инновационный путь разви-
тия, формирование конкурентоспособных и прибыльных 
организаций мирового уровня в основных отраслях 
авиастроения, удовлетворение потребностей Россий-
ской Федерации в гражданских воздушных судах в зна-
чительной степени отечественными производителями. 

 
Перспективные направления отраслевой промыш-

ленной политики по разработке и использованию АСУ 
в авиастроении 

Очевидно, что доработка и разработка отечествен-
ных АСУ является оптимальным путем развития 
авиастроительной отрасли Российской Федерации по 
части программного обеспечения в сложившихся усло-
виях.  

Совершенствование уровня отечественных АСУ в 
авиастроении должно проходить в комплексе меропри-
ятий, сфокусированных по основным направлениям раз-
работок: расширение функционала АСУ и интегра-
ция программных продуктов. 

Расширение функционала АСУ должно основы-
ваться на потребностях в автоматизации бизнес-про-
цессов предприятий авиастроения. Оптимальным для 
этого способом является постоянное взаимодействие 
авиастроительных предприятий в организациями – раз-
работчиками специализированного ПО, в рамках кото-
рого будет производиться модернизация и оптимизация 
ПО с учетом потребностей заказчика [7]. 

Интеграция программных продуктов — это обмен 
данными между системами с возможной последующей 
их обработкой. Повышение уровня интеграции различ-
ных программных продуктов обеспечит лучшую коопе-
рацию предприятий авиастроительной отрасли, что с 
учетом технологической сложности продукции является 
принципиальным условием повышения ее конкуренто-
способности [8]. 

Выделим ряд мероприятий, способствующих по-
вышению уровня интеграции между отечественными 
программными продуктами и содействующих расшире-
нию функционала российских АСУ. 

1. Выстраивание политики взаимодействия раз-
работчиков программного обеспечения. Интеграция 
программных продуктов должна закладываться на этапе 
разработки того или иного программного продукта. 
Необходимо выстраивать государственную политику в 
сфере цифрового развития, поощряющую взаимодей-
ствие компаний–разработчиков на этапе планирования.  

2. Налаживание межотраслевых связей. Авиастро-
ительная отрасль взаимодействует с целым рядом ор-
ганизаций и предприятий различных отраслей. Исполь-
зование программных продуктов также должно учиты-
вать особенности, обусловленные межотраслевым ха-
рактером авиастроения. Межотраслевые контакты 
должны перерастать в интеграцию используемых про-
граммных продуктов для более чёткого понимания осу-
ществляемых процессов.  

3. Выращивание специализированных кадров. Раз-
витие цифровых решений невозможно без участия вы-
сококвалифицированного персонала, специализирую-
щегося на конкретной проблеме. Необходимо выстраи-
вать государственную политику, способствующую появ-
лению специалистов, понимающих важность и нюансы 
процессов совершенствования программных продуктов. 

4. Использование опыта зарубежных компаний. 
Отказ от иностранных продуктов не должен нести за со-
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бой отказ от полученного опыта в использовании ино-
странного ПО. Следует осознано подходить к процедуре 
анализа сильных сторон лидирующих компаний сферы 
разработки информационных технологий.  

5. Стимулирование создания научно-технологиче-
ского задела и новой высокотехнологичной продукции 
по перспективным направлениями развития отрасли. 

6. Информатизация экономики и долгосрочный за-
каз на информационные технологии со стороны госу-
дарства. Стимулированию развития производства оте-
чественной продукции сферы информационных техно-
логий должен способствовать ее долгосрочный заказ со 
стороны оборонно-промышленного комплекса и граж-
данского государственного сектора, а также крупных 
корпораций. 

Комплексная реализация приведенных мероприятий 
должна способствовать повышению качества отече-
ственных программных продуктов и содействовать раз-
витию внутреннего рынка технологических решений для 
предприятий авиастроительной отрасли. 

 
Заключение 
Следует еще раз отметить важность использования 

АСУ в авиастроении. Постоянное развитие и совершен-
ствование программного обеспечения – это ключ к до-
стижению намеченных целей. В современных условиях 
перед Россией стоит важная задача поддержания конку-
рентоспособности и современности продукции предпри-
ятий авиастроения. Осуществление данной задачи 
должно происходить за счет формирования отраслевой 
промышленной политики, предполагающей реализацию 
комплекса мероприятий по налаживанию межотрасле-
вых связей, выращиванию специализированных кадров, 
стимулированию создания научно-технологического за-
дела и многих других ключевых процедур и процессов. 
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systems in the aircraft industry 
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Automated control systems (ACS) they have long been an integral part of 

human activity of various directions. The use of modern effective 
software contributes to the achievement of the tasks set, forms the 
competitive advantages of individual enterprises and brings the 
development of industries to a fundamentally new level. To date, the 
aircraft industry of the Russian Federation has faced problems, primarily 
caused by the consequences of sanctions pressure from a number of 
foreign states and companies. Many foreign software developers refused 
to cooperate with domestic enterprises and left the Russian market of 
information products. Thus, the state is faced with the task of forming an 
industry policy involving the implementation of the process of import 
substitution and improving the development of domestic automated 
control systems in the field of aircraft construction. 

The article proposes a set of measures of sectoral industrial policy aimed at 
import substitution and improvement of automated control systems in the 
field of aircraft construction. 

Keywords: aircraft industry, industrial policy, software, automated control 
systems, informatization. 
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Экспортные возможности сахарной промышленности 
России на базе модернизации перерабатывающих заводов 
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В последние годы производство сахара в России превысило 
внутреннее потребление, что обеспечивается за счет роста 
производства при стабильном внутреннем потребления сахара 
на уровне менее 6 млн. тонн в год. В работе рассмотрены ос-
новные факторы, которые могут влиять на рост производства, 
а также потенциальные экспортные рынки, куда Россия может 
поставлять сахар. Отмечено, что привлекательным рынком в 
современных условиях могут быть страны Аравийского полу-
острова и Северной Африки. Важным фактором для реализа-
ции экспортного сценария является рост производства сахара 
на 20-30 %, что можно достичь за счет модернизации существу-
ющих заводов по переработке сахара с одновременным нара-
щиванием урожайности и посевных площадей. Применение со-
временных цифровых и экологических технологий способно 
обеспечить такой рост в среднесрочной перспективе. 
Ключевые слова: экспортные рынки, технологический про-
цесс, диффузионный аппарат, цифровизация, кагатные поля, 
модернизация, сахар. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Финансирование данной работы осуществлял Минобрнауки 
РФ: работа выполнена по договору № ССЗ-1771 от 
22.04.2021 г. на выполнение НИОКТР на тему: «Создание вы-
сокотехнологичного производства сахара на базе АО «Сер-
гачский сахарный завод» в рамках реализации Соглашения о 
предоставлении из федерального бюджета субсидии на раз-
витие кооперации российской образовательной организации 
высшего образования и организации реального сектора эко-
номики в целях реализации комплексного проекта по созда-
нию высокотехнологичного производства № 075-11-2021-038 
от 24.06.2021 г. (ИГК 000000S407521QLA0002). 

Введение. За последние годы производство сахара зна-
чительно выросло с 2.5 млн. тонн в 2010 году до более 
6 млн тонн в последние годы [3], что обеспечило полно-
стью внутренние потребности России и создало благо-
приятные условия для возможности экспортировать 
этот продукт в другие страны. Увеличение общей произ-
водительности российских заводов на 20% позволит 
обеспечить около 1.5 миллионов тонн сахара для внеш-
него рынка. Конечно возможности к росту объемов опре-
деляются также такими факторами как наличие доста-
точного семенного фонда [4,16], необходимого количе-
ства сырья, подразумевающего наличие соответствую-
щих посевных площадей. 

Основным технологическим методом производства 
является известково-углекислый метод, который пока-
зал достаточную эффективность. Рассматриваются 
также и другие методы [2,8], но возможности модерни-
зации существующих заводов с учетом современных 
технологий необходимо рассматривать с опорой на этот 
метод. 

У производства сахара есть свои определенные осо-
бенности: 

- географическая связь места произрастания сахар-
ной свеклы и заводов по переработке должна быть до-
статочно тесная, что способствует функционированию 
комплексных хозяйств; 

-сезонный характер работы; 
-необходимость обеспечения определенных эколо-

гических требований. 
Ввиду развития цифровых технологий, автоматиза-

ции, энергосберегающих и водосберегающих техноло-
гий и утилизации отходов на сегодняшний день суще-
ствует возможность повысить рентабельность и произ-
водительность предприятий по переработке сахарной 
свеклы [9] и кроме того, создание новых продуктов с по-
мощью различных научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ также рассматриваются как 
вклад в копилку запаса знаний, необходимых для буду-
щих инноваций и экономический роста страны [11]. Це-
лесообразно в современных условиях использовать 
кластерные подходы как регионального, так и феде-
рального уровня для продвижения передовых техноло-
гий с целью модернизации [6,7]. 

Создание нового предприятия с производительно-
стью 6 млн. тонн требует около 150 млн. долларов инве-
стиций и значительного времени для строительства. По-
этому задача модернизации существующих сахарных 
заводов является наиболее актуальной задачей.  

Модернизация заводов в сахарной промышленности 
реализуется, как правило, в следующих направлениях [1]: 

 увеличение производительности завода с 3 до 6–
8–9 (и более) тыс. т/сут.; 

 оптимизация отделения сокоочистки, схемы под-
готовки и очистки воды, тепловой схемы всего производ-
ства и т. д. 
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В последние годы в сахарной отрасли был реализо-
ван ряд инвестиционных проектов, которые были 
направлены на увеличение мощности сахарных заводов 
и модернизацию технологии. В 2018–2021гг. предложе-
ние сахара на внутреннем рынке стало избыточным, что 
привело к снижению его цены и возможности снижения 
себестоимости [1, 2]. 

Методология. Для анализа статистической информа-
ции используется метод группировки по основным при-
знакам. Среди стран, производящих сахарный песок и 
имеющих внутреннее потребление, выделяются три 
группы: 

 страны-экспортеры, в которых производство су-
щественно выше внутреннего потребления; 

 страны-импортеры, в которых существенно выше 
потребление; 

 страны, в которых производство в основном удо-
влетворяет внутренний спрос. 

Кроме этого, выделяются географические центры 
основного производства, которые как правило удовле-
творяют региональный спрос. 

Анализируются также две группы стран: одна – с ро-
стом потребления сахара на душу населения, а другая 
– с падением. Рассматриваются перспективные техно-
логии увеличения производительности существующих 
сахарных заводов. 

Модернизация сахарных заводов является актуаль-
ным фактором в российской сахарной промышленности. 
На примере модернизации Сергачского сахарного за-
вода проанализированы основные технологические 
направления, которые позволяют в перспективе увели-
чить производительность до двух раз, что связано с 
внедрением нового оборудования и программных про-
дуктов.  

Результаты. На рисунке 1 приведена динамика по-
требления сахара на душу населения по годам для 
стран с увеличением потребления в кг., на рисунке 2 – 
динамика в странах, где намечается уменьшение по-
требления сахара [12]. 

В таблице 1 приведены страны-экспортеры сахара с 
годовыми объемами на 2019 год, а также данные по про-
изводству и внутреннему потреблению в стране в тыся-
чах тонн. 

 
 

 
Рис. 1 Динамика потребления сахара на душу населения, кг. 

 

 
Рис. 2 Динамика потребления сахара, кг. 

 
Таблица 1  
Страны-экспортеры сахара, тыс. т. 

№ Страна Экспорт Производство Внутренний 
спрос 

1 Бразилия 19600 30600 10670 
2 Индия 4000 35870 27600 
3 Таиланд 11500 13800 2580 
4 Мексика 1090 6386 4678 
5 Пакистан 1300 6525 5500 
6 ЮАР 1190 2150 1970 

 
В таблице 2 приведены данные по странам, которые 

импортируют сахар с объемами на 2019 год. 
 

Таблица 2  
Страны импортеры сахара, тыс .т. 
№ Страна Импорт Производ-

ство 
Внутренний 

спрос 
1 Китай 4000 10800 15800 
2 США 2541 8178 11045 
3 Индонезия 4250 2200 6670 
4 ОАЭ 2650 - 2190 
5 Саудовская Ара-

вия 
1700 - 1639 

6 Египет 830 2435 3100 
 
Такие страны как Аргентина, Перу, Вьетнам, Паки-

стан, ЕС, фактически, производят такое количество са-
хара, что близки к обеспечению своих внутренних по-
требностей и основной фактор – это колебания урожая 
за счет погодных условий и экспорт-импорт в незначи-
тельных количествах регулирует ситуацию. 

В России действует около 70 заводов, которые, как 
правило, построены в советское время и расположены в 
местах произрастания сахарной свеклы, обслуживаю-
щие посевные территории с определенной логистикой, 
которая основана на доставке сырья с небольших рас-
стояний на завод. 

На заводах в последнее время уделяется много вни-
мания экономии ресурсов энергии и воды, как факторов, 
увеличивающих рентабельность производства. В плане 
экономии энергии и воды актуально внедрение нового 
оборудования с современными цифровыми системами 
управления. В рамках экономии воды и соблюдения эко-
логических требований основные меры связаны с: 

 сокращением объемов потребления свежей 
воды;

 уменьшением земельных площадей, занятых под 
полями фильтрации;
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 минимизации загрязнения открытых водоемов от-
ходами сахарного производства. 

В рамках модернизации Сергачского сахарного за-
вода, расположенного в Нижегородской области, прове-
дены работы по внедрению новых современных цифро-
вых технологий. Это потребовало внедрения нового 
оборудования и программных продуктов, которые обес-
печивали управление технологическими процессами на 
заводе в режиме реального времени на основных участ-
ках, таких как диффузионный участок, лабораторные 
анализы и энергетический комплекс. Одним из важных 
участков технологического процесса является диффу-
зионный участок, на котором устанавливался современ-
ный аппарат. Диффузионный аппарат наклонного типа 
предназначен для непрерывного извлечения сахара из 
свекловичной стружки методом противоточной диффу-
зии. Основные новые функции оборудования следую-
щие: 
 Регулирование температуры в диффузионных 

аппаратах. 
 Оснащение паровыми камерами, условно разде-

ленными на 4 зоны обогрева, предназначенными для 
нагревания сокостружечной смеси непосредственно в 
аппарате. 
 Контроль температуры откачиваемого диффузи-

онного сока с применением новых датчиков темпера-
туры, которые установлены в нагнетательном трубопро-
воде насосов диффузионного сока для каждого диффу-
зионного аппарата. 
 Регулирование уровня в сборнике конденсата 

диффузионных аппаратов. В паровой камере диффузи-
онного аппарата при нагреве сокостружечной смеси об-
разуется конденсат, который через выпускные патрубки 
по трубопроводам направляется в сборнике конденсата. 
 Контроль уровней по зонам диффузионных аппа-

ратов. Контроль уровня сокостружечной смеси в диффу-
зионных аппаратах производят в нескольких точках. 
Уровень по зонам в диффузионном аппарате контроли-
руется новыми датчиками уровня. 
 Регулирование расхода диффузионного сока. Ре-

гулирование отбора диффузионного сока в новом обо-
рудовании может быть реализовано двумя способами:  

 независимо от производительности свеклорезок 
(регулятор FCA05305 работает как регулятор с фиксиро-
ванной уставкой, которая задается оператором); 

 в зависимости от производительности свеклоре-
зок: регулятор работает как регулятор с фиксированной 
уставкой (уставка автоматически рассчитывается про-
порционально заданному значению производительно-
сти свеклорезок). 
 Регулирование подачи жомопрессовой и пита-

тельной воды в диффузионные аппараты. 
Регулирование подачи жомопрессовой и питатель-

ной воды в диффузионный аппарат производится по со-
отношению к массе стружки.  

∑ экстрагент КхМстр, где 
≧ экстрагент – суммарное количество жомопрессо-

вой и питательной воды, необходимое для проведения 
диффузионного процесса, 

К – коэффициент соотношения, 
Мстр – масса стружки. 
 Дистанционное управление работой сопла по-

дачи питательной воды в диффузионный аппарат. 
Заполнение аппарата сокостружечной смесью регу-

лируется путем поворота распределительного патрубка 

(сопло) питательной воды. Когда поток воды направлен 
к выгрузочному устройству (черпачное колесо), произво-
дительность его уменьшается, и загрузка аппарата уве-
личивается. Если же поток воды направлен от выгрузоч-
ного устройства, то производительность его увеличива-
ется, а загрузка аппарата уменьшается. 
 Управление частотным преобразователем при-

вода черпачного колеса. 
Для выгрузки жома из диффузионного аппарата ис-

пользуется черпачное колесо. Привод черпачного ко-
леса оснащается новым частотным преобразователем. 
Использование частотных преобразователей на при-
воде черпачного колеса позволяет оператору получить 
возможности по: 

– управлению и контролю скорости вращения элек-
тродвигателя; 

– защите от электрических перегрузок; 
– плавному запуску и остановке; 
– экономии энергоресурсов; 
– снижению износа и аварийной поломки оборудо-

вания; 
– непрерывному мониторингу технологического 

процесса и оперативному вмешательству в процесс при 
необходимости. 
 Комплексная система синхронизации вращения 

валов. 
Внутри диффузионного аппарата синхронно враща-

ются два шнековых вала транспортной системы, переме-
щающих стружку от нижнего конца аппарата (головная 
часть) к выгрузочному устройству (хвостовая часть). Ком-
плексная система синхронизации вращения валов предна-
значена для измерения угла поворота шестерен валов 
транспортной системы, вычисления разности углов пово-
рота шестерен одноименного вала, вычисления синхрон-
ности вращения верхних и нижних шестерен, а также ис-
ключения работы транспортной системы при превышении 
установленных значений разности углов вращения. 

Все вышеперечисленные нововведения должны зна-
чительно увеличить производительность завода и обес-
печить надежную работу на этом участке. 

Другим важным направлением является обеспече-
ние непрерывного мониторинга всего технологического 
процесса, что подразумевает формирование базы дан-
ных всех измерений параметров (более 300 парамет-
ров), которые имеются на заводе, включая лаборатор-
ные измерения. Внедрение цифровой распределенной 
системы данных позволяет анализировать состояние 
технологического процесса с применением метода ис-
кусственного интеллекта. 

Известно, что в большой степени показатели завода 
зависят от состояния сырья, которое поступает на завод 
с кагатных полей [5,14]. Мониторинг состояния сахарной 
свеклы в режиме реального времени позволяет выраба-
тывать оптимальные режимы доставки на завод в зави-
симости от режимов хранения различных сортов сахар-
ной свеклы. В рамках работы по модернизации эти фак-
торы позволяют сформировать цифровое решение для 
оптимизации всего процесса.  

Обсуждение. В плане производства и экспорта са-
хара в мире существует ряд стран, которые в силу рас-
положения страны и климатических условий являются 
центрами производства данной продукции. 

В Латинской Америке – это Бразилия, где сахар про-
изводится из тростника, часть которого идет на произ-
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водство топлива, что несколько уменьшает потенциаль-
ный объем экспорта. Фактически, все потребности в са-
харе стран Северной и Латинской Америки могут быть 
удовлетворены из этого центра производства. 

В Азии крупным центром по производству сахара яв-
ляется Индия. В ней основным сырьем является также 
тростник, хотя определенная часть сахара произво-
дится из сахарной свеклы. Отметим, что Индия – страна 
с большим населением и избыток между производством 
и внутренним потреблением определяется также низким 
потреблением сахара в стране (около 11 кг в год на душу 
населения), что в перспективе может выступить факто-
ром по снижению возможности экспортировать это про-
дукт. В Азии есть и другой важный экспортер – это Таи-
ланд. Самым крупным импортером на азиатском рынке 
является Китай, который при сравнительно большом 
производстве за счет большого населения имеет дефи-
цит сахара. 

С точки зрения логистики, наиболее привлекатель-
ным рынком для России могли бы стать страны Аравий-
ского полуострова, такие как ОАЭ, Саудовская Аравия, 
Иран, Йемен. Увеличение производства на 20% может 
обеспечить избыточные объемы сахара в размере 1.5 
млн. тонн, что позволит выйти на рынок этих стран. По-
пытки увеличить производительность ряда сахарных за-
водов в два раза, например, как на Сергачском сахар-
ном заводе с 3 тыс. тонн в сутки до 6 тыс. тонн в сутки 
путем модернизации существующего завода за счет 
применения современных технологий, внушают опреде-
ленный оптимизм. Конечно, реализация повышения 
производительности также возможна с учетом расшире-
ния посевных площадей под сахарную свеклу и решения 
проблемы с отечественным посевным фондом. Однако, 
в данной статье рассматривается только внедрение тех-
нических инноваций, которые могли бы позволить уве-
личить производительность и повысить рентабельность 
производства. В работе [10] рассматривается ряд техни-
ческих подходов, которые позволяют улучшить характе-
ристики завода при модернизации. Увеличение мощно-
сти производства предполагает некоторые затраты в ко-
роткий период при условии работы завода без потери 
сезона и наличие земельного фонда, обеспечивающего 
сырьевую безопасность будущего (модернизирован-
ного) производства. Большинство заводов России 
имеют относительно невысокую производительность 
(из 75 на 01.01.2020 только 19 имеют фактическую про-
изводительность выше 6 тыс. т/сут.). На таких заводах с 
производительностью от 3 до 6 тыс. тонн можно полу-
чить высокий финансовый результат при относительно 
небольших инвестиционных затратах. 

При исследовании данного вопроса учитывалось, 
что заводы производительностью 6 и более тыс. т/сут., 
имеют более сложное управление и зачастую лишены 
возможности гибко реагировать на изменения рынка. 
Существуют и управленческие риски, связанные с рит-
мичностью поставки сырья и сложностью управления 
производством. 

При проведении модернизации важен комплексный 
подход, когда инвестиционный план учитывает не 
только собственно сахарное производство, но и особен-
ности формирования сырьевой базы. В ходе проведён-
ных экспериментальных исследований и прогнозных 
расчётов установлено, что стоимость сырья в себестои-
мости сахара составляет примерно 60–70% [14]. При 
этом в большинстве случаев вложения направляются 

преимущественно в основную технологию, которая фор-
мирует только 30–40% себестоимости сахара. 

Проанализировав доступные данные о фактических 
объёмах переработки свеклосырья модернизирован-
ными заводами, были сделаны выводы, что при увели-
чении производительности следует ориентироваться на 
максимально консервативную, может быть даже песси-
мистическую, оценку сырьевой базы, поскольку причи-
ной невыхода многих модернизированных заводов на 
проектную производительность явился банальный не-
достаток свеклосырья. Вместо запланированных 120–
140 дней заводы перерабатывают свёклу 90–100 дней 
[3].  

Таким образом, при определении направлений мо-
дернизации необходимо найти баланс между мини-
мально достаточным размером инвестиций и макси-
мально возможной продолжительностью сезона пере-
работки. Источником инвестиций у сбалансированного 
предприятия может быть амортизация и прибыль, а не 
заемные средства, что существенно улучшает показа-
тели. 

Заключение. В работе показана актуальность рас-
смотрения модернизации существующих сахарных за-
водов преимущественно с мощностью в диапазоне 3-6 
тысяч тонн в сутки с использованием современных циф-
ровых и экологических технологий. Развитие этого 
направления в России позволит увеличить суммарный 
годовой объем продукции и при сохранении внутреннего 
спроса сформировать экспортный потенциал страны по 
этому продукту. Анализ мирового рынка показал, что 
наиболее перспективными для России рынками явля-
ются рынки сахара стран Аравийского полуострова. 

Одним из главных вопросов в модернизации сахар-
ных заводов с целью повышения производительности 
является выбор оптимальных современных цифровых 
технологий, обеспечивающих необходимую рентабель-
ность заводов. Такой подход продемонстрирован на 
примере выбора технических решений при модерниза-
ции Сергачского сахарного завода в Нижегородской об-
ласти.  
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Export potential of Russian sugar industry based on modernization of 
sugar processing plants 

Zhigalov V.I., Sokolova M.V. 
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JEL classification: D20, E22, E44, L10, L13, L16, L19, M20, O11, O12, Q10, 
Q16, R10, R38, R40, Z21, Z32 
 
In the recent years sugar output in Russia exceeded domestic consumption, 

which is ensured by production growth with stable domestic sugar 
consumption at the level of less than 6 million tons a year. The work 
presents the main factors, which can influence production growth, as well 
as potential export markets, where Russia can supply sugar. It is noted 
that the countries of the Arabian Peninsula and North Africa may be an 
attractive market under current conditions. An important factor for 
implementation of the export scenario is the increase of sugar production 
by 20-30%, which can be achieved by upgrading the existing sugar 
refineries, while increasing the yields and cultivated areas. Application of 
modern digital and environmental technologies is capable of ensuring 
such growth in the medium term. 

Keywords: export markets, technological process, diffusion apparatus, 
digitalization, kagat fields, modernization, sugar. 
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Оценка степени дифференциации экономического 
пространства Волго-Камского макрорегиона 
 
 
 
Лактаева Надежда Евгеньевна  
Аспирант, факультет государственного управления, МГУ имени 
М.В. Ломоносова, LaktaevaNE@spa.msu.ru 
 
Статья посвящена апробации методики оценки степени диф-
ференциации экономического пространства Волго-Камского 
макрорегиона, структурно состоящего из территорий с разным 
уровнем развития экономических отношений и производства. В 
её основе – новая рейтинговая система оценки «ИСТОК», пред-
полагающая сравнение социально-экономических показателей 
регионов в рамках пяти параметров: инвестиционность, связан-
ность, технологичность, обеспеченность и концентрация люд-
ских ресурсов. Данная методика, основанная на комплексном 
подходе с применением ограниченного числа доступных стати-
стических показателей, позволяет оценить масштабы диффе-
ренциации экономического пространства макрорегиона. Ран-
жирование входящих в его состав субъектов РФ выявляет па-
раметры, обладающие наибольшим потенциалом при решении 
задачи сокращения уровня межрегиональной дифференциа-
ции. Полученные результаты могут быть использованы, в том 
числе для развития точек роста в экономическом пространстве 
Волго-Камского макрорегиона. 
Ключевые слова: дифференциация экономического про-
странства, макрорегион, Волго-Камский макрорегион, рейтин-
говая система оценки «ИСТОК», региональная экономика, эко-
номическое пространство макрорегиона. 
 

Введение 
В Стратегии пространственного развития Россий-

ской Федерации на период до 2025 года (далее – Стра-
тегия) поставлена задача сокращения уровня межреги-
ональной дифференциации в социально-экономиче-
ском развитии субъектов РФ и снижения внутрирегио-
нальных социально-экономических различий, в том 
числе за счёт обеспечения усиления межрегионального 
сотрудничества и координации социально-экономиче-
ского развития субъектов РФ в рамках 12-ти макрореги-
онов [2].  

Макрорегион – это часть территории РФ, которая 
включает в себя территории двух и более субъектов РФ, 
социально-экономические условия в пределах которой 
требуют выделения отдельных направлений, приорите-
тов, целей и задач социально-экономического развития 
при разработке документов стратегического планирова-
ния [1]. Современный макрорегион России должен стать 
мультиагентной территориальной системой, функцио-
нирующей на принципах управленческой и технологиче-
ской комплементарности [5]. Поскольку характер орга-
низации социально-экономических отношений пред-
определяет течение большинства процессов в эконо-
мике, целесообразно исходить из наличия своеобраз-
ного макрорегионального экономического пространства.  

Сегодня спустя четыре года с момента утверждения 
Стратегии, и до истечения срока реализации которой 
осталось всего два года, вопрос изучения степени диф-
ференциации экономического пространства макрореги-
она, структурно состоящего из территорий с разным 
уровнем развития экономических отношений и произ-
водства, является особенно актуальным. Это позволит 
не только оценить успешность реализации поставлен-
ных в Стратегии задач, но и выявить недостатки, требу-
ющие внимания в ближайшие годы. 

В качестве объекта исследования предлагается рас-
смотреть экономическое пространство Волго-Камского 
макрорегиона. В целях оценки степени его дифферен-
циации необходимо решить следующие задачи: выде-
лить особенности анализа экономического простран-
ства на уровне макрорегиона, предложить методиче-
ский инструментарий и произвести оценку степени диф-
ференциации экономического пространства Волго-Кам-
ского макрорегиона. 

 
Особенности анализа макрорегионального эко-

номического пространства 
Определение дефиниции «экономическое простран-

ство» рассматривается в научном сообществе через 
наиболее характерную для него в представлении кон-
кретного исследователя категорию: территория, про-
цесс, информация, управление, ресурсы, институты, 
субъективность. Н.Т. Аврамчикова обращает внимание 
на то, что при анализе экономического пространства ре-
гиона следует более подробно выделять именно терри-
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ториальный подход, где оно рассматривается в геогра-
фических границах [3], например, границах субъектов 
РФ. 

Настоящее исследование опирается на комплекс-
ный подход Р.Ф. Гатауллиной, которая в результате 
обобщения нескольких понятий с учётом региональной 
составляющей определяет экономическое простран-
ство как субъективно сконструированную часть физиче-
ского пространства, отражающую территориально 
обособленный и локализованный во времени процесс 
трансакций между экономическими агентами, формиру-
емый на основе реализации их экономических интере-
сов [4]. 

Сложность пространственной структуры определя-
ется количеством объектов, входящих в эту структуру, 
их связями между собой и объектами соседних террито-
рий (стран, регионов, муниципалитетов и т.д.), разви-
тием инфраструктуры (транспорт, связь и т.д.), распре-
делением населения и объектов, ландшафтом, при-
родно-климатическими условиями [7]. Учитывая, что 
экономическое пространство макрорегиона обладает 
свойством фрактальности (предусматривается выделе-
ние различных таксономических единиц: регионы, муни-
ципальные образования, населённые пункты, террито-
рии и т.д.), выбор подхода к его анализу зависит от не-
скольких вводных факторов. 

Данное исследование проводится в рамках диффе-
ренцированной концепции, которая исходит из того, что 
структурно экономическое пространство макрорегиона 
состоит из территорий с разным уровнем развития эко-
номических отношений и производства. При этом в слу-
чае анализа экономического пространства Волго-Кам-
ского макрорегиона целесообразно использовать не-
большое количество оценочных показателей, поскольку 
субъекты Приволжского федерального округа характе-
ризуются достаточным уровнем равенства регионов, со-
храняющимся с 1990 г. [9]. 

Исследование осуществляется на основе сопостав-
ления доступных официальных макроэкономических по-
казателей в разрезе субъектов РФ.  

 
Определение методического инструментария 
Предлагается выделить пять параметров, показа-

тели которых наиболее часто учитываются исследова-
телями при анализе экономического пространства кон-
кретной территории: инвестиционность, связанность, 
технологичность, обеспеченность и концентрация люд-
ских ресурсов («ИСТОК») (Таблица 1). 

Как можно видеть по Таблице 1, рейтинговая мето-
дика оценки степени дифференциации экономического 
пространства макрорегиона «ИСТОК» основана на ком-
плексном подходе с учётом показателей социальной, 
технологической, информационной и финансовой 
направленности. 

Наличие параметра инвестиционность является 
необходимым, поскольку от масштабов инвестиционной 
деятельности во многом зависят уровень и перспективы 
экономического развития региона. В случае оценки сте-
пени дифференциации экономического пространства 
макрорегиона на основе данных Федеральной службы 
государственной статистики предлагается учитывать 
объем инвестиций в основной капитал и прямые ино-
странные инвестиции как значимый дополнительный ис-
точник капиталовложений в производство региональных 
товаров, работ и услуг. При этом, поскольку субъекты 

РФ в любом случае отличаются по масштабам экономи-
ческой деятельности, численности населения, обеспе-
ченности ресурсами и ряду других особенностей, сопо-
ставление данных в разрезе на душу населения явля-
ется особенно значимым. 

 
Таблица 1 
Оценка степени дифференциации экономического простран-
ства макрорегиона «ИСТОК» 
Анализируемый 

параметр 
Показатели 

I.Инвестицион-
ность 

1. Объем инвестиций в основной капи-
тал (млрд руб.) 
2. Объем инвестиций в основной капи-
тал на душу населения (руб.) 
3. Прямые иностранные инвестиции 
(млн долл США) 

II.Связанность 1. Плотность автомобильных дорог об-
щего пользования с твёрдым покрытием (км 
путей на 1000 км2) 
2. Плотность железнодорожных путей 
(км путей на 10 000 км2) 
3. Доля домашних хозяйств, имеющих 
доступ к сети Интернет (%) 
4. Доля населения, использующего 
сеть Интернет (%) 

III.Технологич-
ность 

1. Внутренние затраты на исследова-
ния и разработки (ВЗИРЫ) (млн руб.) 
2. Уровень инновационной активности 
организаций (%) 
3. Объём инновационных товаров, ра-
бот, услуг (% от общего объёма отгружен-
ных товаров, выполненных работ, услуг) 

IV.Обеспечен-
ность 

1. ВРП на душу населения (руб.) 
2. Оборот розничной торговли на душу 
населения (руб./ чел.) 
3. Численность населения на 1 боль-
ничную койку (чел.) 
4. Численность населения с денеж-
ными доходами ниже величины прожиточ-
ного минимума (% от общей численности 
населения субъекта) 
5. Отношение среднемесячной начис-
ленной заработной платы работников орга-
низаций к величине прожиточного мини-
мума  
6. Уровень безработицы (%) 

V.Концентрация 1. Общая плотность населения 
(чел./км2) 
2. Доля населения, проживающего в 
самом крупном населенном пункте региона 
(% от общей численности) 
3. Миграционный прирост (чел.) 

Источник: Составлено автором 
 
Предлагаемые показатели связанности экономи-

ческого пространства отражают, в первую очередь, воз-
можности интенсификации кооперационных связей 
внутри экономического пространства за счёт имею-
щейся дорожно-транспортной инфраструктуры, а также 
сети Интернет как важнейшего критерия развития в 
условиях информатизации экономики. 

Показатели технологичности позволяют оценить 
темпы развития инновационных процессов в экономиче-
ском пространстве. В частности, внутренние затраты на 
исследования и разработки (ВЗИРЫ) фигурируют в по-
казателях национальных проектов и различных рейтин-
гах, посвященных оценке инновационного развития ре-
гионов России. 

Показатели обеспеченности связаны с такими важ-
нейшими аспектами социального благополучия региона 
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как ВРП на душу населения, численность населения на 
1 больничную койку, численность населения с денеж-
ными доходами ниже величины прожиточного минимума 
и др. Сфера розничной торговли – один из важнейших 
индикаторов, отражающих состояние экономики и поку-
пательскую способность населения [8]. В связи с этим 
среди показателей данного параметра также целесооб-
разно учитывать оборот розничной торговли на душу 
населения. Для более наглядного представления пока-
затель отношения средней заработной платы к вели-
чине прожиточного минимума переведён из процентов 
(Росстат) в разы. 

Концентрация населения является ключевым па-
раметром в анализе экономического пространства, по-
тому что человеческие ресурсы являются основой эко-
номического развития. Современные тенденции процес-
сов урбанизации в нашей стране характеризуются ин-
тенсивным развитием мегаполисов и крупных городов. 
В итоге, именно здесь идет концентрация финансового 
и человеческого капитала. Происходит «сжатие» про-
странства территорий [6]. Так, показатель доли населе-
ния, проживающего в самом крупном населенном пункте 
региона, покажет тенденцию к своеобразной деформа-
ции экономического пространства. Следует отметить, 
что данный показатель подсчитывается вручную путем 
деления численности населения самого крупного насе-
ленного пункта региона на общую численность населе-
ния в регионе. 

Таким образом, по каждому из пяти анализируемых 
параметров составляется начальная рейтинговая таб-
лица. В ней в рамках каждого показателя осуществля-
ется ранжирование субъектов РФ. Позиция в рейтинге 
(место) соответствует количеству баллов. В результате 
суммирования всех баллов в разрезе параметра состав-
ляется итоговая рейтинговая таблица. 

 
Оценка степени дифференциации экономиче-

ского пространства Волго-Камского макрорегиона 
Согласно Стратегии к Волго-Камскому макрорегиону 

отнесены восемь субъектов РФ: Республика Марий Эл, 
Республика Мордовия, Республика Татарстан, Удмурт-
ская Республика, Чувашская Республика, Пермский 
край, Кировская область, Нижегородская область.  

Идея сравнения субъектов РФ, в том числе входя-
щих в Волго-Камский макрорегион, отражена в различ-
ных российских рейтингах. В рейтинге регионов России 
SMART 2022 года Волго-Камский макрорегион пред-
ставлен тремя группами субъектов РФ в зависимости от 
реализации выделенных в рейтинге ключевых направ-
лений инновационного развития территорий: группа ли-
деров (Республика Татарстан, Нижегородская область), 
группа относительно высокого уровня (Пермский край, 
Республика Мордовия, Удмуртская Республика, Чуваш-
ская Республика), группа среднего уровня (Кировская 
область, Республика Марий Эл) [11].  

В целях оценки степени дифференциации экономи-
ческого пространства Волго-Камского макрорегиона по 
системе «ИСТОК» приступим к заполнению начальных 
рейтинговых таблиц.  

Данные, сведённые в Таблице 2, демонстрируют 
следующее: 

 Значение региона-лидера по объёму инвестиций 
в основной капитал (Республика Татарстан) практически 
вдвое превышает следующее по величине значение 

(Нижегородская область). При этом разрыв между са-
мым низким значением (Республика Марий Эл) и самым 
высоким значением (Республика Татарстан) по показа-
телю можно представить соотношением 1:19.  

 
Таблица 2 
Параметр «Инвестиционность» 

Cубъект 
РФ 

Объем ин-
вестиций в 
основной 
капитал 

(млрд руб.)

М
ес

то
 (=

 б
ал

л)
 Объем ин-

вестиций 
в основ-
ной капи-

тал на 
душу 

населения 
(руб.) 

М
ес

то
 (=

 б
ал

л)
 Прямые 

иностран-
ные инве-

стиции 
(млн долл 

США) 

М
ес

то
 (=

 б
ал

л)
 Сумма 

баллов

Респуб-
лика Та-
тарстан 

683,3 1 175 645 1 388 2 4 

Нижего-
родская 
область 

385,6 2 122 018 2 812 1 5 

Пермский 
край 

307,8 3 119 867 3 181 3 9 

Удмурт-
ская Рес-
публика 

117,2 4 78 686 4 7 5 13 

Кировская 
область 

75,5 5 60 798 6 56 4 15 

Респуб-
лика Мор-

довия 

49,7 7 64 131 5 3 7 19 

Чуваш-
ская Рес-
публика 

61,3 6 50 971 8 4 6 20 

Респуб-
лика Ма-
рий Эл 

35,5 8 52 787 7 1 8 23 

Источник: Составлено автором по данным [10] 
 
 Максимальный объем инвестиций в основной ка-

питал на душу населения (Республика Татарстан) пре-
восходит его минимальное значение (Республика Мор-
довия) в 3,4 раза. Наиболее близкими являются значе-
ния Нижегородской области и Пермского края, Респуб-
лики Мордовия и Кировской области, Республики Марий 
Эл и Чувашской Республики. 

 Регион-лидер по количеству прямых иностран-
ных инвестиций (Нижегородская область) превышает 
значение ближайшего региона по показателю (Респуб-
лика Татарстан) более чем в 2 раза. Несмотря на то, что 
имеется серьёзный разрыв между всеми регионами, 
очевиден факт, что четыре из них (Удмуртская Респуб-
лика, Республика Мордовия, Чувашская Республика, 
Республика Марий Эл) гораздо менее привлекательны с 
точки зрения иностранных инвесторов.  

Данные, сведённые в Таблице 3, демонстрируют 
следующее: 

 По плотности автомобильных дорог наиболее 
близкими являются Республика Татарстан и Чувашская 
Республика, Нижегородская область и Республика Мор-
довия, Удмуртская Республика и Республика Марий Эл, 
Пермский край и Кировская область. Максимальное зна-
чение (Республика Татарстан) превышает минимальное 
значение по показателю (Кировская область) в 4 раза. 

 По плотности ж/д путей лидируют Чувашская Рес-
публика и Республика Мордовия. Максимальное значе-
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ние по показателю (Чувашская Республика) превосхо-
дит минимальное значение (Республика Марий Эл) в 3,5 
раза. 

 По показателю доли домашних хозяйств, имею-
щих доступ к сети Интернет, лидирует Республика Та-
тарстан. Практически на одном уровне находятся Чу-
вашская Республика, Удмуртская Республика, Пермский 
край и Нижегородская область. Наименьшие показатели 
у Кировской области, Республики Мордовия и Респуб-
лики Марий Эл. 

 Существенная дифференциация также имеется 
по показателю доли населения, использовавшей сеть 
Интернет. Разрыв между лидирующей Республикой Та-
тарстан и Республикой Марий Эл составляет порядка 
14%.  

 
Таблица 3 
Параметр «Связанность» 

Cубъект 
РФ 

Плот-
ность ав-

томо-
биль-ных 
дорог об-

щего 
пользо-
вания с 

твёрдым 
покры-

тием (км 
путей на 
1000 км2 
террито-

рии) 

М
ес

то
(=

ба
лл

)

. Плот-
ность 

желез-
нодо-

рожных 
путей на 

конец 
года, (км 
путей на 
10 000 

км2 тер-
рито-
рии) 

М
ес

то
 (=

 б
ал

л)
 

Доля 
до-

маш-
них хо-
зяйств
, име-
ющих 
доступ 
к сети 
Интер-

нет 
(%) 

М
ес

то
 (=

 б
ал

л)
 

Доля 
населе-
ния, ис-
пользо-
вавшая 

сеть 
Интер-
нет (%)

М
ес

то
 (=

 б
ал

л)
 

Сумм
а бал-

лов 

Респуб-
лика Та-
тарстан 

466 1 129 5 86,9 1 94,1 1 8 

Нижего-
родская 
область 

305 3 158 4 78,7 5 86,7 3 15 

Пермский 
край 

142 7 98 6 79,2 4 87,2 2 19 

Удмурт-
ская Рес-
публика 

251 5 185 3 79,6 3 84,0 4 15 

Кировская 
область 

115 8 91 7 75,7 6 83,4 5 26 

Респуб-
лика Мор-

довия 

304 4 208 2 73,7 7 80,8 7 20 

Чуваш-
ская Рес-
публика 

452 2 230 1 79,7 2 81,8 6 11 

Респуб-
лика Ма-
рий Эл 

227 6 65 8 72,0 8 79,9 8 30 

Источник: Составлено автором по данным [10] 
 
Данные, представленные в Таблице 4, демонстри-

руют следующее: 
 Значение региона-лидера по внутренним затра-

там на исследования и разработки (Нижегородская об-
ласть) в четыре раза превышает следующие по вели-
чине значения (Республика Татарстан, Пермский край). 
Также заметна их значительная дифференциация с 
остальными регионами, в том числе пятикратный раз-
рыв между самым минимальным значением по показа-
телю (Республика Марий Эл) и ближайшим к нему зна-
чением (Республика Мордовия). 

 По уровню инновационной активности организа-
ций заметно лидирует Республика Татарстан. Наиболее 
близкие значения по показателю демонстрируют Перм-
ский край и Республика Марий Эл, имеющие самые низ-
кие позиции. Максимальная разница между значениями 
составляет 2,4 раза. 

 Объём инновационных товаров, работ, услуг за-
метно коррелирует с уровнем инновационной активно-
сти организаций. Так, регионами-лидерами являются 
Республика Мордовия и Республика Татарстан.  

 
Таблица 4 
Параметр «Технологичность» 

Cубъект 
РФ 

ВЗИРЫ 
(млн 
руб.) 

М
ес

то
 (=

ба
лл

) 

Уровень 
инноваци-
онной ак-
тивности 
организа-
ций (%) 

М
ес

то
 (=

ба
лл

) 

Объём инно-
вационных 

товаров, ра-
бот, услуг 

(% от общего 
объема отгру-
женных това-
ров, выпол-
ненных ра-
бот, услуг) 

М
ес

то
 (=

ба
лл

) 

Сумма 
бал-
лов 

Респуб-
лика Та-
тарстан 

22 452,5 2 29,0 1 18,3 2 5 

Нижего-
родская 
область 

90 491,4 1 15,1 4 10,6 3 8 

Пермский 
край 

21 689,3 3 12,2 7 4,4 8 18 

Удмурт-
ская Рес-
публика 

2 432,9 5 14,3 5 7,9 5 15 

Кировская 
область 

3 120,2 4 12,7 6 5,0 7 17 

Респуб-
лика Мор-

довия 

1 131,9 7 20,0 2 24,5 1 10 

Чуваш-
ская Рес-
публика 

2 004,4 6 15,8 3 8,2 4 13 

Респуб-
лика Ма-
рий Эл 

219,1 8 12,0 8 6,2 6 22 

Источник: Составлено автором по данным [10] 
 

Таблица 5 
Параметр «Обеспеченность» 

Cубъект 
РФ 

ВРП на душу 
населения (2020) 

(руб.) 

М
ес

то
 (=

ба
лл

) Оборот роз-
ничной тор-

говли на 
душу насе-

ления 
(руб./чел) 

М
ес

то
 (=

ба
лл

) Числен-
ность 

населе-
ния на 1 
больнич-

ную 
койку 
(чел.) 

М
ес

то
 (=

ба
лл

) 

Респуб-
лика Та-
тарстан 

675 621,4 1 279 262 1 156,3 8 

Нижего-
родская 
область 

497 418,6 3 278 659 2 110,4 1 

Пермский 
край 

541 930,2 2 239 837 3 132,6 7 

Удмурт-
ская Рес-
публика 

451 490,9 4 178 357 5 128,2 6 

Кировская 
область 

315 153,9 6 190 042 4 111,0 2 
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Респуб-
лика Мор-

довия 

342 811,2 5 150 613 8 125,9 5 

Чуваш-
ская Рес-
публика 

287 210,3 8 166 150 6 122,8 4 

Респуб-
лика Ма-
рий Эл 

290 803,3 7 161 110 7 121,8 3 

 Численность 
населения с де-
нежными дохо-

дами ниже вели-
чины прожиточ-
ного минимума 

(% от общей чис-
ленности населе-

ния субъекта) 

М
ес

то
 (=

ба
лл

) 
Отношение 
среднеме-

сячной 
начисленной 
зп работни-

ков организа-
ций к вели-
чине прожи-
точного ми-

нимума 

М
ес

то
 (=

ба
лл

) 

Уровень 
безрабо-
тицы (%)

М
ес

то
 (=

ба
лл

) 
Респуб-
лика Та-
тарстан 

6,2 1 4,3 1 2,6 1 

Нижего-
родская 
область 

8,4 2 3,58 4 4,2 2 

Пермский 
край 

12,8 4 3,97 2 4,6 5 

Удмурт-
ская Рес-
публика 

11,3 3 3,59 3 4,5 4 

Кировская 
область 

13,3 5 3,15 8 4,9 7 

Респуб-
лика Мор-

довия 

16,5 7 3,30 6 4,2 2 

Чуваш-
ская Рес-
публика 

15,7 6 3,43 5 4,8 6 

Респуб-
лика Ма-
рий Эл 

17,9 8 3,25 7 5,3 8 

Сумма баллов 
Респуб-
лика Та-
тарстан 

13 Нижегород-
ская об-

ласть 

14 Пермский 
край 

23 Удмуртская 
Республика

25

Кировская 
область 

32 Республика 
Мордовия 

33 Чуваш-
ская Рес-
публика 

35 Республика 
Марий Эл

40

Источник: Составлено автором по данным [10] 
 
Данные, сведённые в Таблице 5, демонстрируют 

следующее: 
 По ВРП на душу населения со значительным от-

рывом лидирует Республика Татарстан. Следующим 
выступает Пермский край с отрывом 133 691,2 руб. От-
носительно близкими по показателю являются Нижего-
родская область и Удмуртская Республика, Кировская 
область и Республика Мордовия. Наиболее близкие и 
одновременно самые низкие показатели у Республики 
Марий Эл и Чувашской Республики. Разница между са-
мым высоким (Республика Татарстан) и самым низким 
показателем (Чувашская Республика) составляет по-
рядка 2,3 раза. Средний ВРП на душу населения в 
группе равен 425 304,9 руб. Соответственно четыре ре-
гиона не достигают среднего значения, ближайшее из 
которых ниже на 82 4993, 7 руб. (Республика Мордовия). 

 По обороту розничной торговли на душу населе-
ния лидируют Республика Татарстан, Нижегородская 
область и Пермский край. Кировская область занимает 
четвёртую позицию, превосходя ближайшее значение 

(Республика Удмуртия) на 11 785 руб./чел. и наихудшее 
значение (Республика Мордовия) на 39 429 руб./чел. 
Разрыв между максимальным значением (Республика 
Татарстан) и минимальным значением (Республика 
Мордовия) по показателю составляет 128 649 руб./чел. 

 Интересен тот факт, что, несмотря на наилучшие 
позиции по ряду предшествующих показателей, наименее 
обеспеченным регионом с точки зрения больничных коек 
является Республика Татарстан, находясь на заключи-
тельной позиции со значением 156,3 человека на 1 боль-
ничную койку. Разница с ближайшим к ней по значению ре-
гионом (Пермский край) составляет порядка 24 человек на 
1 больничную койку, а с наилучшим значением в группе 
(Нижегородская область) – 46 человек на 1 койку. 

 Наименьшую численность населения с денеж-
ными доходами ниже величины прожиточного минимума 
имеют Республика Татарстан и Нижегородская область. 
Разница между наилучшим (Республика Татарстан) и 
наихудшим значением (Республика Марий Эл) по пока-
зателю составляет 2,8 раз или 11,7%. 

 Разница в части отношения среднемесячной 
начисленной заработной платы работников организа-
ций к величине прожиточного минимума между боль-
шинством регионов не столь существенна. Очевидными 
лидерами являются Республика Татарстан и следую-
щий по значению показателя Пермский край. 

 Показатель уровня безработицы в субъектах 
Волго-Камского региона колеблется в районе 4,2-5,3%, 
за исключением Республики Татарстан, значение кото-
рой составляет 2,6%. Данный показатель ниже среднего 
по стране. Официальный уровень безработицы в Рос-
сии в январе 2023 года составил 3,6% [12]. 

 
Таблица 6 
Параметр «Концентрация» 

Cубъект 
РФ 

Общая 
плотность 
населения 

(2019) 
(чел./км2)

М
ес

то
 (=

ба
лл

) 

Доля насе-
ления, про-
живающего 

в самом 
крупном 

населенном 
пункте реги-

она 
(% от об-
щей чис-
ленности) 

М
ес

то
 (=

ба
лл

) 

Миграцион-
ный прирост, 
в пределах 

России 2021 
(чел.) 

М
ес

то
 (=

ба
лл

) 

Сумм
а бал-

лов 

Респуб-
лика Та-
тарстан 

57,5 2 32,4 1 3 756 1 4 

Нижего-
родская 
область 

42 3 39,2 2 -347 2 7 

Пермский 
край 

16,3 7 40,8 3 -6 231 8 18 

Удмурт-
ская Рес-
публика 

35,8 4 43,5 8 -1 625 4 16 

Кировская 
область 

10,6 8 42,4 7 -2 329 7 22 

Респуб-
лика Мор-

довия 

30,4 5 41,2 4 -1 974 5 14 

Чуваш-
ская Рес-
публика 

66,7 1 41,5 5 -2 086 6 12 

Респуб-
лика Ма-
рий Эл 

29,1 6 41,6 6 -429 3 15 

Источник: Составлено автором по данным [10] 
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Данные, сведённые в Таблице 6, демонстрируют 
следующее: 

 Соотношение между самым населенным регио-
ном (Чувашская Республика) и наименее населенным 
регионом (Кировская область) составляет порядка 6:1. 
Наиболее близкими по показателю следует назвать 
Республику Марий Эл, Республику Мордовия и Удмурт-
скую Республику. Ранее по Таблице 6 было видно, что 
Пермский край характеризуется сравнительно низким 
показателем в группе по обеспеченности населения 
больничными койками. При этом данный регион харак-
теризуется сравнительно низкой плотностью населения 
и наибольшим миграционным оттоком. 

 Показатель доли населения, проживающего в са-
мом крупном населенном пункте региона, у большин-
ства субъектов Волго-Камского региона колеблется в 
пределах 39,2-43,5%. При этом значительно меньшее 
значение по показателю демонстрирует Республика Та-
тарстан – 32,4%. 

 Данные миграционного прироста в пределах 
Волго-Камского макрорегиона значительно рознятся. 
Единственный регион, где он наблюдается – Респуб-
лика Татарстан. Наибольший отток населения демон-
стрирует Пермский край. Наиболее близкими являются 
данные Нижегородской области и Республики Марий 
Эл, Республики Мордовия и Чувашской Республики. 

На основании полученных баллов заполним итого-
вую рейтинговую таблицу (Таблица 7) и построим соот-
ветствующий график (Рисунок 1). 

 
Таблица 7 
Итоговая рейтинговая таблица «ИСТОК» 

 Итоговая позиция субъекта РФ в 
рейтинге по параметру 

Субъект РФ 

1.
 И

нв
ес

ти
ци

он
-

но
ст

ь 

2.
 С

вя
за

нн
ос

ть
 

3.
 Т

ех
но

ло
ги

ч-
но

ст
ь 

4.
 О

бе
сп

еч
ен

-
но

ст
ь 

5.
 К

он
це

нт
ра

-
ци

я 

Республика Татарстан 1 1 1 1 1 
Нижегородская область 2 3 2 2 2 

Пермский край 3 5 7 3 7 
Удмуртская Республика 4 3 5 4 6 

Кировская область 5 7 6 5 8 
Республика Мордовия 6 6 3 6 4 
Чувашская Республика 7 2 4 7 3 
Республика Марий Эл 8 8 8 8 5 

Источник: Составлено автором 
 
Как видно на Рисунке 1, экономическое пространство 

Волго-Камского макрорегиона характеризуется значи-
тельной степенью дифференциации. Можно сделать 
вывод, что абсолютным регионом-лидером по всем рас-
смотренным параметрам является Республика Татар-
стан. Также заметно выделяется Нижегородская об-
ласть, чьи показатели наиболее близки к региону-ли-
деру. При этом регионом, значительно уступающим по 
большинству оцениваемых параметров, является Рес-
публика Марий Эл. Её экономическое пространство 
можно оценить как наиболее уязвимое и, как следствие, 
наименее конкурентоспособное. Вместе с этим пять ре-
гионов (Пермский край, Удмуртская Республика, Киров-
ская область, Чувашская Республика, Республика Мор-
довия) образуют среднюю группу с промежуточными 

значениями, экономические пространства которых ха-
рактеризуются наименьшей степенью дифференциа-
ции.  

 

 
Рисунок 1. Дифференциация экономического пространства 
Волго-Камского макрорегиона 

 
В целом, позиции регионов, отражённые в Таблице 

7, позволяют выделить стороны экономического про-
странства субъектов Волго-Камского макрорегиона, об-
ладающие наибольшим потенциалом в выполнении за-
дачи сокращения уровня межрегиональной дифферен-
циации.  

Например, полученные данные по Республике Ма-
рий Эл, занимающей последние позиции в рейтинге за 
исключением параметра концентрации (5 место), свиде-
тельствуют о необходимости дальнейшего совершен-
ствования системы управления человеческими ресур-
сами. Главным источником сокращения уровня диффе-
ренциации Республики Марий Эл с другими субъектами 
Волго-Камского макрорегиона будут являться человече-
ские ресурсы, имеющие высокий уровень образования и 
творческий потенциал. Это способно дать мощный им-
пульс к развитию параметра технологичности, за кото-
рым целесообразно полагать улучшение показателей 
по параметру инвестиционности, и что в итоге приведёт 
к повышению показателей параметров связанности и 
обеспеченности. В то же время Чувашская Республика 
демонстрирует сильные позиции по параметрам связан-
ности и концентрации при слабых позициях по парамет-
рам инвестиционности и обеспеченности. В данном слу-
чае необходимым условием сокращения степени диф-
ференциации между Чувашской Республикой и другими, 
более высокими в рейтинге «ИСТОК» субъектами 
Волго-Камского макрорегиона, будет являться совер-
шенствование инвестиционной политики.  

При этом необходимо отметить, что снижение сте-
пени дифференциации экономического пространства 
Волго-Камского макрорегиона не должно подразумевать 
падение показателей субъектов РФ, занимающих более 
высокие позиции в итоговой рейтинговой таблице «ИС-
ТОК». Основная задача состоит в доведении регионами 
своих показателей до показателей регионов, занимаю-
щих более высокие позиции. По итогам проведённой 
оценки можно сделать вывод, что Республика Татарстан 
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задаёт темп и формирует целевые показатели, к кото-
рым должны стремиться другие субъекты Волго-Кам-
ского макрорегиона. 

 
Заключение 
В результате проведенных исследований разрабо-

тан методический инструментарий, обеспечивающий 
оценку степени дифференциации экономического про-
странства макрорегиона. Он позволяет оценить мас-
штабы дифференциации экономического пространства 
макрорегиона как по отдельным макроэкономическим 
показателям, так и в разрезе анализируемых парамет-
ров посредством формирования рейтинга регионов.  

Следует сделать вывод о наличии значительной 
дифференциации экономического пространства Волго-
Камского макрорегиона и трудноосуществимости дости-
жения сегодня большинством его субъектов показате-
лей регионов, лидирующих в рейтинговой системе 
оценки «ИСТОК». Наиболее перспективной концепцией 
в сокращении степени дифференциации макрорегио-
нального экономического пространства является идея 
усиления его связанности с исключительной ориента-
цией на использование кооперационных возможностей, 
особенно между близкими по группе и показателям ре-
гионами. Наиболее сильные стороны, выявленные в ре-
зультате анализа, образуют опорный каркас для созда-
ния и развития новых точек роста в экономическом про-
странстве Волго-Камского макрорегиона. 
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The article is devoted to the approbation of the methodology for assessing 

the economic space differentiation of the Volga-Kama macroregion, 
structurally consisting of territories with different levels of development 
its economic relations and production. It is based on a new rating 
evaluation system «ISTOK», which involves the compare of regions 
socio-economic indicators within five parameters: investment, 
connectivity, technology, security and concentration of human resources. 
This methodology, based on an integrated approach using a limited 
number of available statistical indicators, allows us to assess the extent 
of differentiation of the macroregion economic space. Rating of Russian 
regions reveals the parameters that have the greatest potential in solving 
the problem of reducing the level of interregional differentiation. The 
results of the work can also be used for the development of growth points 
in the Volga-Kama macroregion economic space. 
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В научной статье представлены результаты анализа тенден-
ций и перспектив развития наукоемких форм предпринима-
тельства в экономике Российской Федерации. Актуальность ис-
следования на выбранную проблематику обусловлена стреми-
тельным развитием технологий и инноваций, стимулирующих 
наукоемкий подход к организации предпринимательской дея-
тельности в российской практике, что повышает конкурентоспо-
собность отечественных отраслей национальной экономики. В 
работе рассмотрены факторы-драйверы, которые стимулируют 
развитие наукоемкого бизнеса в период цифровизации эконо-
мической системы. Проанализированы конкурентные преиму-
щества наукоемкого бизнеса, которые формируются при адап-
тации платформенных бизнес-моделей. Определены ключе-
вые угрозы и риски, с которыми сталкиваются наукоемкие пред-
приятия в современных условиях. В заключении установлено, 
что организация наукоемких форм предпринимательской дея-
тельности с применением инноваций и платформенных бизнес-
моделей способствует повышению конкурентоспособности 
российских субъектов бизнеса. 
Ключевые слова: наукоемкий бизнес; цифровой бизнес; инно-
вационная деятельность; платформенны бизнес-модели; стар-
тапы; инновационная экономика; цифровая экономика; науко-
емкие предприятия. 
 
 

В современных условиях все большее внимание уделя-
ется вопросам стимулирования инновационно-ориенти-
рованных предприятий. В рамках их появления форми-
руются наукоемкие формы бизнеса, которые включают 
в себя конкурентные преимущества, связанные с циф-
ровизацией экономической системы. Новейшие техно-
логии, изобретения и инновационные продукты созда-
ются именно такими субъектами предпринимательства, 
что делает их выживаемость на конкурентных рынках – 
высокой. 

Актуальность научного исследования на тематику 
«тенденции и перспективы развития наукоемких форм 
бизнеса в экономике России» обусловлена увеличением 
проектной и инновационной деятельности предприни-
мательских субъектов в российской экономике. Все 
больше число предпринимателей создают свои бизнес-
проекты, в основе которых ложится инновационная идея 
и продукт. Соответственно, такие проекты запуска соб-
ственного бизнеса называются стартапом. Их роль и ме-
сто в развитии инновационно-ориентированной эконо-
мики значительная, поскольку именно такие предприя-
тия выступает главными мейкерами в современных 
условиях цифровой трансформации. 

По этой причине, целью статьи выступает проведе-
ние анализа тенденций и перспектив развития наукоем-
ких форм предпринимательства в отечественной эконо-
мике. 

В 2023 году наблюдается стремительное продолже-
ние цифровой трансформации национальной экономи-
ческой системы России. Формируются новые условия 
ведения бизнеса, которые совместимы применением 
новых управленческих практик и технологий. Современ-
ная экономика столкнулась с появлением субъектов 
наукоемкого бизнеса, которые, по нашему мнению, яв-
ляются наиболее перспективной формой повышения 
конкурентоспособности и инвестиционной привлека-
тельности российских рынков и отраслей. 

Тенденции и перспективы развития наукоемкого биз-
неса в России зависят от решения следующих постав-
ленных задач: 

 создание стабильности нормативно-правового 
регулирования объектов интеллектуальной собственно-
сти; 

 формирование условий налогового стимулирова-
ния для субъектов малого инновационно-ориентирован-
ного производства; 

 государственное финансирование программ по 
созданию инновационных промышленных кластеров. 

При ведении наукоемкого бизнеса в условиях циф-
ровой экономики можно выделить следующие факторы-
драйверы [2]: 

1. Пандемия коронавирусной инфекции, из-за кото-
рой многие традиционные бизнес-процессы и бизнес-
модели оказались неконкурентоспособными, что про-
стимулировало решение менеджеров и предпринимате-
лей к проведению цифровой трансформации бизнеса. 
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2. Развитие человеческого потенциала и соответ-
ствующих кадровых ресурсов, профессиональные ком-
петенции и навыки которых позволяют реализовать ин-
новационно-ориентированные проекты. 

3. Финансовая заинтересованность собственников 
бизнеса в том, чтобы проводить цифровизацию бизнес-
процессов и трансформацию бизнес-модели предприя-
тия с целью получения долгосрочного эффекта в виде 
экономического роста и повышения конкурентоспособ-
ности организации. 

4. Увеличение конкурентоспособности на рынках и 
повышение динамичности факторов внешней среды, 
что стимулирует предприятия к проведению организаци-
онных изменений, которые направлены на обеспечен  

Также важную роль в обеспечении перспективы раз-
вития наукоемких форм бизнеса в экономике России яв-
ляется распространение концепции прогнозирования с 
применением современных технологий – характеристи-
кой является использование высокоинтеллектуальных 
технологий, инноваций и компьютерных программ, рас-
четы которых позволяют проводить планирование и 
прогнозирование коммерческой деятельности организа-
ции, результаты чего используются при принятии раци-
ональных решений в управлении процессами. 

Появление концепции прогнозирования с примене-
нием современных технологий обусловлено высокой ди-
намичностью внешней среды, где экономическая и со-
циально-политическая нестабильность требует от пред-
приятий быть гибкими в принятии решений. Традицион-
ные методы и подходы к финансовому планированию, 
прогнозированию и стратегическому управлению стано-
вятся неактуальными по причине своей экономической 
неэффективности. 

Благодаря высокоинтеллектуальным технологиям и 
программному обеспечению организации способны в 
автоматическом режиме проводить ежедневный мони-
торинг всех факторов и коэффициентов. Они позволяют 
принять верные решения, которые оптимизируют по-
тери и максимизируют прибыльность коммерческой де-
ятельности [5]. 

Данная концепция инновационного менеджмента, 
используемая наукоемкими предпринимательскими 
субъектами, включает в себя очередность следующих 
этапов, как: 

 поиск необходимой информации, которая рас-
крывает реальные потребности клиентов на рынке; 

 формирование инновационных идей и выбор 
наиболее приоритетных; 

 моделирование процессов создания инновацион-
ного продукта; 

 финансовое прогнозирование процесса реализа-
ции инновационного продукта на рынке; 

 реализация инновационного проекта и выход 
продукта на рынок. 

На сегодняшний день многие устаревшие бизнес-мо-
дели организаций в ключевых отраслях экономики ста-
новятся неконкурентоспособными, что влечет к появле-
нию новых бизнес-моделей. Главным драйвером к их 
трансформации являются изменения в потребитель-
ском поведение людей, у которых появляются новые по-
требности. В особенности данный процесс наблюдается 
в сфере платформенного бизнеса, где из-за появления 
новейших технологий и максимального распростране-

ния мобильных устройств и приложений, возникают та-
кие формы наукоемкого бизнеса, как электронные плат-
формы. 

Их конкурентными преимуществами в сравнении с 
традиционными формами бизнеса являются [1]: 

 отсутствие лишних посредников и контрагентов 
при создании ценности; 

 оптимизация времени на осуществление транзак-
ций; 

 упрощение процесса установления рыночных от-
ношений; 

 формирование эффективного партнерства и со-
трудничества предприятий между собою; 

 увеличение прибыльности бизнеса от использо-
вания платформ. 

Вариацией платформенных бизнес-моделей науко-
емкого бизнеса в России является онлайн-торговля, ко-
торая привела к кардинальным трансформациям сек-
тора ритейла (см. рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Динамика объема рынка Интернет-торговли в 
России, в трлн руб. [3]. 

 
Динамика рынка Интернет-торговли в российской 

экономике увеличивается в геометрической прогресс. 
По итогам 2021 г. ее роста достиг 2,58 трлн руб., что на 
0,96 трлн руб. больше, чем до кризиса пандемии Covid-
19. Еще в 2015 г. ее объем составлял лишь 0,71 трлн 
руб. При этом наиболее стремительный рост произошел 
в периоде с 2017 по 2019 гг. (с 1,07 трлн руб. до 1,62 
трлн руб.) и с 2020 по 2021 гг. (с 1,7 трлн руб. до 2,58 
трлн руб.). 

К ключевым факторам, которые способствуют выбор 
цифровых платформ для развития наукоемкого биз-
неса, относятся [6]: 

 возможность успешного решения поставленных 
оперативных и стратегических задач; 

 степень соотношения выгоды и рисков при при-
менении их к бизнес-процессам на предприятии; 

 условия хозяйствования, в которых происходит 
производственная и экономическая деятельность орга-
низации. 

Однако при ведении наукоемкой предприниматель-
ской деятельности в современных условиях цифровой 
экономики возможны следующие угрозы, которые свя-
заны с обеспечение информационной и кибербезопас-
ности [4]: 

 промышленный шпионаж и недобросовестные 
методы конкуренции; 
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 незаконное использование объектов интеллекту-
альной собственности другими экономическими субъек-
тами, включая их кражу; 

 незаконное использование конфиденциальной 
информации и ее кража. 

 взлом компьютерных программ и систем органи-
зации «черными хакерами». 

Таким образом, современный этап развития эконо-
мики России характеризуется появлением бизнес-субъ-
ектов, стартапов, которые ориентированы на инноваци-
онную деятельность, развитие платформенных бизнес-
моделей, внедрения новейших технологий и проведе-
ния цифровой трансформации системы управления и 
бизнес-процессов. Факторами-драйверами развития 
наукоемкого бизнеса является цифровая трансформа-
ция экономики, которая простимулирована последстви-
ями пандемии Covid-19. 

Экономическая эффективность новых бизнес-моде-
лей подтверждает, что инновационно-ориентированное 
производство и использование научных результатов на 
практике, повышают конкурентоспособность предприя-
тий, обеспечивая их экономическую безопасность и фи-
нансовую устойчивость. В современных реалиях санк-
ционных ограничений – развитие наукоемкого бизнеса 
является перспективным решением при переориента-
ции российской экономики и рынков. 
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The scientific article presents the results of the analysis of trends and 

prospects for the development of knowledge-intensive forms of 
entrepreneurship in the economy of the Russian Federation. The 
relevance of the research on the selected issue is due to the rapid 
development of technologies and innovations that stimulate a science-
intensive approach to organizing entrepreneurial activity in Russian 
practice, which increases the competitiveness of domestic sectors of the 
national economy. The paper considers the driver factors that stimulate 
the development of science-intensive business in the period of 
digitalization of the economic system. The competitive advantages of a 
knowledge-intensive business, which are formed during the adaptation 
of platform business models, are analyzed. The key threats and risks that 
knowledge-intensive enterprises face in modern conditions are identified. 
In conclusion, it was found that the organization of knowledge-intensive 
forms of entrepreneurial activity using innovations and platform business 
models helps to increase the competitiveness of Russian business 
entities. 
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Роль России в институциональной системе защиты 
национальных экономических интересов 
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Статья посвящена анализу институциональной системы за-
щиты национальных экономических интересов и роли государ-
ства в данной системе. Экономическая безопасность опреде-
ляется автором как сочетание экономических, политических и 
экономических условий, обеспечивающих долгосрочное устой-
чивое развитие государства. Отмечается, что защита нацио-
нальных интересов – ключевой компонент, цель и результат 
мер по обеспечению экономической безопасности. При этом 
меры защиты должны быть взаимообусловлены, систематизи-
рованы и последовательны – в таком случае можно будет кон-
статировать функционирование эффективного механизма за-
щиты экономических интересов страны. Рассмотрена иерархия 
институтов, направленных на защиту экономических интересов 
страны; выработана матрица поуровневой структура системы 
защиты национальных экономических интересов в Российской 
Федерации. Автором отмечается, что государство активно вме-
шивается в регулирование экономических процессов с целью 
продвижения национальных интересов и ограждения их от де-
структивного воздействия извне. Налицо тенденция к повыше-
нию роли государства в экономической сфере и расширению 
спектра его регулятивных полномочий. Проанализирована си-
стема защиты национальных экономических интересов посред-
ством регулирования внешнеэкономических механизмов; рас-
смотрена специфика регулирования внутренних экономических 
процессов в целях защиты национальных интересов страны. 
Ключевые слова: национальные интересы, национальная 
безопасность, экономическая безопасность, институт, государ-
ство, национальная экономика, экономический рост, валютное 
регулирование, теневая экономика, внешнеэкономическая де-
ятельность, протекционизм 
 
 

Повышение степени риска, неопределенности, взаимо-
зависимости, характерное для современной глобализи-
рованной геополитической картины мира, актуализи-
рует вопросы обеспечения безопасности и защиты госу-
дарственных интересов. Одним из ключевых и наиболее 
значимых видов безопасности государства, при этом, 
является экономическая безопасность [9, с. 1].  

 
Экономическая безопасность как результат ин-

ституциональной защиты экономических интересов  
Тексты Федерального закона от 28.12.2010 № 390-

ФЗ «О безопасности» [7] и Стратегии национальной без-
опасности Российской Федерации [8] фиксируют следу-
ющую дефиницию понятия «национальная безопас-
ность»: учет и соблюдение совокупности интересов гос-
ударства, общества и личности. Анализ современных 
исследований по рассматриваемой нами тематике, а 
также зарубежного и отечественного правового массива 
показывает, что все чаще в понятии государственной 
безопасности доминирующим выступает социально-
экономический, а не военно-политический компонент. 
Более того, можно обнаружить ряд примеров, когда гос-
ударственная безопасность в принципе отождествля-
ется с безопасностью и устойчивостью экономики 
страны. Выход на первый план экономико-социального 
аспекта функционирования государства обусловил рост 
интереса к вопросам выработки эффективного инстру-
ментария защиты национальных интересов, что, соб-
ственно и обусловило выбор темы исследования. 

В некоторых современных теоретических исследова-
ниях экономическая безопасность государства опреде-
лена как научная отрасль, ориентированная на анализ 
показателей, индикаторов и прогностических суждений 
о состоянии экономики, при котором обеспечивается 
«устойчивый рост экономических показателей, эффек-
тивное удовлетворение экономических потребностей 
населения, защита интересов государства» [2, с. 7]. В 
общем виде экономическую безопасность страны можно 
понимать как процесс и как результат данного процесса. 
В первом случае экономическая безопасность тракту-
ется как «режим функционирования национальной эко-
номики, который позволяет поддерживать приемлемые 
условия жизнедеятельности населения» [9, с. 4]; во вто-
ром – ее можно понимать в качестве сочетания эконо-
мических, политических и экономических условий, обес-
печивающих долгосрочное устойчивое развитие госу-
дарства [9, с. 3].  

Дифференциацию подходов к дефинированию тер-
мина «экономическая безопасность» акцентируют, по-
мимо прочих, Е. Г. Попкова и В. Н. Островская («про-
цессный» и «результатный» подходы). Следуя логике 
«процессного» подхода к интерпретации, экономиче-
скую безопасность можно представить как «вероятность 
наступления негативных рисковых событий, которые из-
менят перспективы рентабельности инвестиций в наци-
ональную экономику и снизят темпы ее экономического 
роста» [10, с. 54]. В контексте результатного подхода 
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экономическая безопасность представляет собой устой-
чивость государства под влиянием негативных факто-
ров, способных привести к снижению уровня жизни 
населения, утрате государства способности к самообес-
печению и, как следствие, ослаблению или полной 
утрате суверенитета. 

В рамках данного исследования мы будет следовать 
процессному подходу к определению сущности эконо-
мической безопасности государства, и интерпретиро-
вать ее как совокупность целенаправленных усилий, ин-
струментов, механизмов, направленных на достижение 
экономической устойчивости страны. Устойчивость в 
данном контексте следует рассматривать «как хрупкий 
баланс между экономической, экологической и социаль-
ной составляющими» функционирования государства и 
социума [10, с. 53].  

Защита национальных интересов есть ключевой 
компонент, цель и результат мер по обеспечению эко-
номической безопасности. При этом меры защиты 
должны быть взаимообусловлены, систематизиро-
ваны и последовательны – только в таком случае 
можно будет констатировать функционирование эф-
фективного механизма защиты экономических инте-
ресов страны и поддержания экономической безопас-
ности. А. В. Толочко, анализируя многофакторную и 
мультикомпонентную структуру экономической без-
опасности России, определяет механизм обеспече-
ния экономической безопасности как набор «ресур-
сов, форм, методов, инструментов и рычагов воздей-
ствия на социально-экономические процессы, позво-
ляющих снизить или нивелировать дестабилизирую-
щее воздействие факторов, сдерживающих развитие 
экономики» [13, c. 67].Оценка уровня защищенности 
национальных экономических интересов может осу-
ществляться на базисе различных – отечественных и 
зарубежных, авторских и официально утвержденных 
– методологий. Е. Г. Попкова и В. Н. Островская, к 
примеру, говорят, что ключевыми индикаторами 
оценки могут выступать следующие: (1) политические 
риски; (2) текущие экономические показатели; (3) про-
гностические суждения в области динамики экономи-
ческих показателей; (5) показатели задолженности и 
кредитные рейтинги; (6) доступ к банковскому финан-
сированию и рынкам капитала [10, c. 54]. 

Экономическая безопасность страны, безусловно, 
не является однородным, целостным показателем; 
напротив, ее формируют различные аспекты. При 
этом, аппаратом взвешивания и эталонирования 
уровня защищенности национальных интересов и эко-
номической безопасности должны выступать ком-
плексные модели и экспертные системы, [6, с. 77]. В 
общем виде компонентами экономической безопасно-
сти можно считать финансовую безопасность, продо-
вольственную безопасность, экологическую безопас-
ность, производственную и научно-технологическую 
безопасность и информационно-правовую безопас-
ность (Таблица 1). 

Защита национальных экономических интересов в 
любой стране, таким образом, выстраивается по выше-
перечисленным векторам (с акцентом на первый из них) 
посредством специальных институций. Ключевая роль в 
защите национальных интересов в экономико-социаль-
ном и экономико-финансовом секторах, безусловно, 
принадлежит государству и созданным им институтам 
разного рода и уровня.  

 

Таблица 1 
Компоненты экономической безопасности – векторы инсти-
туциональные защиты национальных экономических инте-
ресов 

Компонент Сущность 
Финансовая без-
опасность 

Способность финансовых институтов 
страны обеспечивать устойчивое функцио-
нирование платежно-расчетной системы и 
поддерживать на должном уровне финан-
совые показатели, предотвращение фи-
нансового кризиса и значимой утечки капи-
талов из страны. 

Продовольствен-
ная безопасность

Эффективная деятельность государствен-
ных институтов по обеспечению перераба-
тывающей промышленности сельскохозяй-
ственным сырьем, а населения – достаточ-
ным количеством полноценных продуктов 
питания; результативность институцио-
нальных мер по обеспечению относитель-
ной независимости от импорта сырья и 
продовольствия. 

Экологическая 
безопасность 

Обеспечиваемая соответствующими ве-
домствами защита прав населения на бла-
гоприятную окружающую среду. 

Производствен-
ная безопасность

Совокупность институциональных мер, 
направленных на обеспечение выполне-
ния производственных функций стратеги-
чески важными хозяйствующими субъек-
тами.  

Научно-техноло-
гическая безопас-
ность 

Результативность имплементации офици-
альных стратегий по развитию научного 
сектора в областях, непосредственно за-
трагивающих аспекты экономической без-
опасности. 

Информационная 
и цифровая без-
опасность 

Обеспечение защиты значимой информа-
ции от случайных и преднамеренных воз-
действий; реализация комплекса продук-
тивных мер по защите отечественного сег-
мента Сети от несанкционированного вме-
шательства. 

Примечание: разработка автора на основе [2, с. 9; 3; 5; 9] 
 
Институциональная структура системы защиты 

национальных интересов в Российской Федерации 
Как очевидно, защита экономических интересов 

страны априори невозможна без четкой организацион-
ной структуры с распределением функций и полномочий 
различным органам и институциям. Если представить в 
обобщенном виде иерархию институтов, направленных 
на защиту экономических интересов страны, можно вы-
делить следующие уровни данной системы: (1) аппарат 
Президента; (2) правительство; (3) федеральные мини-
стерства и ведомства; (4) институты и механизмы эконо-
мического сотрудничества с другими странами. 

Конституция Российской Федерации предусматри-
вает, что во главе системы национальной безопасности 
находится Совет безопасности, которым руководит Пре-
зидент. Совет безопасности, в свою очередь, форми-
рует межведомственные комиссии, функцией которых 
является выработка рекомендаций по основным страте-
гическим векторам реализации государственной поли-
тики в области обеспечения безопасности, одним из 
важнейших векторов, при этом, является экономиче-
ский. В частности, можно отметить среди прочих межве-
домственных комиссий Комиссию по экономической без-
опасности. Помимо деятельности Совета безопасности, 
существенной долей полномочий в области защиты 
национальных экономических интересов обладает Пра-
вительство РФ. Ключевым институтом, защищающим 
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экономические интересы страны можно назвать Мини-
стерство экономического развития и торговли. Именно 
данный институт, как правило, генерирует импульсы для 
формирования механизмов результативного экономи-
ческого сотрудничества с другими странами [12, с. 12].  

Важнейшим компонентом институционального меха-
низма защиты национальных экономических интересов 
выступает законодательный массив, в рамках которого 
продуцируются законы и подзаконные акты, реализую-
щихся посредством вышеперечисленных институцио-
нальных структур. Нормативно-правовая база, обеспе-
чивающая защиту интересов страны в экономической 
плоскости, а также уровни реализации системы защиты 
национальных интересов представлены в Таблице 2.  

 
Таблица 2  
Поуровневая структура системы защиты национальных 
экономических интересов в Российской Федерации 

№ Уровень ин-
ституций 

Институции 

I Уровень госу-
дарственного 
регулирова-
ния – НПА  

Концепции долгосрочного социально-
экономического развития; Стратегии 
национальной безопасности; Государ-
ственные стратегии экономической без-
опасности; Военная доктрина; Доктрина 
продовольственной безопасности и пр. 

II Уровень 
властных 
структур  

Органы законодательной, исполнитель-
ной, судебной власти (Совет безопасно-
сти, Счетная палата, правоохранитель-
ные органы, Департамент экономиче-
ской безопасности Министерства внут-
ренних дел и пр.). 

III Уровень 
предпринима-
телей и насе-
ления 

Предприятия, учреждения, организации, 
объединения граждан 

IV Уровень 
трансгранич-
ного взаимо-
действия 

Министерство экономического развития 
и торговли, Департамент развития и ре-
гулирования внешнеэкономической дея-
тельности и др. 

V Механизмы контроля и надзора за деятельностью, 
направленной на защиту экономических интересов 
страны 

Примечание: собственная разработка автора на основе [1; 
2;3 и др.] 
 

Роль российского государства в защите эконо-
мических интересов страны 

Следует отметить, что, признавая ключевую роль 
государства в гарантии экономических интересов, со-
временные российские исследователи все чаще обра-
щаются к теории меркантилизма. Данная теория посту-
лирует необходимость активного вмешательства госу-
дарства в регулирование экономических процессов с це-
лью продвижения национальных интересов и огражде-
ния их от деструктивного воздействия извне, к примеру, 
посредством поддержки отечественных производите-
лей и их защиты от зарубежных конкурентов (политики 
протекционизма) [4, с. 9]. Тем не менее, защита эконо-
мических интересов – не только выстраивание особых 
внешних барьеров, но и регулирование внутренних эко-
номических тенденций. Следовательно, государствен-
ные институты, функционирующие в целях защиты эко-
номических интересов, можно условно разделить на две 
группы – направленные «вовне» и сосредоточенные на 
внутристрановой динамике экономических показателей.  

Подводя промежуточный итог, можно сказать, что 
обеспечение защиты экономических интересов можно 

условно разделить на два направления: институцио-
нальные меры внешнеэкономической безопасности и 
меры внутриэкономической безопасности, которые, в 
свою очередь, направлены на реформирование и совер-
шенствование структурной экономической политики, ин-
вестиционной сферы, научно-технической и техноген-
ных отраслях, а также в ряде иных функциональных ви-
дах безопасности – энергетической, продовольствен-
ной, информационной и проч. 

Спектр функций российского государства по защите 
национальных интересов в области экономики весьма 
широк (в частности, именно государство выступает цен-
тральным звеном – исполнителем мер по защите инте-
ресов на уровнях I, II, III, V в рамках вышепредставлен-
ной Таблицы 2). Государство задает главные векторы 
деятельности ведомств по регулированию экономиче-
ских отношений; оно несет в себе инициирующий им-
пульс, побудительный мотив для совершенствования 
экономической деятельности субъектов экономики. 
Именно на государственном уровне сводятся воедино 
все институты и меры, принимаемые ими, в виде офи-
циальных стратегий, программ и законодательства.  

Налицо тенденция к повышению роли государства в 
экономической сфере и расширению спектра его регуля-
тивных полномочий. В данной связи обратимся к дей-
ствующим инструментам защиты национальных эконо-
мических интересов, имплементируемым государством. 

 
Институциональные меры защиты националь-

ных интересов России 
Известно, что меры защиты национальных экономи-

ческих интересов России на мировом рынке предприни-
мались уже несколько столетий назад. К примеру, в XVII 
в., в результате возникновения первых частных про-
мышленных предприятий возникла необходимость за-
щиты предпринимателей от внешней конкуренции. 
Текст Торгового устава от 1653 г. фиксировал более вы-
сокие пошлины для иностранцев; ввел ограничения по 
ввозу иностранных товаров [4, с. 12]. Нельзя сказать, что 
на сегодняшний день стратегии и тактики протекцио-
низма как метода защиты национальных интересов ко-
ренным образом изменились: в задачи современных 
властных структур, как и ранее, входит защита отече-
ственных предпринимателей и создание для них благо-
приятных условий для выхода на глобальные рынки. По-
литика протекционизма призвана обеспечить защиту 
отечественных производителей – главным образом, за 
счет применения таможенных тарифных и нетарифных 
мер. 

В рассматриваемый нами период были внедрены но-
вые подходы к организации экспортного и импортного 
контроля, взаимодействия и координации с бюджетно-
налоговой, банковской и валютной сферами [11, с. 140]. 
Государство, в лице сформированных им институтов, 
несет ответственность за обеспечение конкурентоспо-
собности российских товаров и услуг на мировом рынке. 
Государство, помимо прочего, выполняет функцию сти-
мулирования выхода компаний на трансграничные 
рынки, нейтрализуя существующие и возможные пре-
пятствия, которые неизбежно возникают при взаимодей-
ствии с экономическими субъектами других стран. В пе-
риод с 2010 по начало 2022 г. в государстве был сфор-
мирован достаточно эффективный механизм защиты 
национальных экономических интересов посредством 
регулирования внешнеэкономических механизмов (Ри-
сунок 1). 



 

 353

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 3. 2023 

 
Тип ин-

струмен-
тов 

Характеристика ин-
струментов 

Инструменты 

 
 

Политиче-
ский ин-

струмента-
рий 

Формирование тор-
говых альянсов, дол-
госрочных торговых 
и финансовых свя-
зей, членство и/или 
председательство в 
экономических, фи-
нансовых, торговых 
и промышленных 

трансграничных объ-
единениях 

Таможенный союз ЕАЭС (с 
2010 г.), Евразийская эконо-
мическая комиссия (с 2011 
г.), Евразийский экономиче-
ский союз (с 2015), Всемир-
ная торговая организация (с 

2012 г.) 

 
 
 

Юридиче-
ско-ад-

мини-стра-
тивный ин-
струмента-

рий 

Расширение норма-
тивно-правовой 

базы с целями: (1) 
введения лицензи-
рования, (2) фикса-
ции квот, (3) приме-
нения требований о 
сертификации това-
ров, (4) сохранения 
монополии на экс-
порт и импорт от-
дельных товарных 

позиций и проч. 

Единый таможенный тариф 
Евразийского экономиче-
ского союза (14.07.2021 N 
77), Свод ставок ввозных 
таможенных пошлин, при-

меняемых к товарам, ввози-
мым на таможенную терри-

торию ЕАЭС из третьих 
стран, Государственная 

программа внешнеэкономи-
ческой деятельности» от 15 

апреля 2014 года № 330 
(изм. от 31 марта 2021 г. № 
508); Федеральный закон от 
27 ноября 2010 г. № 311-ФЗ 
(ред. от 24.02.2021) «О та-
моженном регулировании в 

Российской Федерации» 

Экономиче-
ский (тамо-

женный) 
инструмен-

тарий 

Система таможен-
ных пошлин, сборов, 
НДС, специальные 

налоги и акцизы 

Конкретные таможенные, 
налоговые, акцизные ставки 

и сборы 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ СИСТЕМА ЗАЩИТЫ ВНЕШНЕ-
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИНТЕРЕСОВ РОССИИ 

Рисунок 1. Ключевые институциональные инструменты за-
щиты национальных интересов России во внешнеэкономиче-
ском пространстве (2010-2022 гг.) 
Примечание: собственная разработка автора 

 
Российская Федерация вступила во Всемирную Тор-

говую Организацию 22 августа 2012 г. На данном этапе 
уровень монополизма российского рынка был макси-
мально высоким; Россия, кроме того, с 2010 г. была не-
однократно признана «лидером» в области протекцио-
низма в международной торговле. На данном этапе 
национальная экономика России утратила существен-
ную долю объективной конкурентоспособности, в связи 
с чем государство было вынуждено проводить обшир-
ную политику протекционизма, выраженную, в первую 
очередь, в искусственном формировании и поддержа-
нии конкурентоспособности отраслей, которые, как счи-
талось, могли бы генерировать конкурентоспособные 
товары. После 2012-2013 гг. становится очевидным, что 
власти взяли курс на более умеренный протекционизм, 
хотя в целом интенсивность протекционных политик в 
следующее десятилетие оставалась достаточно высо-
кой. 

Обратимся к вопросам регулирования внутренних 
экономических процессов в целях защиты националь-
ных интересов страны. К началу 2010-х гг. стало оче-
видно, что выбранная на базисе западного шаблона ры-
ночная модель экономической системы и свободной 
торговли «способствовали закреплению за Россией 
роли аутсайдера в мировой экономике» и не позволили 
государству должным образом обеспечить защиту его 
экономических интересов [10, с. 58]. В данной связи гос-
ударство взяло на себя задачи по формированию эф-
фективной внутренней конкурентной среды и по проти-
водействию монополистических тенденций.  

Отметим, что в стремлении защитить экономические 
интересы страны с 2010-х гг. стала весьма отчетливо 
проявляться тенденция к возрастанию роли государ-
ства. В 2010-2015 гг. данная закономерность была осо-
бенно выражена в форме расширения государственной 
собственности, в росте бюджетных доходов и расходов, 
развития государственных финансовых структур. Моно 
сказать, что целевым ориентиром политики по защите 
национальных интересов «изнутри» страны стало повы-
шение контроля государства над финансовыми пото-
ками и экономикой в принципе. 

В 2014 г. экономика России столкнулась с падением 
цен на нефть, введение санкций, девальвация рубля; 
все это привело к остановке темпов роста экономики 
(2012 г. – 3,7%; 2013 г. – 1,8%; 2014 г. – 0,7%). К 2015 г. 
спад ВВП увеличился до 2,3%; антисанкции привели к 
так называемому «инфляционному шоку» – ускорению 
роста цен до 11,4% к концу 2014 г. Попытки защиты 
национальных интересов были предприняты Централь-
ным Банком: был введен плавающий курс национальной 
валюты, впоследствии ключевая ставка была экстренно 
повышена до 17%. Важным шагом на данном этапе 
стала стратегия бюджетной консолидации (сокращение 
расходов федерального бюджета от 5 до 10% до 2018 
г.). ,  

Роль бюджетных средств в плане защиты экономи-
ческих интересов существенно возросла после 2018 г.; 
стремясь к достижению зафиксированных в националь-
ных стратегиях и программах целей (повышение про-
должительности жизни, снижение количества граждан. 
Проживающих за чертой бедности, рост производитель-
ности труда, увеличение доли инвестиций в ВВП и 
проч.), были имплементированы колоссальные по объ-
ему общегосударственные проекты (к примеру, их 
объем в 201 г. составил более 25,7 трлн руб.); причем 
часть данных расходов была покрыта за счет предпри-
нимателей и работающих (получающих доход) граждан 
(речь идет о повышении НДС с 18 до 20% в 2019 г.). Та-
ким образом, стратегия обеспечения национальных ин-
тересов, применяемая с 2010 г. по начало 2022 г., ре-
зультировала в «макростабильность», которая прояви-
лась в остановке роста инфляции и выходе на профицит 
государственного бюджета и обозначившейся в 2019 г. 
тенденции к накоплению средств «про запас» (в 2019 г. 
, к примеру, был поставлен рекорд по неисполнению 
бюджета и удержания оставшихся средств). 

Следует отдельно выделить ключевой программный 
документ, утвержденный в течение рассматриваемого 
нами периода в области защиты национальных эконо-
мических интересов. В 2017 г. была утверждена Страте-
гия экономической безопасности России на период до 
2030 года 3, которая была призвана консолидировать 
все институциональные ресурс и решения государства 
в целях защиты национальных интересов [5, с. 104]. 
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Стратегия укрепила вышеобозначенную тенденцию к 
усилению роли государства в регулировании экономи-
ческих механизмов. Кроме того, в приоритете оказались 
такие области институционального регулирования, как: 
(1) повышение уровня инвестиционной привлекательно-
сти, (2) эффективизация алгоритмов расходования бюд-
жетных средств; (3) сокращение коррупции, теневого и 
криминального секторов экономической системы [5, с. 
107]. 

Последний из вышеобозначенных пунктов вполне 
обоснованно называют одним из ключевых направле-
ний в защите национальных экономических интересов 
России. Правительственные органы, взявшие с 2017 г. 
четкий курс на устранение такой угрозы национальной 
безопасности, как теневая экономика и коррупция, [14, 
с. 106], предпринимают регулярные попытки формиро-
вания условий, неблагоприятных для генерации слу-
чаев коррупции и криминализации хозяйственно-финан-
совых отношений. 

В целях эффективизации валютного регулирования 
и валютного контроля, борьбы с легализацией доходов, 
полученных преступным путем, финансированием тер-
рористических организаций был принят Федеральный 
закон от 28. 07. 2013 г. № 134-ФЗ «О внесении измене-
ний в отдельные законодательные акты Российской Фе-
дерации в части противодействия незаконным финансо-
вым операциям» [16]; внесены изменения в Уголовный 
кодекс (изм. от 17. 06. 2019) [15] и Федеральный закон 
«О безопасности» (изм. от 05.10.2015) [7]. Реструктури-
рована работа таких институтов, как Федеральная 
служба по финансовому мониторингу (Росфинмонито-
ринг) и Межведомственная комиссия по противодей-
ствию легализации (отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, и финансированию терроризма. 

Таким образом, в стране действует система институ-
тов, обеспечивающих защиту национальных интересов 
как во внешнеэкономической деятельности, так и в об-
ласти регулирования внутриэкономических процессов. 
Можно сказать, что большинство из этих мер направ-
лено на обеспечение полной управляемости экономи-
кой страны государством и подконтрольности финансо-
вых ресурсов и потоков. Именно такой подход, как 
можно предположить, будет применятся органами госу-
дарственной власти и далее при создании условий для 
формирования действенных управляющих рычагов, 
обеспечения безопасности страны и дальнейшего уси-
ления экономических позиций государства.  
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The role of Russia in the institutional system of protection of national 

economic interests 
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Q16, R10, R38, R40, Z21, Z32 
 
The article analyses of the institutional system for the protection of national 

economic interests and the role of the state in this system. Economic 
security is defined by the author as a combination of economic, political 
and economic conditions that ensure the long-term sustainable 
development of the state. It is noted that the protection of national 
interests is a key component, goal and result of measures to ensure 
economic security. At the same time, protection measures should be 
interdependent, systematized and consistent - only in this case it will be 
possible to ascertain the functioning of an effective mechanism for 
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protecting the country's economic interests. The hierarchy of institutions 
aimed at protecting the economic interests of the country is considered; 
a matrix has been developed for the level structure of the system for 
protecting national economic interests in the Russian Federation. The 
author notes that the state actively intervenes in the regulation of 
economic processes in order to promote national interests and protect 
them from destructive outside influences. There is a tendency to increase 
the role of the state in the economic sphere and expand the range of its 
regulatory powers. Analyzed the system of protection of national 
economic interests through the regulation of foreign economic 
mechanisms; the specifics of the regulation of internal economic 
processes in order to protect the national interests of the country are 
considered. 

Keywords: national interests, national security, economic security, institute, 
state, national economy, economic growth, currency regulation, shadow 
economy, foreign economic activities, protectionism 
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Финансовая устойчивость – один из важнейших компонентов 
устойчивости предприятия. Финансовая устойчивость пред-
ставляет собой сбалансированное состояние финансовых ре-
сурсов, специфику их привлечения и распределения при усло-
вии поддержания объема прибыли, степени платежеспособно-
сти, кредитоспособности и ликвидности. Эффективное управ-
ление финансовым состоянием предприятия требует четкого 
понимания сути всех протекающих в компании и за ее преде-
лами финансовых процессов, а также типологии мер, которые 
могут быть приняты в конкретных условиях. В статье представ-
лено несколько типологий антикризисных финансовых мер, 
принимаемых производственными предприятиями. Каждая из 
типологий исходит из конкретного критерия, в частности: крите-
рий функционального блока осуществления финансовой дея-
тельности предприятия; критерий момента принятия мер; кри-
терий источника финансирования. Кроме того, на производ-
ственных предприятиях могут быть применены организаци-
онно-финансовые меры по дроблению крупной единицы на не-
сколько мелких, а также меры по слиянию нескольких произ-
водственных компаний в одну с сопутствующим реинжинирин-
гом финансовых потоков.  
Ключевые слова: антикризисные меры, устойчивость, финан-
совая устойчивость, промышленное предприятие, финансовый 
менеджмент 

 

Современные условия ведения хозяйственной дея-
тельности, вне зависимости от территории и государ-
ства локализации предприятия, характеризуются повы-
шенной степенью нестабильности. При этом компании 
вынуждены не только стремиться к сохранению ста-
бильности и неизменности своего положения, но и раз-
вивать бизнес – в противном случае предприятие мо-
ментально утратит конкурентоспособность и «отстанет» 
от рынка. Таким образом, устойчивость более нельзя 
отождествлять со стабильностью и отсутствием дина-
мики; устойчивость представляет собой гораздо более 
сложную, многослойную и противоречивую концепцию. 
В данной связи категория устойчивости представляется 
сегодня одной из наиболее актуальных – как в теорети-
ческих разработках, так и в реальной практике.  

Анализ научной литературы по рассматриваемой 
нами предметной области позволяет констатировать от-
сутствие единства в дефинициях понятия «устойчивость 
(предприятия)». Между тем, от того, какой подход к 
определению данного термина будет избран специали-
стами и управленцами, зависит и то, какие меры они бу-
дут предпринимать для обеспечения устойчивости 
предприятия.  

Устойчивость предприятия – обобщенный термин, 
обозначающий множество разновидностей устойчиво-
сти; к примеру, по критерию предметной сферы дея-
тельности предприятия выделяют производственную 
устойчивость, финансовую устойчивость, управленче-
скую, инвестиционную, кадровую устойчивость, а также 
экологическую устойчивость. На основании хронологи-
ческого критерия Н. С. Ермашкевич и Е. С. Чибисова вы-
деляют статическую и динамическую устойчивость; ре-
троспективную, текущую и прогнозную устойчивость [1, 
с. 48]. По степени выражения кризисных индикаторов 
можно говорить о высокой степени устойчивости, сред-
ней степени устойчивости предприятия и недопустимом 
уровне устойчивости. В разрезе измеримости устойчи-
вость может быть количественной и качественной.  

Финансовая устойчивость – один из важнейших ком-
понентов и показателей общекорпоративной устойчиво-
сти. Четких границ между финансовой устойчивостью и 
иными разновидностями устойчивости (инвестицион-
ная, экономическая и проч.) нет, так как финансовое со-
стояние компании тесным образом сопряжено со всеми 
аспектами ее функционирования.  

В общем виде финансовую устойчивость современ-
ные исследователи трактуют как стабильное финансо-
вое состояние предприятия. А.  Д. Шеремет и Е. В. Нега-
шев дефинируют финансовую устойчивость общо, как 
состояние счетов предприятия, «гарантирующее его по-
стоянную платежеспособность» [8, с.142]. Б. А. Райзберг 
определяет устойчивость следующим образом: «финан-
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совое состояние предприятия, хозяйственная деятель-
ность которого обеспечивает в нормальных условиях 
выполнение всех его обязательств перед работниками, 
другими организациями, государством благодаря доста-
точным доходам и соответствию доходов расходам» 
[11, с. 447]. Интерпретация Е. О. Мельцас заключается 
в определении финансовой устойчивости не только как 
состояния финансовых ресурсов, но и как специфики их 
привлечения и распределения при условии поддержа-
ния стабильного объема «прибыли, степени платеже-
способности, кредитоспособности и ликвидности в пре-
делах приемлемого уровня риска» [7, с. 4]. В. Г. Ермо-
лова, в свою очередь, сводит финансовую устойчивость 
к способности предприятия финансировать собствен-
ную деятельность [2, с. 107]. А. В. Кривчанская указы-
вает, что предприятие можно считать финансово устой-
чивым в том случае, когда оно способно адаптироваться 
к изменениям внутренней и внешней среды, сохраняя 
текущий уровень финансового равновесия [5, с. 27]. 

Придерживаясь более широких подходов к опреде-
лению финансовой устойчивости (дефиниции В. Н. Ер-
моловой, А.  Д. Шеремета и Е. В. Негашева, А. В. Крив-
чанской и проч.), мы, в свою очередь, будем также раз-
личать внешнюю устойчивость и устойчивость внутрен-
нюю. Внешняя финансовая устойчивость компании есть 
стабильность функционирования в условиях нестабиль-
ности внешней финансовой и экономической среды, а 
внутренняя – рациональность покрытия активов источ-
никами финансирования. Безусловно, эффективное 
управление финансовым состоянием предприятия тре-
бует четкого понимания сути всех протекающих в компа-
нии и за ее пределами финансовых процессов; финан-
совая устойчивость может быть обеспечена исключи-
тельно при достижении как внутренней, так и внешней 
устойчивости.  

Совокупность мер по обеспечению финансовой 
устойчивости компании именуется по-разному: финан-
совый менеджмент, антикризисное управление и т. п. В 
литературе и управленческой практике накоплено не-
мало подходов и классификаций механизмов и мер 
управления финансами предприятия, в том числе и в 
контексте категории «финансовая устойчивость».  

Как правило, механизмы повышения финансовой 
устойчивости различаются на основании того, какие 
именно проблемные факторы, препятствующие дости-
жению устойчивости, были идентифицированы. Следо-
вательно, меры (механизмы), предотвращающие 
наступление финансового кризиса, можно классифици-
ровать на основании того функционального компонента 
(проблемного процесса), на который они направлены. К 
примеру, если предприятие испытывает затруднения в 
виде недостаточного объема финансовых потоков, рас-
сматривать следует ключевые показатели эффективно-
сти блока «Финансовые потоки»; если причина финан-
совой неустойчивости в недостаточном уровне рента-
бельности, рассматривать следует показатели блока 
«Контрагенты». После идентификации проблемного 
«участка» финансовой деятельности предприятия реа-
лизуется механизм коррекции финансовых процессов, 
направленный на повышение финансовой устойчивости 
предприятия. 

Схожий подход применяют А. М. Могзоев и И. Н. 
Шадрина, разделяя всю экономико-финансовую дея-
тельность предприятия на блоки [9, с. 5-6]. Опираясь на 
представленную авторами классификацию, дополним 

ее типологией антикризисных финансовых мер, соответ-
ствующих каждому из блоков (Таблица 1): 

 
Таблица 1 
Типология антикризисных финансовых мер на основании 
критерия функционального блока осуществления финансо-
вой деятельности предприятия 

Содержание  
деятельности 

Антикризисные меры 

Учетный блок 
Документооборот и ин-
формационное обеспе-
чение управленческихˏ 
решений. Сбор данных 
для целей управленче-
ского и финансового 
менеджмента для повы-
шения финансовой 
устойчивости предприя-
тия. 

Меры по унификации данных; внед-
рение единой системы исчисления 
плановых и фактических парамет-
ров; стандартизация представления 
данных; дополнение финансовых по-
казателей нефинансовыми (ESG). 

Аналитический блок 
Формализованная обра-
ботка показателей, ак-
кумулируемых и систе-
матизируемых в целях 
принятия управленче-
ских решений по обес-
печению финансовой 
устойчивости.  

Меры, основанные на теории стои-
мости бизнеса, благодаря которым 
выстраиваются интегральные мо-
дели хозяйственной деятельности, а 
управленческие решения – как ин-
струмент увеличения рыночной стои-
мости предпринимательской струк-
туры. 
Применение интегральных моделей 
в качестве базиса для реализации 
мероприятий между операционной 
деятельностью, финансовой дея-
тельностью и инвестиционной дея-
тельностью.  
Расчет оптимальных структуры и 
объема выпуска и реализации про-
дукции с учетом эластичности 
спроса; расчет оптимальной вели-
чины и структуры источников финан-
сирования; определение пропорций 
оптимального распределения при-
были. 

Организационный блок 
Система управления 
финансами, координа-
ции процессов и кон-
троля финансовой дея-
тельности. 

Пересмотр схем движения информа-
ции, управленческих целей и задач в 
области финансов.  
Внедрение центров ответственности 
(центр управленческих затрат, центр 
нормативных затрат, центр доходов, 
центр прибыли, центр инвестиций, 
центр инноваций). 
Пересмотр спектра полномочий под-
разделений.  

Программно-технический блок 
Программный продукт, 
выступающий площад-
кой для функционирова-
ния учетного, аналити-
ческого, организацион-
ного блоков.  

Внедрение комплексных програм-
мно-технических решений.  
Внедрение автоматизированной и 
(или) интеллектуальной оценки сте-
пени финансовой устойчивости пред-
приятия. 
Введение системы централизован-
ного управления финансовыми акти-
вами и сквозного контроля денежных 
потоков. 

 
Как отмечено выше, совокупность мер, направлен-

ных на возврат к финансово устойчивому состоянию или 
на поддержание существующей устойчивости, имену-
ется в ряде источников антикризисным управлением 
(financial crisis management). В качестве основных форм 
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антикризисного управления можно выделить следую-
щие: антикризисное управление финансами предприя-
тия в условиях стабильного развития; антикризисное 
управление в кризисный период; антикризисное управ-
ление в условиях банкротства [3, с. 78]. Ю. В. Филиппова 
также говорит о синонимичной категории «корпоратив-
ное восстановление» (corporate recovery), сущность ко-
торой схожа к антикризисным управлением: различные 
«оздоравливающие» методы управления (реорганиза-
ция, реструктуризация, санация и проч.), направленные 
на переход к финансово устойчивому состоянию компа-
нии [13, с. 186]. 

Под антикризисным финансовым управлением бу-
дем понимать совокупность (1) совокупность превентив-
ных мер, направленных на поддержание финансовой 
устойчивости; (2) меры, принимаемые в условиях насту-
пающего финансового кризиса компании. Безусловно, 
нежелательные последствия финансовой нестабильно-
сти легче нейтрализовать в том случае, если индика-
торы финансового кризиса были идентифицированы за-
ранее. Проблемой множества отечественных и зарубеж-
ных промышленных предприятий является то, что анти-
кризисные финансовые меры воспринимаются ими как 
«посткризисный инструмент» [12, с. 804]. Тем не менее, 
более эффективная борьба с кризисными последстви-
ями реализуется тогда, когда предприятия заранее под-
готовлены к наступлению различных негативных про-
цессов. 

Следование подобному подходу породило новую ка-
тегорию – «антиципативное управление» (по М. О. Куз-
нецовой, такой тип управления заключается в заблаго-
временной проработке «возможных внешних и внутрен-
них факторов, которые могут привести промышленную 
организацию к возникновению кризиса» [6, с. 107]). Ха-
рактер мер, принимаемых управленцами, существенно 
варьируется в зависимости от того момента, когда они 
имплементируются в финансовую деятельность пред-
приятия. На этом основании М. О. Кузнецова предлагает 
разделять антиципативное финансовое антикризисное 
управление, превентивное финансовое управление и 
реактивное финансовое управление:  

(1) антиципативное антикризисное управление фи-
нансами предприятий представляет собой совокупность 
стратегических и систематических усилий, которые бу-
дут способны сохранить устойчивость предприятия в 
случае наступления резкого ухудшения состояния внут-
ренней и внешней финансовых условий; 

(2) превентивное антикризисное управление финан-
сами предприятий – совокупность мер, принимаемых до 
наступления кризисного события, но после идентифика-
ции его маркеров или по результатам прогнозных пока-
зателей; управление, осуществляемой непосред-
ственно перед кризисом;  

(3) реактивное антикризисное управление финан-
сами предприятий – меры, принимаемые после наступ-
ления кризиса; антикризисные финансовые инстру-
менты в их классической интерпретации [6, с. 107].  

Говоря об управлении финансами промышленных 
предприятий в России, следует отметить, что такие 
виды мер, как антиципативное и превентивное антикри-
зисное финансовое управление имплементируются в 
них относительно редко. Более того, невозможно 
предотвратить кризисный спад на предприятиях, кото-
рые находятся в перманентном состоянии кризиса. Не-
способность предприятий финансировать собственную 

деятельность – далеко не исключение для значитель-
ного числа крупных или градообразующих предприятий, 
созданных в советский период и ориентированных на 
народнохозяйственные потребности другой страны. 
Многие из этих предприятий с трудом смогли перейти к 
рыночным моделям функционирования, в связи с чем 
они сталкивались с колоссальным снижением показате-
лей финансовых результатов [13, с. 187]. Некоторые 
промышленные предприятия не смогли самостоятельно 
добиться состояния финансовой устойчивости, в связи 
с чем в их функционирование начало активно вмеши-
ваться государство, целью чего было, во-первых, недо-
пущение социальных последствий банкротства крупней-
ших предприятий и, во-вторых, сохранение промышлен-
ных и технологических объектов общегосударственного 
значения.  

Все это позволяет нам говорить о возможной класси-
фикации антикризисных финансовых мер по критерию 
источника финансирования: (1) меры, основанные на 
собственных финансовых ресурсах, и (2) меры, прини-
маемые за счет участия средств государственного бюд-
жета.  

Как отмечено выше, финансовый менеджмент имеет 
тесную взаимосвязь с иными видами менеджмента на 
предприятии. К примеру, меры финансового характера 
могут сочетаться или дополняться организационными 
мерами: если предприятие уже предприняло меры по 
реинжинирингу финансовых потоков, по увеличению 
объема поступающих средств, реализовало проекты 
финансового оздоровления и инвестиционного обнов-
ления, но все это не возымело должного эффекта, руко-
водство предприятий может прибегнуть к организацион-
ным мерам – к примеру, к частичному или полному пе-
репрофилированию предприятия (как в случае в круп-
ными советскими промышленными предприятиями, про-
дукция которых оказалась невостребованной в новых 
условиях). По нашему мнению, действительно эффек-
тивная антикризисная стратегия производственного 
предприятия будет непременно включать в себя различ-
ные виды мер – финансовые, организационные, кадро-
вые, экологические и т. п. В частности, производствен-
ное предприятие, как показывает российская и мировая 
практика, может внедрить новые экологические поли-
тики, установить природоохранное оборудование, улуч-
шить условия труда и снизить риски химической, шумо-
вой, световой экспозиции персонала, что, в свою оче-
редь, приведет к получению налоговых льгот, к сокра-
щению объема пошлин на использование природных 
ресурсов, сокращению выплат по больничным листам 
рабочих. Такие образом эколого-организационные и 
кадровые меры в конечном итоге имеют финансовый ре-
зультат, а экологическая устойчивость выступает фун-
даментом устойчивости финансовой. Как отмечает М. П. 
Коробко, существующие стратегии финансового оздо-
ровления производственных предприятий включают в 
себя различные виды перемен в деятельности предпри-
ятия – реорганизации, инновирования, перепрофилиро-
вания и проч., и не ограничиваются лишь решением про-
блемы накопленных долговых обязательств [4, c. 15]. 

А. Р. Плоткина и А. А. Монин также говорят о том, что 
финансовые меры чаще всего сочетаются с организаци-
онными; множество примеров промышленных предпри-
ятий, функционирующих в вынужденном режиме, испы-
тывают болезненные процессы дезаккумуляции основ-
ных маркеров рентабельности и платежеспособности. 
Как правило, для предприятий промышленного сектора 
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экономики исключительно финансовых антикризисных 
мер и ангажирования финансовых потоков оказывается 
недостаточно [10, с. 37]. В данной связи управленческие 
инициативы успешных промышленных предприятий 
разделяются на два параллельных вектора действий: 
во-первых, меры по привлечению дополнительных фи-
нансовых фондов, во-вторых, реструктуризация, реорга-
низация организационных и производственных процес-
сов. Реструктуризация выступает одновременно и фи-
нансовой, и организационной мерой; данный тезис 
можно подтвердить следующими умозаключениями.  

Во-первых, реструктуризация, проводимая с целью 
дробления крупного производственного предприятия на 
более мелкие единицы позволяет диференцировать 
фокусы финансовой ответственности новых независи-
мых производств и анализировать показатели каждого 
из них, что позволит определить слабые с точки зрения 
генерации финансовых потоков места или целые под-
разделения.  

Во-вторых, реструктуризация, проводимая с целью 
укрупнения производств путем объединения (слияния) 
нескольких промышленных объектов в единую бизнес-
единицу приводит к синергетическому эффекту. Кроме 
того, предприятия, которые не имели достаточного объ-
ема финансовых средств, в кризисные периоды могут 
получать дополнительное финансирование от более 
успешных сегментов крупной компании. Базовое произ-
водство в данном случае функционирует в роли мате-
ринской компании для дочерних предприятий, представ-
ляющих разные производственные сектора, объединен-
ные финансовыми потоками, направляемыми туда, где 
они будут более необходимо. Это позволяет производ-
ственному предприятию переживать кризисные циклы и 
в целом функционировать результативно и рента-
бельно. 

Таким образом, проведенное исследование позво-
лило представить несколько типологий антикризисных 
финансовых мер, принимаемых производственными 
предприятиями. Каждая из типологий исходит из кон-
кретного критерия, в частности: по критерию функцио-
нального блока осуществления финансовой деятельно-
сти предприятия: меры учетного характера, аналитиче-
ские меры, организационно-финансовые меры, про-
граммно-технические меры; по критерию момента при-
нятия мер: антиципативное финансовое антикризисное 
управление, превентивное финансовое управление и 
реактивное финансовое управление; по критерию ис-
точника финансирования: меры, основанные на соб-
ственных финансовых ресурсах, и меры, принимаемые 
за счет участия средств государственного бюджета. 
Кроме того, на производственных предприятиях могут 
быть применены организационно-финансовые меры по 
дроблению крупной единицы на несколько мелких, а 
также меры по слиянию нескольких производственных 
компаний в одну с сопутствующим реинжинирингом фи-
нансовых потоков. Отмечается, что «чистых» типов ан-
тикризисных типов мер не существует: так, к примеру, 
антиципативное управление может трансформиро-
ваться в превентивное, финансовые меры дополняться 
финансово-организационными и т. п.  
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Typology of anti-crisis measures aimed to ensure the financial stability 

of an industrial enterprise 
Lobova A.K., Koryakov A.G., Baldin K.V. Efremov A.A., Aliev A.T. 
VNII Center, Financial University under the Government of the Russian Fed-

eration, Moscow Polytechnic University, Academy of Social Manage-
ment 

JEL classification: D20, E22, E44, L10, L13, L16, L19, M20, O11, O12, Q10, 
Q16, R10, R38, R40, Z21, Z32 
 
Financial stability is one of the most important components of enterprise sus-

tainability. Financial stability is a balanced state of financial resources, 
the specifics of their attraction and distribution, subject to maintaining the 
volume of profits, the degree of solvency, creditworthiness and liquidity. 
Effective management of the financial condition of an enterprise requires 
a clear understanding of the essence of all financial processes occurring 
in the company and beyond, as well as the typology of measures that 
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can be taken in specific conditions. The article presents several typolo-
gies of anti-crisis financial measures taken by manufacturing enterprises. 
Each of the typologies is based on a specific criterion, in particular: the 
criterion of the functional block of the implementation of the financial ac-
tivities of the enterprise; the criterion for when to take action; funding 
source criterion. In addition, organizational and financial measures can 
be applied at manufacturing enterprises to split a large unit into several 
small ones, as well as measures to merge several manufacturing com-
panies into one with the accompanying reengineering of financial flows. 

Keywords: anti-crisis measures, sustainability, financial stability, industrial en-
terprise, financial management 
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В данной статье с целью разработки стратегии развития север-
ных городов рассмотрено адаптивное повторное использова-
ние как стратегия устойчивого развития территорий. Использо-
вание приемов адаптивного повторного использования рас-
смотрено на примере исторического центра Санкт-Петербурга 
с его старыми промышленными зданиями и уплотненной рядо-
вой застройкой, дворами-колодцами и глухими дворами, Адап-
тивное повторное использование старых зданий, т.е. измене-
ние их функционального назначения с сохранением историче-
ского облика застройки, позволит, с одной стороны, решить эко-
логические, экономические, социальные и транспортные про-
блемы городских территорий, с другой стороны «вдохнуть» но-
вую жизнь в старую застройку, улучшить ее экологические ха-
рактеристики, повысить привлекательность и инновацион-
ность, что приведет не только к сохранению исторического 
наследия и приспособлению его к новым функциям, но и к уве-
личению жилых и коммерческих площадей, к увеличению об-
щественных пространств, к улучшению среды обитания людей, 
к экологизации территорий.  
Ключевые слова: концепция устойчивого развития городов, 
адаптивное повторное использование, историко-культурное 
наследие, старый жилой фонд, экологизация территорий 
 

В последнее время много внимание уделяется изуче-
нию устойчивости среды обитания, основанной на раз-
личных концепциях как экономики, управления и эколо-
гии, так и архитектуры, строительства и реставрации. 
Эта концептуальная предпосылка позволяет по-новому 
рассмотреть экологические подходы к созданию город-
ской среды и выбрать наиболее рациональную страте-
гию развития города. 

Россия – страна самых северных урбанизированных 
территорий. Только в России в условиях Севера и при-
равненных к ним территориях расположены крупные и 
крупнейшие города: Мурманск, Северодвинск (Архан-
гельская область), Костомукша (Карелия), Печора, Инта, 
Воркута (Республика Коми), Норильск, Игарка (Красно-
ярский край), Магадан, Оха (Сахалин). Сюда же отно-
сятся города районов, приравненных к крайнему северу: 
Петрозаводск Архангельск Сыктывкар и Комсомольск-
на-амуре, Сургут и многие, многие другие. Санкт-Петер-
бург - самый северный мегаполис мира не имеющий 
аналогов. Больше нигде в мире в подобных климатиче-
ских условиях нет таких крупнейших городов. Есте-
ственно, такие северные территории требуют своей соб-
ственной стратегии развития с учетом климатических, 
экономических , социально-демографических, истори-
ческих и экологических условий. [8] 

Каждый российский северный город имеет свою соб-
ственную историю и свою культуру. Какие-то города, 
возможно, со временем исчезнут с карты России, а дру-
гие, наоборот, появятся, например, в арктической зоне 
РФ. Но все эти города объединяет то, что это среда, ис-
кусственно созданная человеком на территориях, где в 
суровых климатических условиях все биологические и 
химические процессы протекают малоактивно, и любая 
излишняя антропогенная нагрузка на эти территории 
может привести к опасным экологическим послед-
ствиям. Кроме того сама климатическая зона является 
экстремальной для проживания человека [8,9] 

Сегодня актуальной задачей для многих современ-
ных городов России является проблема поиска баланса 
между социально-экономическим развитием, улучше-
нием состояния окружающей среды и сохранением ис-
торико-культурного наследия. Особенно поиск такого 
баланса актуален для северных городов России ввиду 
суровых климатических условий, неприспособленности 
к современным условиям урбанизации и автомобилиза-
ции, наличию множества экологических проблем и неко-
его историко-культурного наследия. В некоторых горо-
дах это отдельные здания или сооружения, свидетель-
ствующие о короткой истории и развитии города, а в дру-
гих – уникальные памятники и ансамбли, прошедшие че-
рез века. 

Одним из направлений, позволяющее решить эту 
проблему, является принцип устойчивого развития, ко-
торый сегодня стал проникать в самые различные сто-
роны жизни современного общества. Решение задач 
устойчивого развития и поиска баланса между экономи-
ческим ростом и качеством жизни особенно остро стоит 
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перед городами, где сегодня сконцентрирована боль-
шая часть населения страны, имеются суровые клима-
тические условия и экологические проблемы.  

Можно выделить следующие критерии устойчивого 
развития современного города [3,4]: 

1) доступность жилья,  
2) развитие транспортной инфраструктуры, в том 

числе парковочного пространства,  
3) экологически устойчивая и открытая урбаниза-

ция, 
4) охрана культурного и природного наследия, 
5) предотвращение ущерба от стихийных бедствий,  
6) снижение воздействия на окружающую среду,  
7) озеленение территорий.  
Таким образом, устойчивое развитие городов преду-

сматривает комплекс мероприятий, направленных на 
создание безопасных и комфортных условий для насе-
ления, снижение негативного воздействия на городские 
экосистемы и рациональное использование природных 
ресурсов с заботой о благополучии будущих поколений 
и сохранение природно-культурного наследия.[3,4] 

Сегодня более 73% населения нашей страны прожи-
вает в городах. Причем только в двух городах Москве и 
Санкт-Петербурге проживет более 10% населения 
страны или почти 15% городского населения. Как из-
вестно, рост городского населения провоцирует разви-
тие социально-экономических и экологических проблем. 
Особенно следует выделить загрязнение воздушной, 
водной среды, городских земель, утилизация огромного 
количества бытовых отходов, отсутствие транспортной 
доступности, низкая эффективность транспортной ин-
фраструктуры, неразвитость парковочного простран-
ства, нехватка жилья. Это вызывает озабоченность, так 
как 60% территории страны – это северные территории 
и приравненные к ним, где излишняя антропогенная 
нагрузка может привести к необратимым экологическим 
последствиям. Другая проблема- деградация многих 
моно- и северных городов вследствие оттока населения, 
а это порядка 300 городов. [7,8]  

У городов, возникших в более ранние эпохи, таких 
как Санкт-Петербург, Архангельск, Вологда, Печора, 
Петрозаводск, Томск, есть еще и проблема сохранения 
историко-культурного наследия. Историко-культурное 
наследие может быть разным. Санкт-Петербург, напри-
мер – это не только самое большое количество музеев 
в России, не только белые ночи, разводные мосты, реки, 
каналы, дворцовые ансамбли и роскошные особняки, 
это также и доходные дома с нерасселенными кому-
налками, брошенные промышленные здания, глухие 
дворы и дворы колодцы, импровизированные парковки 
на всех свободных территориях. Это старый фонд и го-
родские территории с недостаточной инсоляцией, аэра-
цией, уничтожаемым озеленением, заполненные при-
паркованным автомобильным транспортом. Однако, эти 
исторические городские территории создают уникаль-
ный и неповторимый облик Петербурга. Именно эти ста-
рые здания и сооружения подчеркивают выразительную 
петербургскую атмосферу, являются символами исто-
рии, культуры. Эти здания и сооружения были востребо-
ваны в свои временные эпохи, но сегодня утратили свои 
функции и не соответствуют духу времени и современ-
ным технологиям. Многие из этих объектов сейчас нахо-
дятся в упадке и без надлежащего управления могут 
представлять угрозу для населения или окружающей 
среды, поскольку разрушаются. Многие из этих старых 

зданий, а порой и достаточно новых, были снесены и 
сносятся до сих пор. [5,6,7] 

Некоторые здания в хорошем состоянии сносятся 
только из-за того, что расположены на престижных тер-
риториях, которые девелоперы присмотрели под элит-
ную застройку. И примеров таких не мало. Красивое зда-
ние бывшего Научно-исследовательского морского ин-
ститута связи и телемеханики на Наличной улице было 
снесено в марте 2022 года. Снесены все здания на тер-
ритории бывшего выставочного комплекса Ленэкспо. А 
это была озелененная и благоустроенная территория, 
территория любимых прогулок петербуржцев и гостей 
города, место, где проходили интересные выставки в па-
вильонах, которые являлись памятниками своей эпохи, 
современной истории. Теперь здесь будет элитный жи-
лой комплекс. Однако, все-таки территория у Финского 
залива должна быть зеленой зоной, зоной рекреации и 
общественных пространств для горожан и гостей го-
рода, а не элитным жильем. 

В апреле того же года снесено здание манежа лейб-
гвардии Финляндского полка, в 1930-х годах перестро-
енное под хлебозавод, который работал и кормил людей 
во время блокады. Это была не только одна из построек, 
сохранившихся со времен военного гвардейского быта 
на Васильевском острове, но и памятник героического 
прошлого города, который был дорог не только жителям 
Васильевского острова. И все это в угоду строительства 
элитного жилого комплекса с примитивной архитекту-
рой. Нужно ли это городу и петербужцам? Думается, что 
нет 

А ведь каждое здание - это памятник своей эпохи! 
Здания советского периода, современные здания – это 
памятники нашей эпохи! Их тоже надо оберегать, чтобы 
наши потомки могли познакомится с нашей архитекту-
рой, нашим бытом, нашей культурой, нашей эпохой. По-
этому мировая практика в вопросе старых и неиспользу-
емых зданий склоняется к их сохранению и преобразо-
ванию в новые пространства 

Следовательно, город должен найти стратегию, поз-
воляющую максимально использовать существующую 
инфраструктуру и строительный фонд, должен найти 
стратегию обновления или оживления старых и неис-
пользуемых зданий, что приведет не только к сохране-
нию исторического наследия и приспособлению его к но-
вым функциям, но и к увеличению жилых и коммерче-
ских площадей, к увеличению общественных про-
странств, к улучшению среды обитания людей, к эколо-
гизации территорий.  

Сегодня такой мировой стратегией является адап-
тивное повторное использование. Особую популярность 
ей добавляют европейские стремления к устойчивости 
и «циркулярной» экономике, и такие известные фирмы, 
как MVRDV, Herzog и De Meuron или Heatherwck Studio 
используют и пропагандируют эту стратегию в различ-
ных своих проектах. [1,2,5,6] 

Адаптивное повторное использование определяется 
как процесс адаптации здания для нового использова-
ния или новой функции, с сохранением его историче-
ских, архитектурных или технологических особенностей. 
Адаптивное повторное использование – это стратегия 
оживления исторических и постиндустриальных горо-
дов, снижения их плотности, уменьшения разрастания и 
повышения экологичности. Эта стратегия может быть 
применима не только к историческому наследию, а к лю-
бому старому или неиспользуемому зданию, которое 
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может представлять интерес для новой эпохи, для де-
велоперов. [1,2] 

В рамках стратегии устойчивого развития городов 
адаптивное повторное использования зданий может 
быть очень выгодно и интересно городским властям, так 
как поддерживается не только архитектурное наследие, 
приспособляемое к новым функциям, но и повышается 
экологичность и комфорт территорий, экономится го-
родской бюджет. Только за счет процесса сноса, рекон-
струкции, образования и необходимости вывоза огром-
ного количества отходов, экономии строительных мате-
риалов, сохранения природных ресурсов может быть 
неплохая финансовая экономия для бюджета. Смена 
функции может стать предпосылкой для интересных ар-
хитектурных и дизайнерских решений. Экологические 
выгоды в сочетании с энергосбережением и социаль-
ным преимуществом перепрофилирования места с цен-
ным наследием или интересным решением делают 
адаптивное повторное использование важным компо-
нентом устойчивого развития. [1,2] 

Сегодня есть много примеров успешных проектов в 
Европе, в Юго-Восточной Азии, Мексике, Соединенных 
Штатах. Это преобразование бывших промышленных 
зданий и сооружений в художественные галереи, обще-
ственные пространства или жилые лофты, перепрофи-
лирование старых учебных, офисных и жилых зданий в 
различные комплексы. В России процесс адаптивного 
повторного использования зданий идет не так быстро и 
активно, как хотелось бы, но достижения в этой области 
имеются. Много примеров имеется и в Санкт-Петер-
бурге. Первый пример приспособления зданий под но-
вую функцию подал сам Петр 1, когда использовал кре-
пость на Заячьем острове в качестве тюрьмы. [1,2] 

Санкт Петербург с его огромным историческим 
наследием – это кладезь для идей адаптивного повтор-
ного использования! Промышленные территории заво-
дов, комбинатов, складов, портовые территории, здания 
бывших НИИ, доходные дома с глухими дворами и дво-
рами-колодцами – все это требует своего перевоплоще-
ния и приспособления к новой жизни. А ведь многие из 
этих объектов расположены в престижнейших местах – 
в историческом центре, на набережных, возле парковой 
зоны, на островах. В Санкт-Петербурге из 5,8 тысячи 
гектаров территории исторического центра около 2,4 ты-
сячи приходится на промышленные и другие нежилые 
объекты. В городе имеется свыше 1,5 тыс. аварийных 
домов. Только в историческом центре их выявлено по-
рядка восьмидесяти. А ведь городу нужны новые доми-
нанты, новые культурные объекты, новые паркинги, но-
вое жилье, новые общественные пространства. 
[5,6,9,10] 

Нас прежде всего интересует адаптивное повторное 
использование как стратегия устойчивого развития се-
верных городов. Такая постановка проблемы должна 
способствовать улучшению среды жизнедеятельности 
горожан, в том числе улучшению условий проживания, 
паркования, транспортной доступности, организации до-
суга и отдыха, обеспечению санитарно-гигиенических 
условий, в том числе инсоляции и аэрации, сокращению 
негативных воздействий человеческой деятельности на 
городскую среду, сохранение имеющегося и увеличение 
озеленения, а также уменьшению или ограничению объ-
емов потребления материалов и энергии. Это вызывает 
изменения взаимоотношений человека и города, в связи 
с чем, развивая тенденцию устойчивого развития, архи-

тектура должна стремится быть экологичной, органо-
мичной, эстетичной, некрупномасштабной и доступной 
для горожан. 

Можно привести несколько интересных и очень удач-
ных примеров адаптивного повторного использования 
старых промышленных зданий и благоустройства при-
легающих территорий. Одним из самых удивительных, 
необычных и масштабных проектов можно назвать Но-
вую Голландию. Новая Голландия -это самый извест-
ный рукотворный остров с разнообразными культур-
ными учреждениями, размещенными на площади в 7,6 
гектаров Это прекрасный пример благоустройства в 
Санкт-Петербурге, где смогли сделать великолепный га-
зон, уникальные клумбы, идеальное мощение, правиль-
ную детскую площадку и много разных точек притяже-
ния.  

Еще один пример – креативное пространство 
«Ткачи». Фасад здания не изменился, преобразования 
коснулись внутреннего убранства - современные 
лифты, наливные полы, оригинальная подсветка и ста-
ринные стены из красного кирпича. Сегодня в «Ткачах» 
работают магазины, шоу-румы, фотостудии, дизайн-
агентства, рекламные бюро. Проводятся модные по-
казы, концерты и музыкальные вечеринки, образова-
тельные семинары и мастер-классы. О том, что здесь 
было еще лет десять назад, напоминают лишь фото на 
стенах. 

Другим примером является Музейный комплекс 
"Вселенная Воды", расположенный на территории пред-
приятия «Водоканал». Данный комплекс размещён в Во-
донапорной башне и помещении бывшего резервуара 
Главной водопроводной станции. Это первый в Санкт-
Петербурге опыт адаптивного повторного использова-
ния старых промышленных зданий с использованием 
смешения стилей XIX и XXI века. " 

Одним из самых удачных примеров адаптивного по-
вторного использования промышленных зданий счита-
ется реконструкция завода «Красный текстильщик» на 
Синопской набережной - его перестроили в Единый 
центр документов.  

В качестве красивого примера адаптации промыш-
ленного здания можно привести масштабный итальян-
ский ресторан «Огниво» на Васильевском острове с ин-
тересными дизайнерскими решениями интерьера и бла-
гоустроенным внутренним двором с фонтаном.  

Инновационный пример- креативное пространство 
Люмьер-холл. Это уникальная площадка с огромными 
экранами для демонстрации различных произведений 
искусства в 3D формате не только на экранах, но и в 
пространстве. Планетарий в Люмьер-Холле – это про-
ект, которому нет равных нигде в мире. Размер его ку-
пола в диаметре составляет 37 м. Раньше самый боль-
шой в мире планетарий -был японский Nagoya City 
Science Museum. Его диаметр - 35 метров.  

Еще одно решение проблемы исторических террито-
рий города – создание общественных пространств. По-
чти в каждом таком пространстве можно провести це-
лый день, особенно если там организовано какое-ни-
будь мероприятие или праздник. Здесь соединяются ин-
тересные магазины, кафе, рестораны экзотической 
кухни, выставки и современные фестивали. Внутри та-
ких пространств есть особый дух креативности, аутен-
тичности и жизни. Одни пространства расположены на 
территории бывших промышленных предприятий. Здесь 
можно выделить общественные пространства «Сев-
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кабель», «Бертгольд-Центр» и «Брусницин». Крупней-
ший в Петербурге фудмолл открыт здании Варшавского 
вокзала .Другие, такие как «Линии» расположены в зда-
ниях доходных домов. Некоторые общественные про-
странства , такие как «Флигель», «Третий кластер», 
«Этажи» объединяют несколько зданий образуя уютное 
дворовое пространство, где много точек притяжения, по-
этому чувствуется, что у этих мест есть своя неспешная 
аутентичная атмосфера. 

Но если территории и здания старых промышленных 
предприятий сегодня находятся в зоне интересов деве-
лоперов, архитекторов и чиновников, то проблемы исто-
рической жилой застройки так и не решаются. Жилые 
районы исторической части города представлены сверх 
плотной брандмауэрной периметральной застройкой, 
являющейся отличительной чертой города. Это, как пра-
вило, доходные дома довольно высокой этажности (5-7 
этажей) с глухими дворами и дворами колодцами очень 
небольшой площади. Основные проблемы этой катего-
рии недвижимости — износ, аварийность, акустический 
дискомфорт, отсутствие инсоляции, аэрации, озелене-
ния и парковочных мест. [5,6,7,8] Но, если фасады, вы-
ходящие на улицы интересны и богаты по своим архи-
тектурным решениям, то внутридворовые – скудны и ла-
коничны. Кроме того, внутридворовые здания не соот-
ветствуют санитарно-гигиеническим условиям, а некото-
рые и условиям безопасности, следовательно могут 
быть перестроены. Подробно решения внутридворовых 
пространств исторической зоны рассмотрено в работах 
[5,6,7] Прежде всего – это адаптация внутридворовых 
зданий под многоуровневые паркинги. Применения со-
временных материалов, интересные архитектурные ре-
шения оживят унылые дворовые пространства, повысят 
их экологичность и эстетичность, решат проблему пар-
ковок. Другое решение – приспособление подобных зда-
ний под городское фермерство, позволит обеспечить го-
род свежими продуктами. Ну и, конечно, размещение 
центров досуга, спорта и т.д. [11] 

В процессе обновления городской среды особое зна-
чение следует уделять сохранению или созданию зеле-
ных пространств. Одной из причин строительства высот-
ных домов было как раз стремление увеличить зоны от-
крытого пространства, но сегодня, к сожалению, свобод-
ные площади часто занимают под уплотнительную за-
стройку. Создание зеленых пространств может быть 
альтернативой переполненным многоэтажным зданиям, 
которыми девелоперы пытаются заполонить все воз-
можные городские территории. Ведь при умелом их ис-
пользовании в дизайне исторического жилого района 
они могут смягчить многие городские проблемы. 

Таким образом, потенциал, которым обладает адап-
тивное повторное использование для создания ком-
фортной городской среды северных городов, обеспече-
ния экологической безопасности, решения проблем пар-
ковок, обеспечения значительной финансовой эконо-
мии, недоступной при аналогичных новых строительных 
проектах, является, пожалуй, его наиболее значимым 
преимуществом. Адаптивное повторное использование 
также имеет потенциал для возвращения к новой жизни 
объектов исторического и культурного наследия и со-
здания новых уникальных архитектурных образов, цен-
тров привлечения горожан и туристов. В целом, адап-
тивное повторное использование предлагает уникаль-
ный и взаимовыгодный метод для удовлетворения по-
требностей современного города, возможность соче-

тать традиционные пути реконструкции и нового строи-
тельства. Эта практика по самой своей природе пре-
красно совпадает с критериями устойчивого развития 
современного города и может быть принята как страте-
гия устойчивого развития северных городов. Устойчивое 
развитие города должно обеспечить создание краси-
вого, здорового, любимого жителями города, обеспечи-
вающего полное удовлетворение их потребностей и со-
хранение историко-культурного наследия.  
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Adaptive building reuse as a sustainable development strategy for 

northern cities 
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In this article, in order to develop a strategy for the development of northern 

cities, adaptive reuse is considered as a strategy for sustainable 
development of territories. The use of adaptive reuse techniques is 
considered on the example of the historical center of St. Petersburg with 
its old industrial buildings and compacted ordinary buildings, courtyards-
wells and backyards, Adaptive reuse of old buildings, i.e. changing their 
functional purpose while preserving the historical appearance of the 
building, will, on the one hand, solve environmental, economic, social 
and transport problems of urban areas, on the other hand, to "breathe" 
new life into old buildings, improve its environmental characteristics, 
increase attractiveness and innovation, which will lead not only to the 
preservation of historical heritage and its adaptation to new functions, but 
also to an increase in residential and commercial areas, to an increase 
in public spaces 

Keywords: concept of sustainable urban development, adaptive reuse, 
historical and cultural heritage, old housing stock, greening of territories 
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Особенность изготовления двутавровых балок с ОСП стенкой 
предполагает, что размеры панели ограничены и это является 
основным критерием расположения стыка по длине балки. 
Можно предположить, что стык, расположенный в зоне влияния 
больших касательных напряжений, будет разрушаться при 
меньшей приложенной нагрузке, чем стык, расположенный в 
другом месте. В статье приведены результаты эксперимен-
тального исследования составных балок двутаврового сечения 
с поясами из LVL-бруса с ОСП-стенкой на изгиб. В ходе прове-
дения испытания были построены графики перемещений и гра-
фики зависимости деформаций от напряжения. Исследовано 
влияние расположения стыка панелей в стенке балки на несу-
щую способность данной конструкции. Выявлено, что опреде-
ляющим фактором определении несущей способности данных 
балок являются деформации сдвига, возникающие в клеевом 
шве стенки и поясов. Наименьшее значение несущей способ-
ности (3 кН) показали балки со стыком в приопорной зоне, где 
наибольшее влияние касательных напряжений. 
Ключевые слова: составная балка, балка с ОСП-стенкой, де-
ревянная балка, деревянные конструкции, LVL брус, составная 
конструкция, экспериментальные исследования двутавровых 
балок. 
 

Цельная древесина имеет ограниченный ряд размеров, 
которые используются для изготовления строительных 
конструкций, ввиду сложности обработки и добычи ма-
териала. Для увеличения размеров сечения элементов 
используются составные конструкции. Двутавровое се-
чение балки с полками из древесины и стенками из 
ОСП-панелей позволяет существенно снизить вес кон-
струкции и дает больший выбор используемых сечений. 
По всему миру разрабатываются и изучаются свойства 
составных конструкций, состоящих из разных материа-
лов [8-10], так как это позволяет нивелировать недо-
статки одного материала достоинствами другого.  

На данный момент балки такого типа имеют массо-
вое производство, но на качество и несущую способ-
ность такой балки влияет множество факторов: 

 отсутствие единого стандарта по выбору клее-
вого состава для соединения стенки с полкой; 

 отсутствует стандартная схема сборки балок, 
учитывающие оптимальное положение стыка плит ОСП 
по длине конструкции; 

 отсутствует единая методика инженерного рас-
чета. 

 
Цель работы: Определение несущей способности 

балок, влияние расположения стыка панелей по длине 
на несущую способность балки. 

 
Объект исследования: двутавровая балка с пол-

ками из LVL и стенкой из ОСП-панелей. 
 
Предмет исследования: несущая способность со-

ставных двутавровых балок из древесины с ОСП-стен-
кой при изгибе. 

Можно предположить, что стык, расположенный в 
зоне влияния больших касательных напряжений, будет 
разрушаться при меньшей приложенной нагрузке, чем 
стык, расположенный в другом месте. Особенность из-
готовления двутавровых балок с ОСП стенкой предпо-
лагает, что размеры панели ограничены и это является 
основным критерием расположения стыка по длине 
балки. Таким образом, при массовом производстве мы 
получаем балки с разной несущей способностью. Ос-
новной задачей экспериментального исследования яв-
ляется выведение количественной разницы несущей 
способности при изгибе в зависимости от расположения 
стыка панелей по длине. 

Для экспериментальных исследований были исполь-
зованы балки с деревянными поясами с прямолиней-
ным продольным пазом шириной 8 и глубиной 15 мм вы-
полнены из LVL-бруса сечением 63х40(h) мм. Общая вы-
сота двутаврового сечения 290 мм, высота стенки из 
ОСП-панели – 210 мм, с учетом заглублений в тело дре-
весины 240 мм. Толщина ОСП-панели, используемой в 
конструкции испытываемых балок 8 мм. 

Общая длина балок 3000 мм, расчетный пролет 
L=2700 мм.  



 

 367

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 3. 2023 

В эксперименте участвовали балки с разным распо-
ложением стыка стенки по длине.  

- стык по середине (около 1500 мм) – балки 1, 4, 9; 
- стык в месте приложения нагрузки (около 900 мм) – 

балки 3, 5, 8; 
- стык, смещенный к краю балки (около 500 мм) – 

балки 6, 7; 
- два стыка на расстоянии 900 и 600 мм – балка 2. 
Принципиальная схема (рис. 1) была разработана на 

основе изученной литературы [1,3,4,7].  
 

 
Рис. 1. Принципиальная схема испытания 

 
Испытания конструкций проводились на изгиб, воз-

растающей нагрузкой с доведением их до разрушения, 
в соответствии с ГОСТ Р 57790-2017 [2]. Нагрузка при-
кладывалась ступенями равными 300 кг. Выдержка на 
каждой ступени равна 45 секунд, для снятия показаний 
приборов. Приложение нагрузки на конструкцию рав-
ными ступенями проводилось с постоянной скоростью 
нагружения 3 мм/мин. В процессе нагружения фиксиро-
вались значения нагрузок, показаний приборов и теку-
щее время испытаний. 

Перемещения на опорах фиксировались с помощью 
индикаторов часового типа (ИЧ-1, ИЧ-2). В середине 
пролета и в местах приложения нагрузки с помощью 
прогибомеров (П-1, П-2, П-3). Для фиксации смещения 
стенки относительно поясов использовался индикатор 
часового типа (ИЧ-3), установленный на стенке горизон-
тально, упирающийся в уголок, прикрепленный к ниж-
нему поясу.  

Для передачи нагрузки на образцы применена уни-
версальная испытательная машина BISS Magnum 2000 
kN. Рабочий ход штока – 250 мм. 

Испытательное оборудование приведено на рис.2. 
 

 
Рис. 2. Испытательное оборудование 

В ходе проведения испытания были построены гра-
фики перемещений, сводная диаграмма значений пере-
мещений в средней точке балки представлена на рис. 3. 
А также сводный график зависимости деформации от 
напряжения представлен на рис.4. 

 

 
Рис. 3. Сводный график зависимости перемещений от 
нагрузки 

 

 
Рис. 4. Сводный график зависимости деформации балок от 
напряжения 

 
За несущую способность балки по 1 группе предель-

ных состояний принимается значение, до начала разви-
тия трещин. Пиковая нагрузка — это максимальная 
нагрузка, которая была приложена к балке до полного 
разрушения. 

В соответствии с п.15 СП 20.13330.2016 Нагрузки и 
воздействия [5] прогиб должен быть меньше предель-
ного прогиба:  

𝑓 𝑓 , (1) 
Для балок покрытий и перекрытия, при пролете l=3м, 

fu=l/150. 
𝑓 0.02м 20мм 

Также в ходе испытаний фиксировалось перемеще-
ние ОСП-стенки относительно нижнего пояса. Согласно 
таблице 17 СП 64.13330.2017 [6], величина деформаций 
клеевого соединения при полном использовании несу-
щей способности соединения равна нулю.  

При сравнении несущей способности по 1, 2 группам 
предельных состояний выбирается наименьшее значе-
ние несущей способности. За несущую способность дву-
тавровой балки с ОСП стенкой принимается несущая 
способность по деформациям в клеевом соединении 
стенки с поясами. 
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Таблица 1 
Результаты испытаний 

№ 
балк

и 

Несущая 
способ-
ность по 

1 ГПС, кН 

Макси-
мальная 
пиковая 
нагрузка, 

кН 

Переме-
щение в 
момент 

достиже-
ния макси-
мальной 
нагрузки, 

мм 

Нагрузка 
при дости-
жении мак-
симально 
допусти-

мых проги-
бов, кН 

Несущая 
способ-
ность из 

условия де-
формаций 
клеевого 
соедине-
ния, кН 

1 14 21,23 10,94 18 6 
2 6,9 12 6,41 12 6 
3 6 10,65 18,44 12 10,5 
4 15 23,64 14,04 21 6 
5 14,3 21 12,94 21 10,5 
6 6,4 16,62 25,85 9 3 
7 9 12,66 7,77 15 3 
8 10 19,45 9,29 18 10,5 
9 21 27 17,37 27 6 

 
По окончании испытаний был проведен визуаль-

ный осмотр образцов двутавровых балок. Обнару-
жены следующие типовые случаи разрушения балок 
(рис. 5,6): 

1) Образование трещин в стенке из ОСП в сжатой 
зоне в местах приложения нагрузки (балка 9, 4, 1, 8); 

2) Трещина в сжатых брусках нижнего пояса, (балка 
2., 5, 7); 

3) Трещина в растянутых брусках нижнего пояса, в 
местах дефектов и по некачественному клеевому шву 
(2, 5); 

4) Смещение стенки относительно поясов (3, 8); 
5) Разрушение по стыку ОСП панелей по длине (2, 

5, 7). 
 
Таблица 2 
Характер разрушения балок  

№ 
балки 

Расположение 
стыка 

Характер разрушения 

1 0,5L Вертикальная трещина в ОСП полке в 
зоне приложения нагрузки 

2 0,17L/0,33L Разрыв LVL-бруса в нижней и верхней 
полках, сдвиг и отделение ОСП-плит 
по горизонтали 

3 0,33L Сдвиг ОСП-стенки относительно LVL-
бруса 

4 0,5L Вертикальная трещина в ОСП полке в 
зоне приложения нагрузки 

5 0,33L Сдвиг ОСП-плит по горизонтали, отде-
ление стенки от полок, разрыв LVL-
бруса в нижней полке 

6 0,17L Сдвиг ОСП-стенки относительно LVL-
бруса, разрыв LVL-бруса в нижней 
полке 

7 0,17L Сдвиг ОСП-плит по горизонтали, отде-
ление стенки от полок, разрыв LVL-
бруса в нижней полке 

8 0,33L Сдвиг ОСП-стенки относительно LVL-
бруса, вертикальная трещина в ОСП 
полке 

9 0,5L Продольная трещина в ОСП стенке в 
опорной зоне, потеря местной устойчи-
вости 

 
 

 
Рис.5. Характер разрушения балок №9, 2, 5 

 

   
Рис. 6. Характер разрушения балки №8 – сдвиг ОСП-стенки 
относительно LVL-бруса, вертикальная трещина в ОСП 
полке в зоне приложения нагрузки 

 
Заключение 
Из анализа результатов экспериментального иссле-

дования балки можно сделать следующие выводы:  
1. Наибольшую несущую способность по 1 группе 

предельных состояний имеют балки №5 и 9, расположе-
ние стыка которых было по середине пролета, наимень-
шую несущую способность имеют балки № 2 и 3, со сты-
ком близким к месту приложения нагрузки.  

2. Среднее значение несущей способности по 1 
группе предельных состояний: при расположении стыка 
в середине пролета (0,5L) – 16,6 кН, при расположении 
стыка в зоне приложения нагрузки (0,33 L) – 10,1 кН, при 
расположении стыка в приопорной зоне (0,17L) – 7,7 кН. 

3. Среднее значение несущей способности по 2 
группе предельных состояний: 

 при расположении стыка в середине пролета 
(0,5L) –6 кН; 

 при расположении стыка в зоне приложения 
нагрузки (0,33 L) – 10,5 кН; 

 при расположении стыка в приопорной зоне 
(0,17L) – 3 кН. 

Таким образом, расположение стыка посередине 
пролета балки увеличивает ее несущую способность на 
54%. 

Определяющим фактором при определении несу-
щей способности данных балок являются деформации 
сдвига, возникающие в клеевом шве стенки и поясов. 
Наименьшее значение несущей способности (3 кН) по-
казали балки со стыком в приопорной зоне, где наиболь-
шее влияние касательных напряжений. Таким образом, 
большее влияние на несущую способность балки оказы-
вает качество клеевого шва. При улучшении качества 
выполнения клеевого шва, правильном подборе клее-
вого состава можно добиться улучшения показателей.  

При качественном выполнении клеевого шва 2 
группа предельных состояний перестанет быть опреде-
ляющей в вопросе о несущей способности балок и тогда 
расположение стыка ОСП в стенке двутавровой балки 
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будет иметь влияние на несущую способность. В испы-
туемых балках по 1 ГПС средняя несущая способность 
балки со швом по середине и в приопорной зоне отли-
чалась на 54%. 
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Experimental investigation of bending wooden i-shaped beams with osb 
web  

Tomchenko M.Yu., Toroptseva A.N., Nizhegorodtsev D.V. 
Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering 
JEL classification: L61, L74, R53 
 
The peculiarity of the manufacture of I-beams with OSB wall suggests that 

the panel dimensions are limited and this is the main criterion for the 
location of the joint along the length of the beam. It can be assumed that 
a joint located in the zone of influence of large tangential stresses will 
collapse at a lower applied load than a joint located elsewhere. The 
article presents the results of an experimental study of composite beams 
of I-beam cross-section with belts of LVL-beam with OSB-wall for 
bending. During the test, displacement graphs and stress-strain 
dependence graphs were constructed. The influence of the location of 
the panel joint in the beam wall on the load-bearing capacity of this 
structure is investigated. It is revealed that the determining factor in 
determining the bearing capacity of these beams are shear deformations 
that occur in the adhesive seam of the wall and belts. The lowest value 
of the bearing capacity (3 kN) was shown by beams with a joint in the 
support zone, where the greatest influence of tangential stresses. 

Keywords: composite beams, OSB web, wooden beam, wooden structure, 
LVL, experimental investigation of I-joist 
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Противоречие между развитием современного города 
Нанкин и сохранением исторических зданий 
 
Сун Ваньли 
аспирант, ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный 
Архитектурно-строительный университет», 
swl1143889737@gmail.com 
 
В данной статье рассматривается противоречие между разви-
тием современного города Нанкин и сохранением историче-
ской архитектурной среды. Статья анализирует это противоре-
чие в контексте защиты исторических зданий, интересов жите-
лей, защиты окружающей среды и интересов застройщиков, од-
носторонних взглядов правительства на градостроительство и 
стремления к краткосрочным выгодам. Защита исторических 
зданий является важной составляющей культурного наследия, 
направленная на сохранение элементов уникальности город-
ского ландшафта. Однако из-за серьезных проблем функцио-
нального упадка и физического старения многих зданий и рай-
онов со временем возникли сложные проблемы отношений 
между защитой исторических зданий и интересами жильцов. К 
тому же при перестройке старых районов часто используются 
типичные проектные решения, которые замещают оригиналь-
ную архитектурную среду, и каждый старый район после рекон-
струкции становится однотипным, что приводит к уменьшению 
информации о исторической культуре. Поэтому при защите ис-
торических зданий необходимо обращать внимание на окружа-
ющую среду и создавать пространственные условия для повы-
шения архитектурного культурного влияния Нанкина. 
Ключевые слова: Нанкин, конфликт, развитие архитектуры в 
Нанкине, сохранение исторических зданий. 
 

Противоречия между современным развитием го-
рода Нанкин и исторической архитектурной средой 

1. Противоречия между сохранением историче-
ских зданий и интересами жителей. Сохранение исто-
рических зданий является важной составляющей куль-
турного наследия, направленной на защиту элементов 
городской среды, таких как исторические районы и зда-
ния. Однако из-за серьезных проблем функционального 
упадка и физического старения многих исторических 
зданий и районов существует значительный разрыв 
между ними и потребностями современных жителей, что 
создает сложные проблемы в отношении сохранения 
этих объектов культурного наследия при одновремен-
ном учете интересов жителей [1, с.67]. В частности, в не-
которых районах социальной инфраструктуры или эко-
логии значительно отставали от требований качества 
жизни для жильцов, особенно по поводу доступности 
услуг быта, шума загрязнения окружающей среды, 
транспортных потоков или безопасности проезда. Эти 
проблемы вызывают определенное неприятие со сто-
роны жителей по отношению к сохранению историче-
ских зданий и могут даже влиять на их повседневную 
жизнь и экономический доход. Кроме того, некоторые 
жители используют недостаток защиты культурного 
наследия для проведения неуправляемых строитель-
ных работ, что серьезно подрывает характеристики про-
странственной среды традиционных домов и приводит к 
разрушению и потере исторических зданий, создавая 
большие трудности и вызовы для сохранения объектов 
культурного наследия. 

2. Противоречия между сохранением и защитой 
исторических зданий и интересами застройщиков. В 
связи с изменением экономической системы и разви-
тием строительной отрасли, реконструкция старых го-
родских районов стала выгодным инвестиционным 
направлением. Это привело к тому, что в процессе ре-
конструкции частично учитывались только экономиче-
ские интересы застройщиков, которые игнорировали об-
щие и долгосрочные интересы города. Такое отношение 
к ценностям неизбежно приведет к созданию модели 
развития без органической связи между всей градостро-
ительной средой. Например, в процессе реконструкции 
старых районов фабричный дизайн заменяет наслед-
ственную атмосферу окружающих зданий, каждый из ко-
торых после перестройки приобретает одинаковый вид, 
что делает информацию о его культурном наследии все 
более редким явлением. В этом контексте возникают 
противоречия между сохранением окружающей среды 
исторических зданий и интересами застройщиков. С од-
ной стороны, сохранение окружающей среды историче-
ских зданий необходимо для защиты культурного насле-
дия, поддержания градостроительного контекста и осо-
бенностей города, чтобы исторические здания могли 
продолжать играть свою социальную, культурную роль. 
С другой стороны, интересы застройщиков заключаются 
в получении прибыли от продажи земельных участков 
или жилых помещений без учета сохранения окружаю-
щей среды и улучшения ее состояния. Это приводит к 
тому, что результатом реконструкции старых районов 
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является недостаток разнообразия и потеря значимости 
в плане его культурной ценности. 

3. Исторические здания и противоречия между од-
носторонним "градостроительным взглядом" город-
ского правительства и стремлением к краткосрочной 
выгоде. В процессе защиты и строительства города пра-
вительство часто проявляет жадность к короткосрочной 
экономической выгоде, игнорируя общие интересы и дол-
госрочную выгоду. Это проявление не только отражается в 
различных аспектах развития города, но также отобража-
ется в управлении решениями городского правительства. 
На текущей стадии быстрого экономического развития пра-
вительство часто односторонне смотрит на исторические 
памятники как на препятствие для развития города, спеша 
провести модернизацию строительства, игнорируя сохра-
нение и передачу культурного наследия. Правительствен-
ные органы бьются за поддержку жителей и достижение 
положительных результатов своей работы, рассматривая 
модернизацию как цель своей работы [3, с.72].а не сохра-
нение истории. Этот феномен особенно ярко проявляется 
в строительстве городов-музеев, когда правительство пре-
следует короткосрочные цели, слишком уделяет внимание 
завершению различных инженерных работ и игнорирует 
планирование и управление всем городом. Отделы по 
управлению из-за отсутствия ограничений часто стано-
вятся инструментами для достижения личных целей руко-
водителей и политических результатов. 

4. Противоречие между большими затратами на 
сохранение исторических зданий и нехваткой фи-
нансирования. Вопрос финансирования всегда был 
сложной проблемой в сохранении, строительстве и 
управлении историческими зданиями, особенно это ак-
туально для Китая. Несмотря на то, что экономика 
страны быстро развивается, она все еще ограничена 
экономическими условиями, а вопрос финансирования 
стал главным бутылочным горлышком при сохранении 
исторических зданий. В процессе защиты и развития из-
вестных городов требуются значительные средства на 
оплату расходов по переселению жильцов, реконструк-
цию коммунальных объектов и обслуживание культур-
ного наследия - ремонт старых домов - которые часто не 
могут быть полностью покрыты правительственными 
расходами [2, с.34]. Эта ситуация является особенно се-
рьезной потому что сохранение исторических зданий яв-
ляется долгосрочной задачей, требующей непрерывной 
поддержки больших объемов финансирования. 

 
Противоречия между исторической застройкой и 

современной архитектурой в Нанкине 
1. Старый город Нанкина, как ядро города, несет в 

себе богатые ресурсы исторической культуры и градо-
строительной памяти. Эти ресурсы являются важным 
носителем социокультурного наследия, обновления го-
родского пространства и опыта человеческого досуга. 
Однако, с появлением земельных политик, таких как ис-
пользование земли за плату или различные уровни до-
ходности от земли, старый район стал объектом жажды 
высоких прибылей для строительных компаний. При пе-
рестройке старых районов мы не должны стремиться 
только к экономическим интересам одной цели, а 
должны полностью учитывать потребности сохранения 
культурно-исторических достопримечательностей, об-
новления градостроительного пространства и социаль-
ных интересов широкой общественности. 

 

 
Рис. 1. Нынешнее состояние Транспортного банка Нанкина 
 

2. Старый город, как истинная сущность городской 
истории, должен быть защищен благоприятной про-
странственной структурой. При этом контроль высоты 
городских зданий является особенно важным. Однако 
простое правило контроля высоты не может иметь ре-
ального эффекта, поэтому необходимо разработать со-
ответствующие меры для руководства выполнением 
или строгого управления планировкой и контролем. В 
настоящее время из-за отсутствия строгого управления 
планировкой или слишком свободных политик управле-
ния очень распространено явление чрезмерно высоких 
новых зданий. Например (Рис.1) возле транспортного 
банка в Нанкине была построена небоскреб огромной 
высоты, которая направленна на прямое поражение и 
воздействие на окружающую обстановку и культурное 
наследие старого города, серьезно подвергая опасно-
сти сохранение благоприятной структуры и культурного 
наследия старого города. 

3. С быстрым развитием города, его масштаб и числен-
ность населения постоянно увеличиваются, процесс ре-
конструкции города становится все более срочным. В ходе 
этого процесса многие здания ближнего и современного 
времени были разрушены и исчезли, вызывая широкое об-
щественное внимание и дискуссии. Например, в рамках ре-
конструкции города Нанкин несколько зданий ближнего и 
современного времени пришлось разрушить из-за необхо-
димости расширения дорог. Один из таких примеров - ки-
нотеатр "Shengli". Этот кинотеатр был построен в 50-х го-
дах прошлого века, объединяя самые передовые техниче-
ские возможности для создания фильма со своей концеп-
цией дизайна. Он стал одной из ключевых достопримеча-
тельностей жизни культуры и отражает значительную 
часть архитектурных памятников ближнего и нового вре-
мени в Нанкине. Тем не менее, в результате перестраива-
ния Shengli Road кинотеатр "Shengli" был вынужден быть 
разрушенным из-за необходимости изменения широких 
переулков и узких проездов. 

 

 
Рис. 2 Оригинальное правительство Нанкинской республики 

 
4. Вокруг зданий нового времени часто строятся и 

устанавливаются постройки, что нарушает общий вид 
архитектуры. Некоторые коммерческие действия на 
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главных фасадах зданий нового времени разрушают 
первоначальный образ исторической архитектуры, та-
кие как рекламные щиты, вывески магазинов, кондицио-
неры на стенах внешних помещений - все это серьезно 
влияет на сохранение исторической ценности здания. 
Кроме того, хаотичная парковка автомобилей часто при-
водит к перегрузке дорожного движения и созданию 
транспортного беспорядка. (Рис.2) оригинальное прави-
тельство Нанкинской Республики Китая. 

 

 
Рис. 3. бывшее местоположение правления КНР-Великобри-
тании в Нанкине 

 
5. Существует проблема изолированной охраны во-

круг исторических зданий: исходная архитектурная 
среда уже не существует, а только отдельное историче-
ское здание сохраняется посередине участка. Таким об-
разом, историческое здание теряет свою первоначаль-
ную архитектурную среду и соответственно теряет 
почву для выживания. Например, (Рис.3) бывшее место-
положение правления КНР-Великобритании в Нанкине.  

 

 
Рис. 4. Выдающиеся здания близкорасположенной эпохи на 
южной дороге Тайпин в Нанкине, которые были снесены. 

 
6. Недостаточная защита современных и ближнево-

сточных зданий в Нанкине. В городе расположено мно-
жество выдающихся зданий периода Республики Китая, 
которые разбросаны по углам города и не получили 
должной охраны и внимания. (Рис.4) выдающееся со-
временное здание на южной дороге Тайпин в Нанкине, 
которое было снесено. 

Вывод: Согласно проведенному исследованию, в го-
роде Нанкинь основными зданиями являются здания, за-
щищаемые как объекты исторического наследия, которые 
расположены в основном внутри стен Минг-чэня [4, с.92]. 
Однако сохранение исторических зданий не означает 
только сохранение отдельных зданий, также следует обра-
щать внимание на окружающую среду исторических зда-
ний. В процессе сохранения исторических объектов часто 
игнорируется окружающая среда этих объектов, что приво-
дит к постоянной утрате исторической атмосферы. Это яв-

ление становится все более очевидным при росте количе-
ства строительства города. Центры густонаселенных рай-
онов со многоэтажными домами стали новой достоприме-
чательностью города, некоторые из значимых для истории 
зданий не были включены в список защищаемых объектов. 
Для таких объектов это представляет определенную 
угрозу, потому что разница между ними и современной ар-
хитектурой очень велика. Если окружающая среда истори-
ческих зданий не будет защищена и создана, то они могут 
быть изолированы, потеряв свою историческую атмо-
сферу, не соответствуя современной градостроительной 
среде. Поэтому при сохранении исторических зданий сле-
дует обращать внимание на сохранение и использование 
пространства окружения этих зданий, создание этого про-
странства является ключом к возрождению жизненности 
для таких объектов. Если мы хотим вернуть атмосферу 
прошлых времен в старых зданиях, нам нужно уделить 
больше внимания сохранению и созданию окружающей 
среды этих зданий, чтобы они могли интегрироваться в 
развитие города наравне со своей культурной ценностью. 
Таким образом, только тогда культурное значение строи-
тельства Нанкина может продолжать расти и расширяться, 
показывая богатое культурное наследие города. Архитек-
торам и градостроителям следует обратить особое внима-
ние на сохранение окружающей среды старинных зданий, 
чтобы они стали важной частью городской культуры и 
внесли свой вклад в устойчивое развитие города. 
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This article discusses the conflict between the development of modern Nanjing city 

and the preservation of its historical architectural environment. The article 
analyzes this contradiction in the context of protecting historical buildings, 
residents' interests, environmental protection, developers' interests, one-
sided government views on urban planning and aspirations for short-term 
gains. Protecting historical buildings is an important component of cultural 
heritage aimed at preserving elements of uniqueness in urban landscapes. 
However, due to serious problems with functional decline and physical aging 
of many buildings and neighborhoods over time, complex relationship 
problems have arisen between protecting historical buildings and residents' 
interests. Moreover, typical design solutions are often used when rebuilding 
old neighborhoods that replace original architectural environments; each old 
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creating spatial conditions for enhancing Nanjing's architectural cultural 
influence. 

Keywords: Nanjing, conflict, architecture development in Nanjing, 
preservation of historic buildings. 

References 
1. Lei Xian. On institutionalized decision-making in urban planning. Beijing: 

China Architecture & Building Press, 2003. 
2. Ruan Yisan, Wang Jinghui and Wang Lin. Theory and Planning of Protection for 

Historical and Cultural Cities. Shanghai: Tongji University Press, 1999. 
3. Liu Xiangzhuang. Overview of Modern Chinese Architecture - 

Nanjing.China Construction Industry Press, 1992. 
4.Chiu Baosin.Protection of historical and cultural cities during the process of 

urbanization.Famous Cities in China, 2008. 
 
  



 

 373

                 «И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И И

Н
В

ЕС
ТИЦ

И
И

». №
 3. 2023 

 

 
 
 

INNOVATION MANAGEMENT 
The role of marketing innovations in increasing the 
competitiveness of the enterprise. Kamchatova E.Yu., 
Burlakov V.V., Yakhyaev M.A.  ........................................... 4 
Innovative aspects of ensuring the sustainable 
development of the energy sector of the Russian 
Federation. Ketoeva N.L., Znamenskaya M.A.,  
Sysoeva E.A.  ..................................................................... 8 
 
INVESTMENT MANAGEMENT 
Modern types of investments and risks. Sobin A.A.  ........ 15 
Increasing the investment attractiveness of Russian tourist 
regions. Frolova E.A., Korenko Yu.M.  ............................. 18 
Risks of economic security in the investment sphere. 
Kurepina N.L., Zerkal E.A.  ............................................... 21 
 
WORLD ECONOMY 
Economic sanctions and their dual impact on the Russian 
economy. Belikov E.O.  .................................................... 28 
Evaluation of qualitative parameters in the field of 
regulation of electronic commerce of the leading countries 
of the world. Ermolaeva Yu.A.  ......................................... 32 
China's path to a low-carbon economy in 2020-2025  
Liu Xunyue  ...................................................................... 37 
The development of China's financial industry.  
Song Yangyang  ............................................................... 41 
Establishment and development of overseas warehouses 
for cross-border e-commerce in China. Shi Yuzhu  .......... 47 
 
CONTROL THEORY. MANAGEMENT 
Comparative analysis of public procurement systems in 
world practice. Oborin M.S., Ponomarev A.A. .................  53 
Management of the development of social capital in the 
context of digitalization. Myasnikova O.Yu.,  
Zenkina E.V., Efimochkina N.B.  ...................................... 60 
Business style of communication of state and municipal 
employees. Antonova Yu.A.  ............................................ 66 
Features of company management under external 
restrictions. Loban N.V.  ................................................... 69 
Key principles for planning and monitoring the 
implementation of the digital transformation strategy of 
companies. Polovova T.A., Suldina G.A., Telkov O.A.  .... 74 
Dynamics of women's clothing sales on online 
marketplaces: Comparative analysis of Wildberries, 
Amazon and Ozon. Averkieva O.Yu. ...............................  77 
Building a model of the marketing system of an industrial 
company based on marketing competencies.  
Bragin A.Yu.  .................................................................... 82 
Price and technological policy as key factors of enterprise 
competitiveness. Volkov I.V., Pekova I.A.  ....................... 88 
Effective methodologies for managing engineering projects 
in Russia. Lebed P.A.  ...................................................... 93 

Modern directions of development of state and municipal 
administration of the Russian Federation.  
Mironova E.A.  ............................................................... 100 
The role of the brand in shaping the marketing potential  
of the region. Nazarova E.A.  ......................................... 104 
Competitive intelligence: concept, essence, correlation with 
related concepts. Presnyakov V.A., Dorofeev O.V.  ....... 107 
Application of the methodology of the maturity matrix  
and gap analysis in the management of innovative projects 
and supply chains: a study on the example of the 
Pyaterochka retail chain. Serdyuk Yu.S.  ....................... 112 
Analysis of indicators of the natural movement of the 
population and external migration in the aspect of the 
demographic problems of the Russian Federation.  
Kuraev A.N., Teplaya N.A., Baskakov V.A., Ishmaeva O.V., 
Tatochenko A.L.  ............................................................ 116 
Organizational and economic aspects of customs expertise 
and identification of furniture products. Filatov V.V., 
Bespalova V.V., Tolkacheva S.V., Nechaev B.P.  .......... 123 
Modeling the fire risk management strategy of the 
university. Kucher D.E., Kharchenko V.S.,  
Kharchenko S.G.  ........................................................... 130 
Formation of the image of a client-oriented company (on 
the example of the Magnit-Cosmetic network (JSC 
Tander)). Shaikhilislamova V.R., Popova I.N.  ............... 135 
Key risks of digital business transformation.  
Golovkov S.S., Kalinina I.A.  .......................................... 139 
 
MODERN TECHNOLOGIES 
Technological goal-setting of educational and cognitive 
activity of students in the field of financial modeling.  
Vlasov D.A., Karasev P.A., Sinchukov A.V.  .................. 144 
Big data, artificial intelligence and cloud technologies: 
digitalization of railways. Akimov A.E.  ........................... 150 
Increasing the efficiency of heat transfer of a heater using  
a pulsating air flow. Maltsev S.A., Kuznetsov D.V.,  
Artemov I.I.  .................................................................... 154 
Development of a dashboard in information security. 
Bagazhkov D.I., Malyshev I.A., Dovgun V.A.,  
Kukushkin S.S., Hamdalla Ya.M.  .................................. 159 
Digital technologies in education management: the main 
problems of industry digitalization, promising projects  
and developments. Beslaneev A.Zh.  ............................ 164 
Analysis of data storage systems. Kulikov A.A.  ............ 171 
Simulation of the dynamics of a double-circuit diaphragm 
pump. Lapin E.S.  .......................................................... 177 
The use of innovative technologies in the method of 
training athletes-boxers: technological advances in boxing. 
Calculin G.A., Kopytina S.S.  ......................................... 181 
Evaluation of problems and search for solutions when 
using blockchain technology in user authorization.  
Shishkin S.R., Ratushnaya E.S., Basyrov I.I.,  
Bogach E.V., Ustinova E.V.  .......................................... 183 
 

№3 2023



 

 374

«И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

И
 И

 И
Н

В
ЕС

ТИ
Ц

И
И

».
 №

 3
. 2

02
3 

FINANCE. TAXATION. INSURANCE 
Savings of the population: motives and goals of formation. 
Gukovskaya A.A., Nezamaykin V.N.,  
Osipovskaya A.V.  .......................................................... 188 
A new procedure for financing the constituent entities  
of the Russian Federation in the implementation of 
programs for the development of civil society.  
Efimova L.A.  .................................................................. 192 
Transformation of financing of innovative projects based  
on a platform approach. Bondarchuk N.V.,  
Lebedeva D.V.  ............................................................... 197 
On the significance of the impact of exchange rate volatility 
on lending under conditions of uncertainty.  
Sokolova E.Yu.  .............................................................. 203 
Credit portfolio of a commercial bank and its management. 
Ushanov A.E.  ................................................................ 206 
 
MATHEMATICAL METHODS IN ECONOMY 
Problems of introducing artificial intelligence technologies 
in banks and ways to overcome them.  
Gorodetskaya O.Yu., Gobareva Ya.L.  ........................... 211 
Overview of information platforms - sources of data sets  
for building machine learning models in retail.  
Chernyakov A.N.  ........................................................... 218 
Spectral entropy of stationary time series.  
Aleksandrovich S.V.  ...................................................... 224 
 
CONSTRUCTION. ARCHITECTURE 
Development of methodological foundations for the spatial 
and territorial development of low-rise housing construction 
in suburban areas and rural areas. Li A.G., Rodkin A.V., 
Shodiev O.A.  ................................................................. 228 
Economic feasibility of the production of clinker bricks 
using the raw material base of Ingushetia. Uzhakhov K.M., 
Ulbieva I.S.  .................................................................... 233 
Restoration of the architectural appearance of the building, 
taking into account the historical past. Balikoev A.A., 
Gadzhiev U.M., Zainudinov Sh.K., Balikoeva M.S.  ........ 237 
The main prerequisites for the development of a 
methodology for the automated design of cross-rod spatial 
structures. Ganin N.A., Emelyanova G.A.,  
Kostenko S.A.  ................................................................ 242 
Stress-strain state of a pile caused by excavation during 
the excavation of a subway tunnel.  
Znamenskaya E.A.  ........................................................ 247 
Ensuring fire safety of gas filling station divisions. 
Ignatenko T.V., Linderman A.A.  .................................... 252 
Efficient safety of work at the enterprise for the processing 
of nepheline ore. Ignatenko T.V., Arkhipova D.A.  .......... 257 
Features of the current renovation program for the housing 
stock of the period of industrial housing construction in 
Moscow. Kostyakova S.V.  ............................................. 262 
Study of the quality of structures made of modified building 
materials. Pavlenko P.V.  ............................................... 268 
The fourth industrial revolution and its impact on the 
development of urbanism, architecture and design. 
Poleshchuk M.N.  ........................................................... 273 
Features of water metamorphism in Kalmykia. 
Sangadzhiev M.M., Onkaev V.A., Germasheva Yu.S., 
Mutyrova A.S., Onkaev A.V.  .......................................... 279 
Accidents on the roads of the Republic of Iraq and methods 
for their prevention. Shakir Ya.A., Skrylev G.V.  ............. 282 

Patterns of the influence of special types and technology of 
horizontal road markings on the effectiveness of its 
consumer properties. Skrylev G.V., Koshkarev K.S., 
Arakelyan V.R.  .............................................................. 286 
 
ECONOMY OF INDUSTRIES AND REGIONS 
Prospects for applying the principles of "green economy"  
to the innovative and sustainable development of rural 
areas in Russia (on the example of the Republic of 
Bashkortostan). Divaeva E.A., Akhmetov V.Ya. ............  290 
Evaluation of the implementation of land and environmental 
policy in Russia. Kolesnikov A.V., Chistov D.V.  ............ 295 
Economic aspects of after-sales service of modern civil 
aviation equipment. Boltovsky O.A.  .............................. 301 
Overview of the real estate market in Russia and abroad 
after the pandemic and mobilization / Vasilyeva I.V., 
Alekseeva L.I., Sokolov E.A.  ......................................... 304 
Monitoring of innovative development of the IT industry: 
balanced scorecard. Limasov A.M., Mityakov E.S., 
Mityakov S.N.  ................................................................ 309 
The specifics of the implementation of blockchain 
technology in railway transport. Akimov A.E.  ................ 314 
Topical issues of protecting national economic security. 
Antipin A.S. .................................................................... 318 
Problems of the IoT market in Russia: analysis and ways  
to improve. Vanechkin A.A., Kirillov M.S., Timofeev G.A., 
Schvechheimer M.S., Seleznev A.B.  ............................ 322 
Prerequisites for the formation of technological sovereignty 
in the mining industry. Degtyareva V.V., Plugar M.S.  ... 327 
Formation of sectoral industrial policy, taking into account 
the use of automated control systems in the aircraft 
industry. Vysikantsev A.P., Kalachanov V.D., Efimova N.S., 
Novikov A.N.  ................................................................. 331 
Export opportunities of the Russian sugar industry based 
on the modernization of processing plants. Zhigalov V.I., 
Sokolova M.V.  ............................................................... 335 
Assessment of the degree of differentiation of the 
economic space of the Volga-Kama macroregion.  
Laktaeva N.E.  ............................................................... 340 
Trends and prospects for the development of knowledge-
intensive forms of business in the economy of the Russian 
Federation. Narysheva A.V., Pekisheva D.D.,  
Sidorova E.D., Khudyakov M.S., Shvalev R.S. .............. 347 
The role of Russia in the institutional system for the 
protection of national economic interests.  
Cheyda A.A.  .................................................................. 350 
Typology of anti-crisis measures aimed to ensure the 
financial stability of an industrial enterprise. Lobova A.K., 
Koryakov A.G., Baldin K.V. Efremov A.A., Aliev A.T. ..... 356 
Adaptive reuse of buildings as a sustainable development 
strategy for northern cities. Tsyplakova E.G.,  
Yankevich Yu.G., Yankevich N.K.  ................................. 361 
 
APPLIED RESEARCH Experimental study of composite I-
beams made of wood with OSB-wall for bending. 
Tomchenko M.Yu.,  
Toroptseva A.N., Nizhegorodtsev D.V.  ......................... 366 
The tension between the development of the modern city  
of Nanjing and the preservation of historical buildings 
Song Wanli  .................................................................... 370 
 
 
 




